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"StéZejnim

zvyseni bezpecnosti a spolehlivosti,” a

uvedl v rozhovoru pro ¢asopis All for Power Ing. Ivo Tichy, ¢len pfedstavenstva spolecnosti ZAT, a.s.

Ivo Tichy (1966)

Vystudoval Stredni primyslovou Skolu elek-
trotechnickou v Plzni, obor Méreni a regulace,
nésledovalo studium na Vysoké Skole strojni
a elektronické Zapadoceské univerzity, fakul-
té Elektrotechnické, obor Silnoprouda elek-
trotechnika. V roce 1989 nastoupil do Skoda
Jaderné strojirenstvi jako projektant. V roce
1993 nastoupil do Easy Control spol. s r.o.,
Plzen, v roce 2002 pak do ZAT a.s., Pribram,
kde pracuje dodnes. Jeho zalibami jsou lyZo-
vani, golf, cestovéni a zahrada.

v

Piivodné se vase firma zamérovala na navrhova-
ni a vyrobu automatizacnich prostredkii a spe-
cialnich cidel v Pribrami, ktera se pouZivala pro
potreby vyvajovych ¢innosti hornického a stroji-
renského zaméreni. Jaky podil v trzbach nebo
obratu tyto tradicni obory tvoFi nyni?

Historie firmy se datuje od roku 1962, kdy
vznikla za (¢elem automatizace technologii pro
uranovy priimysl. Za tu dobu se firma posunula do
pozice svétového komplexniho dodavatele auto-
matizace priimyslovych proces(. Zajistujeme také
vy$Si dodavky automatizovaného systému fizeni
technologickych proces( véetné koordinace vSech
potfebnych ¢innosti a subdodavek. Polovinu sou-
Casného objemu firmy tvofi zakazky do jadermné
energetiky. Dalsi dodavky jsou tvofeny zakazkami
do elektraren na fosilni paliva, do teplaren, pro
Ceské drahy, pro povrchové doly nebo automati-
zace ve strojirenstvi a dalsi.

Jaky nejvétsi prinos jste ziskali diky tomu, Ze se do
struktury firmy zaclenily firmy Skoda Controls s.r.o.
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automatizace je

a nasledné Easy Control? PovaZujete tyto akvi-
zice za prinosné a chystate dalsi?

Firma EASY Control se do naSi spolecnosti
zaclenila v roce 1997, firma Skoda Controls pak
v roce 2003, ¢imZ jsme rozSifili know-how
a portfolio nasich produktl. Konkrétné jde o na-
vySeni kompetenci v oblasti fizeni technologic-
kych procest, jako napt. systémy fizeni divadel-
nich tahil, rozséhlé systémy fizeni pro Ceské
drahy, fizeni bioplynovych stanic, produkty fizeni
a ochrany turbiny i budici systémy. Pro budouc-
nost firmy byl také dileZity produkt pro fizeni po-
lohy regulacnich ty¢i jaderného reaktoru pro
technologie VVER, které se ndm podafilo na-
sledné dodavat jak na tuzemské, tak i ukrajinské
jaderné elektrarny. Tyto akvizice vyznamné po-
silily pozici ZAT na trhu.

Vase firma se zaméfuje na automatizaci pro prii-
myslova odvétvi vyzadujici robustni a spolehliva
feseni. V ¢em jsou specifika automatizace
v téchto oborech?

NaSe zakazky realizujeme v odvétvi s vyso-
kymi naroky na bezpecnost, spolehlivost a in-
dividudlIni feSeni zejména v oblasti energetiky,
téZby nerostd, dopravy a zdravotnictvi. Jednou
ze strategicky silnych stranek nasi firmy jsou pra-
vé navrh a realizace technickych koncepci a hi-
erarchif fidicich systému pro riizné stupné bez-
pecnosti. V oblasti automatizace pro jadernou
energetiku jsme si za témér 40 let dokézali vybu-
dovat stabilni pozici. Realizovali jsme projekty fi-
dicich systémi pro 25 bloki jadernych elektra-
ren v hodnoté vice nez 4,5 miliardy korun. Tento
obor vyZaduje pInéni specialni legislativy a stat-
nich norem s ohledem na jadernou bezpeénost
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pro kazdy stat samostatné. Doddavky jsou do-
zorovany statem véetné povoleni uvedeni do
provozu po planované odstavce. Odbératelé po-
Zaduji specifické procesy, napf. zakaznické plany
jakosti atd., také je tfeba zabezpe€it technické
feSeni s ohledem na bezpecnost provozu dle
statnich zékon( a nafizeni statnich dozord. Dal-
§im pozadavkem je dlouhy Zivotni cyklus doda-
ného zafizeni. Pro ostatni nejaderné odvétvi
energetiky nabizime a dodavame fizeni energe-
tickych vyrobnich blok( i pomocnych provozil na
platformé DCS. U téchto zakazek pouzivame pre-
vazné vlastni fidici systémy, ale i systémy jinych
renomovanych vyrobcd.

Hovorite o dodavkach vlastnich i cizich Fidicich
systémii. Z kolika procent dodavate vlastni Fe-
Seni a z kolika systémy svétovych vyrobcii?

Pro nés jsou primarni dodavky realizované
s vlastnim fidicim systémem. V nékterych obo-
rech je vSak velka konkurence a tlak za strany
zakaznika na dodavku fidiciho systému jinych
svétovych vyrobct. Tyka se to predevsim oboru
automatizace technologickych proces(, o néco
méné automatizace pro tepelnou a vodni ener-
getiku. V oblasti automatizace pro jadernou
energetiku pouZivame vyhradné vlastni fidici sy-
stémy. Z pohledu poméru dodavame z 80 pro-
cent vlastni systémy, z 20 procent systémy své-
tovych vyrobcl, pro jejichZz aplikovani mame
taktéZ potiebné kompetence.

Co je podle Vas obecné nejvétsim prinosem
automatizace?

StéZejnim prinosem automatizace proces je
zvySeni spolehlivosti, automatizace rozhodovani
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Procesni stanice SandRA Z200 s detailem na desku mikropocitace (zakladni uZivatelsky programovatelna jednotka)



Systém SandRA v jaderné elektrarné Mochovce

a vetsi transparentnost. Od poCatku rozvoje
automatizace, tj. od Sedesatych let minulého
stoleti, zaCaly fidici systémy nahrazovat ve vy-
robnich procesech ¢innosti lidi, jejich mysleni,
rozhodovani, regulacni zasahy, a tim zvySovat
bezpecénost, efektivitu a kvalitu vyroby. Automa-
tizace je fascinujici obor s velkou pfidanou hod-
notou, ve kterém nejde jen o znalost technic-
kych prostredki, tj. fidicich systém( a nastrojl
pouzivanych k fizeni a regulaci, ale také o zna-
losti fizenych technologii. Mimochodem pocat-
ky rozvoje automatizace jsou spojeny i se zalo-
Zenim spolecnosti ZAT, takze od poCatku se
zaméstnanci ZAT podileli na rozvoji automatiza-
ce. Toto dédictvi, které jsme prevzali, déle
Uspésné rozvijime.

Pojd'me si nyni blize popsat jeden z vasich nos-
nych technickych prostiedkii ZAT SandRA.
V ¢em je unikatni?

V roce 2010 jsme predstavili novou rodinu
procesnich stanic vlastni produkce nesouci ozna-
Ceni SandRA. Nézev je sloZen z pocatecnich pis-
men sloganu Safe and Reliable Automation, tedy
bezpeéna a spolehliva automatizace. Tento slo-
gan je zékladnim mottem pro vyvoj i aplikaci
automatizacnich prostredki této nové rodiny.
V soucasné dobé SandRA zahrnuje dvé typové
fady Z100 a Z200 navazujici na pfedchazejici
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Skriné RRCS ve zkuSebné firmy ZAT

typové fady procesnich stanic ZAT-PRIMIS 2000
a ZAT-DV. Pfi vyvoji nové generace jsme uplatnili
a zlroGili mnohaleté zkuSenosti nejen z vyvoje,
ale pfedevsim z nasazovani a provozu fidicich
systémU ZAT. Nasi zakaznici tak maji zajiSténu
podporu s nasim systémem na dalSich 20 let.
Do vyvoje novych produkt(i a inovaci investujeme
roné 40 milionG korun.

V Ceské republice je v oblasti jaderné energeti-
ky hlavnim tématem Temelin. Co vSechno jste
v temelinské elektrarné realizovali dFive a nyni?

Jiz pfi realizaci 1. a 2. bloku jsme dodévali
vlastni produkt pro fizeni polohy regulaénich tyéi
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reaktoru, fizeni bitumenacéni linky, budici systémy
generatort, fizeni neblokovych provoznich soubor
a pro firmu Westinghouse jsme vyrabéli a zkouseli
vSechny skiiné systému WDPF II. V posledni dobé
jsme s novymi procesnimi stanicemi SandRA na
Temeliné realizovali zZdménu ukazateli polohy
regulacnich tyCi a v soucasné dobé probiha mo-
dernizace SKR pro neblokové provozni soubory.

Vylucujete, Ze byste participovali na dostavbé
JE Temelin v situaci, kdyby vyhral Westinghouse
nebo Areva?

V rdmci vybérového fizeni jsme se snaZili
v maximalni mozné mife uplatnit své dodavky pro
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Ridici systém SandRA

vSechny tfi nabizejici subjekty. Memorandum
o0 spolupréci jsme podepsali s firmami Rosatom
a Areva, obchodné-technicka nabidka byla vy-
pracovana pro Konsorcium MIR.1200, kde jsme
souéasti dodavatelského modelu. S firmami
Westinghouse i Arevou jsme dfive spolupracovali
nebo spolupracujeme nyni, proto nevyluéujeme par-
ticipaci na dodavkach pro tyto firmy i pfi dostavbé.

V soucasné dohé probiha intenzivni proces mo-
dernizaci teplaren. Mate pro teplarny néjaké
zcela nové reseni?

V oblasti automatizace tepelné energetiky, je-
jiz technologické procesy také vyZaduji vysokou
spolehlivost a bezpeénost provozovanych zafizent,
dodavame kompletni feSeni fidicich systému pro
fizeni technologickych zafizeni malého, stfedniho
i velkého rozsahu, tj. aZ po celé bloky. Pro fizeni
téchto technologii dodavame moderni fidici sy-
stém ZAT SandRA s vyuZzitim decentralizovanych
1/0 stanic X20 po komunikaci Powerlink. NaSe sy-
stémy tak zarucéuji bezproblémovy provoz elektra-
renskych a teplarenskych blok.

Zajimalo by mé, jaké know-how jste schopni im-
plementovat v ramci realizace Fidicich a ochran-
nych systémii parnich turbin. Co v tomto sméru
umite?

Firma ZAT ma v této oblasti bohaté zkuSe-
nosti ziskané pfi realizaci zakazek s dodavatelem
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technologie Skoda Plzefi v tuzemsku i v zahranigi.
Pro fizeni parnich turbin mame k dispozici produkt
RST (Fidici systém turbiny véetné regulace) a OST
(ochranny systém turbiny). Posledni realizaci je mo-
dernizace turbiny TG6 o vykonu 110MW v tepelné
elektraré RENTE, kterou jsme predali do ostrého
provozu v poloving listopadu tohoto roku. Z nasi stra-
ny $lo o prvni aplikaci fidiciho a ochranného systému
na ruskou turbinu. Zaroven jsme realizovali rekon-
strukci hydraulické ¢sti pfechodem z nizkotlaké na
vysokotlakou technologii. Kompletni realizaci hy-
draulické ¢asti a aplikaci nasich feSeni na tento typ
technologie jsme rozsifili portfolio nasich produktd
a zaroven se zaradili mezi spolecnosti schopné re-
konstrukei parnich turbin vtomto rozsahu, které po-
skytuje jen Gzky okruh firem.

Novymi produkty v nasem portfoliu jsou déle
kompaktni regulator buzeni synchronniho genera-
toru ZAT AVR Z110 a fazova¢ DSD 2120 umozfiu-
jici automatické pripojeni generatoru k siti. Nejno-
véjsi referenci v této oblasti je Ffizeni turbin
a dodavky regulatorli generétorl ve vodni elekt-
rarné Gabcikovo na Slovensku.

Pojd'me se jesté podivat na ekonomickou stran-
ku vasi spolecnosti. Vroce 2011 jste zvysili me-
zirocné trzby o 20 %. Jak to bude letos?

Rok 2012 dle vyhledu hodnotime jako velmi
Uspésny a predpokldddme opétovné meziroéni
narist trzeb 0 20 procent s pfiblizenim se hranice

jejich objemu k 800 milionti korun. Dodéavky do
zahrani€i v soucasné dobé tvoii cca 35 procent
celkového objemu trZeb.

Jaky je pocet zaméstnancii vasi firmy a jaky oce-
kavate vyvoj? Je dostatek kvalifikovanych spe-
cialistii vtomto oboru?

Spolecnost ZAT si udrzuje vysoké technické
know-how, v sou¢asné dobé ma 370 zaméstnan-
cli ztoho 79 procent s vysokoskolskym a stfedo-
Skolskym vzdélanim. Do roku 2015 oéekava na-
riist na priblizné 500 zaméstnanci. Kazdorocné
vénujeme 3 aZ 5 milionu korun do jejich dalsiho
rozvoje a vzdélavani.

Nedavno jste otevreli pobocku na Slovensku.
Chystate néco podobného v dalsim staté?

Na zakladé analyzy trhu predstavenstvo spo-
le¢nosti rozhodlo o investici a v sou€asné dobé
probihaji pfipravy na realizaci organizaéni slozky
na Kubé. ZAT je jedna z méla evropskych firem,
ktera se dlouhodobé podili na modernizaci kuban-
ské energetické soustavy. Za deset let jsme zde
nasadili fidici systémy nebo jejich ¢asti v Sesti
elektrarnach véetné elektrarny Felton, kterd mo-
dernizaci fidicich systémi vSech provoznich sou-
bord dosahla jednoho z nejvyssich vykonl u ku-
banskych tepelnych elektraren - 2 x 250 MW.
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