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»l pro v ArcelorVittal
nasadime zarizeni s novymi
konstrukénimi uzly,*

uvedl v rozhovoru pro asopis All for Power Ing. Miloslav Svab, generalni feditel ZVWVZ-Enven Engineering, a.s.

Ing. Miloslav Svab (62)

Absolvoval prazskou CVUT. Po $kole pracoval v oblasti letecké vyroby v podniku Motorlet. V roce
1980 nastoupil do nérodniho podniku ZWZ. Po sametové revoluci zaloZil spolu s americkym in-
vestorem soukromou firmu Enven. Ta plsobila v oblasti dodavek technologii na ochranu Zivotniho
prostredi. Pozdéji dosahovala obratu az 200 milioni roéné. V roce 2007 se tato firma propojila
se skupinou ZVVZ. V rdmci holdingu ZWWZ GROUP tim vznikla samostatna dcefina spole¢nost
ZWZ-Enven Engineering, kde zastava pozici generalniho reditele a predsedu predstavenstva. V ni
mé Ing. Svéb dvacetiprocentni majetkovy podil. Podnik se specializuje na kompletni obchodné-
inZenyrskou ¢innost v oblasti dodavek zarizeni pro ¢isténi plynd od pevnych a plynnych Skodlivych
latek, dale také na klimatizacni systémy pro jaderny program a zarizeni na dopravu sypkych hmot.
Miloslav Svéb Zije pfimo v Milevsku nedaleko Tabora, kde mé holding ZVVZ GROUP centrélu. Je

Jak vyznamna je z hlediska trzeh vase firma ve
Skupiné?

Skupinu ZVVZ GROUP tvofi z hlediska trzeb dvé
dominantni spolecnosti - naSe obchodné-inzenyr-
ské spolecnosti ZVVZ-Enven Engineering a vyrobni
spolecnost ZVVZ MACHINERY. V roce 2012 ¢inil
obrat Skupiny témér 1,8 miliardy korun (hospodar-
sky vysledek pfed zdanénim cca 83 miliony korun),
pficemz podil nasi firmy ¢inil 1,2 miliardy korun
s rentabilitou trZeb 4,5 %. V letoSnim roce oceka-
vame za tuto nasi ¢ast Skupiny trzby ve vysi 1,6 mi-
liardy. Prispét k tomu by méla i zakdzka na odsifeni
pro ArcelorMittal Energy Ostrava, kterd bude vy-
znamné ovliviiovat naSe trzby po dobu tfi let.

Vsiml jsem si, Ze vase trzby nemaji vyrovnané
hodnoty.

NasSe trzby osciluji podle skladby zakazek. Ne-
maé to souvislost s produktivitou prace. Kdyz ziska-
me zakézky tak velkého objemu, jakymi byly napfi-
klad zakézky na retrofity elektraren Skupiny CEZ
nebo nyni odsifovani teplary v ArcelorMittal Ostrava
(AMO), pak ndm trzby vystreli nahoru. Tyto nosné
projekty se pfipravuji nékolik let, tyto pak dopliuji
mensi zakéazky v fadech desitek miliond korun.

Jaka je vlastné uspésnost vasich nabidek?

Z pohledu finanéniho objemu se pohybujeme
kolem ¢isla 10 %. Za kazdou zakézkou tak stoji
mnoho technické prace, zvlasté proto, Ze pokud
nabizime velké projekty na kli¢ a nikoliv jen kusové
vyrobky. Jde o velice dlouhodobé a rizikové pro-
jekty. V dobé zpracovani nabidky jiz musime znat
technické a projektové feseni, do nabidky se tedy
ocenuje projekt, ktery neni detailné zpracovany.
Detailni realizaéni projekt je pak zpracovan aZ
v ramci realizace zakazky po podpisu kontraktu.

02/2013 m www.allforpower.cz

Zenaty, ma tri déti. Ovlada rustinu a anglictinu, mezi jeho konicky patii lyZovani a golf.

J

Do jak velké budoucnosti vtomto sméru vidite?

Na zacatku kaZdého roku musime mit pode-
pséno 80 % planovaného objemu trzeb na aktu-
alni rok. V letoSnim planu jsou trzby, jak jsem jiz
uvedl, ve vy$i 1,6 miliardy korun. Podepsany jiz
méme zakézky za 1,3 miliardy. Samozfejmé uz ted
jsou pro nas aktualni a intenzivné pfipravujeme
trzby na rok 2014.

Jak velkou cast trZeb tvori zakazky do zahranici?

Vroce 2012 jsme expedovali cca 34 % pro-
dukce do zahranici, v roce 2011 to bylo téméf
56 %. | zde objemy trzeb osciluji podle skladby
zakazek. Na export pijde v letoSnim roce diky
velkym zakézkdm ,doma“ cca 25 % produkce.
PFisti roky oCekdvam, zZe se tento pomér bude
zvySovat. Mdme plany intenzivné rozvijet nas
obchod a nase zastoupeni v Polsku, Ukrajiné,
v Rusku ¢i Kazachstanu, poohlizime se po Balkanu
a Turecku.

Na snimku pohled na elektrostatické odlucovace prachu

Dominantni oborem je pro vas, predpokladam,
stale energetika?

Ano, ta Cinila v roce 2012 cca 44 % trZeb.
V planu jsou velké investice v podobé dodavek od-
sifeni uhelnych kotlli vteplarach skupiny DALKIA,
nebo teplarmach v Ceskjch Budéjovicich nebo
Chomutové. | diky referenci v ArcelorMittal o tyto
zakéazky intenzivné usilujeme. Citime, Ze investiéni
boom v Cesku se opét trochu rozbiha, souvisi to
predevsim s bliZicim se datem 1. 1. 2016, kdy za-
¢nou platit nové emisni limity.

Co dalsi obory, napriklad hutnictvi?

Z hutnictvi ndm jiz v Cechach mnoho nezd-
stalo. Na druhou stranu jsme ale ziskali zajimavé
kontrakty v Tfineckych Zelezarnach na ekologické
akce souvisejici s vysokymi pecemi a odpraseni
aglomeracnich pasi. V AMO realizujeme odsifo-
vani energetiky. Uvidime, jak se dostanou do hry

cementamy, které jsou v posledni dobé v (itlumu,
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Celkovy pohled na stavenisté odsifeni ArcelorMittal Energy Ostrava

diky celkové recesi ve stavebnictvi. Neuvazujeme,
Ze bychom néjak zasadné ménili sortiment sluzeb
a vyrobki. O nase stavajici sluzby je velky zajem.
Sviij dodavatelsky program pouze rozSifujeme ve
svém oboru o odsifovani, piipravujeme se i na spa-
lovny komunalnich odpad a dale rozvijime svij ja-
derny program. Prakticky nemame dostatecné ka-
pacity na intenzivnéjsi rozvoj, jako vSechny ceské
firmy zapasime s nedostatkem techniki v téchto
nasich tradicnich oblastech, se kterymi mame
lispéch jiZ 60. let. Ekologickeé strojirenstvi je trend,
ktery mé stéle uplatnéni a bude se bouflivé rozvijet
predevsim od nés na vychod. Tak proé se snazit jit
do néceho dalsiho? N&S obor je naopak zajimavy
pro firmy, kterym se nedafi v jejich tradicnich pozi-
cich a zkouseji se uplatnit v nasem oboru.

Jsou tispésné?

Jak se to vezme. Jde vesmés o dodavatelsko-ob-
chodni spolecnosti, v posledni dobé i z fad velkych
stavebnich firem, které jsou velice obchodné zdatné
cenu. StéZejni vzduchotechnické komponenty pak
nakupuji od odbomych firem, tfeba i od nés.

Avysledek?

Pokud o zakazku usilujeme a chceme ji ziskat,
snizuje ndm to obchodni marZe. Mnohdy to pfinasi
problém i investorovi v podobé problémového
technického feseni.

Pojd'me se vratit o trochu drive... Hovoril jste
o0 zahranic¢i a moZnostech uplatnéni.

Ano. Napfiklad na Ukrajiné je obrovské mnoz-
stvi prileZitosti uplatnit na$ dodavatelsky program ve
vSech odvétvich primyslu, pfedevsim v energetice,

hutnictvi, téZebnim primyslu a stavebnictvi. Proto
jsme také zvolili obsazeni trhu formu zastoupeni
dcefinou spolegnosti. Rekl bych, 7e obchod se
tam Gspésné rozviji, je v8ak limitovan mistnimi
podminkami a nedostatkem financi. Dal$im li-
mitnim faktorem rozvoje na$i firmy a dalSf expan-
ze, jsou lidské kapacity u nds doma a predevsim
v misté plsobeni firmy.

To je ale obecné znamy problém - nedostatek
technicky vzdélanych lidi.

Ano, navic v Milevsku, na malém méstg, je
obecné méné technicky vzdélanych mladych lidi.
VétSinou sméruji do velkych mést, kde je pro né
VEtSi kulturni a spolecenské vyuziti. Chapu to a pl-
né respektuji. Tém, ktefi zlistanou, jsme schopni
nabidnout stabilni prostiedi a kariérni rlist ve fir-
mé, kterd ma silné postaveni v tuzemsku a ma
Sanci se rozsifit se svymi produkty na desitky let
v zahraniéi. Ekologie, Cisté ovzdusi je prosté tren-
dem a bude i do budoucna.

Proc nehledate lidi v Praze?

Méme v Praze obchodni kanceldF, ale v hlav-
nim mésté jsme taktéZ mnoho vhodnych kandida-
t0 nenasli. PoZadavky mladych lidi jsou v Praze
mnohdy pfemrsténé a hlavé neregistrujeme Zad-
nou ohromujici nabidku. Je tam ur€ité vice tech-
nik(, o to vétsi je vSak poptavka. Praha ndm tedy
problém technickych kadri zatim nefesi.

Kolik investujete rocné do vyvoje vasich produktii?

Do technického rozvoje planujeme kazdorocné
téméF 1 % z trzeb. V roce 2012 jsme na technicky
rozvoj vyCerpali pres 6 miliond korun. Technicky roz-
voj realizujeme formou tkoll ve dvou rovinach.

Technicky rozvoj stavajiciho vyrobniho programu,
t.j. feSeni novych prvk( latkovych filtr(, elektrickych
odlucovacli, pneumatické dopravy a podobné. Dru-
hou rovinou je vyvoj novych systém, jako jsou od-
sifovaci zafizeni a zafizeni na Gisténi plynd, kompo-
nenty vzduchotechniky pro jadernou energetiku.

Cili i pro odsiFeni teplarny v ostravské huti pfi-
pravujete néjakou inovaci?

Ve spolupraci s vysokymi Skolami, predevsim
Zapadoceskou univerzitou Pizefi a VUT v Brné, konti-
nualné provadime vypocty a modelaci. Vysledkem je
modifikovany vyrobek nebo technologie. Takze od-
povéd zni ano, i pro odsiteni teplamy AMEO nasadi-
me standardni zafizeni s novymi konstrukénimi uzly.

Jste soucasti konsorcia MIR1200. Jak z toho
profitujete?

Zapojeni do konsorcia MIR neni automatickou
vstupenkou na rusky trh nebo na trhy tietich zemi. Na
druhou stranu jsme se diky tomu seznamili se zaji-
mavymi lidmi amame podporua obchodnikontakty
statni korporace ROSATOM. Zatim se v Rusku (i¢a-
stnime vybérovych fizent, situace je vSak narocna. Na
trhu jsou jiz zavedeni vyrobci a navic nase nabidkové
ceny vys§i, nez jakou mé lokdlni konkurence.

PrestoZe jiz mame fadu referencnich zafizeni
v ¢eskych a slovenskych jadernych elektrarnach,
nutné potiebujeme, stejné jako dalSi tuzemskeé fir-
my aktudlni referenci, nejlépe samoziejmé v ramci
dostavby jaderné elektrarny Temelin. Zdrogili by-
chom tak technickou a personalni pfipravu, kterou
v soucasné dobé prochazime, a mohli bychom se
etablovat jako provéfeny dodavatel ROSATOMU
v evropské lokalité.

(ces)
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