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. SKODA POWER na dostavbé
Temelina se mi nebude dobre vysvétlovat
nasim zahraniénim klientiim,**

uvedl v rozhovoru pro asopis All for Power Ing. Jifi Smondrk, generalni feditel SKODA POWER.

Vypada to, Ze plzeiiska firma, ktera ma vyrobu
par kilometrii od Temelina, se na dostavhé dvou
blokii podilet nebude. Cim si to vysvétlujete?

ZpUsob, jakym byl tendr vypsan, nés z proce-
su dopfedu zcela vyradil. Zahrani¢nim firmam se
podafilo elegantné zbavit lokdlni konkurence. Je
jedno, zda bychom tfeba néasledné nevyhréli, ale
principielné mé mrzi, Ze jsme neziskali ani Sanci
na procesu viibec participovat. Snad jesté nékdo
dostane rozum.

Zakazek pro CEZ ale bylo poslednich par let,
podle vyjadieni mnohych, ,hodné“... Mohlo to
hrat roli?

Nezlobte se, to musim rezolutné odmitnout.
Vzdyt Skodovécké turbiny jsou s Gispéchem v Cesku
instalovéany sto let. My jsme vZdy dokazali uspét
tim, Ze jsme vzdy nabizeli Spickovy produkt za dob-
rou cenu. Nehledejme za tim vSim rdizné konspi-
racni teorie.

Myslite si, Ze nékdo nechce umoznit tomu, kdo
je dobry, pokracovat v praci?

Mozna. Vypovida to presné o Geské nature...
Argument ,Skodovka za posledni dobu vyhrala uz
dost, dejme nyni Sanci jinym*“ je pro mé, ¢lovéka,

Jako clovéka, ktery dennodenné vidi, co do-
kazZou ceské ruce, urazi kdokoliv, kdo zpo-
chybiiuje schopnost naroda realizovat tak

narocné technické dilo, jakym je elektrar-

na. At jiz klasicka nebo jaderna. Cesi to, na
rozdil od jinych narodi, umi. Jadernych
elektraren jsme postavili mnoho a hodné
narodii, nasich sousedii, nam to tise zavidi.
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JiFi Smondrk (nar. 1963) pracuje v plzeriské
firmé po celou dobu své kariéry. Do Skodovky
nastoupil po ukonceni vysokoSkolského stu-
diavroce 1986. Ziskal inZzenyrsky titul v obo-
ru tepelného a jaderného strojirenstvi na Vy-
soké Skole strojni a elektrotechnické v Plzni.
V roce 2000 se stal Séfem inZenyrského od-
déleni, o dva roky pozdéji byl jmenovéan $é-
fem dseku realizace projektd. Funkci generél-
niho feditele SKODA POWER vykondvé od
cervence 2010. Do nové funkce nastoupil
z pozice vykonného reditele spolecnosti.

y

ktery ma urcité vlastenecké citéni a je mistnim pa-
triotem, zcela nepochopitelny a hloupy. Referenci,
kdyZ uz ne v zahranici, byste mél prece ziskat do-
ma. VZdyt némecky vyrobce turbin si vechny re-
ference udélal u némeckého RWE a francouzsky
u svého EDF. Co je na tom divného? Nevidim nic
patného na tom, 7e CEZ déval zakézky tuzemské-
mu vyrobci turbin. Pro¢ by stat nemél podporovat
tuzemské firmy, myslite si, Ze na zapad od nasich
hranic je to jiné? Pravé naopak.

Doma tedy neni nikdo prorokem.

V Cesku toto réeni plati zcela urgité. Podivej-
me se na to jeste z druhé strany. V dobé, kdy? CEZ
zaCal s modernizaci svych elektraren, nastal ve
svété obrovsky boom v oboru. Museli jsme odmi-
tat klienty ze vSech kout( svéta, protoze jsme méli
kapacity vylenény vlastné jen pro Ceské elektrar-

Nizkotlakovy rotor velké parni turbiny

ny. Zahraniéni firmy ndm dokonce byly schopny
zaplatit 20 % nevratného poplatku za rezervaci
naSich kapacit. Je pak otédzkou, zda ndm zakdazky
pro CEZ v tomto kontextu pomohly nebo naopak
ublizily ...

Dobre, pojd'me od konspiracnich teorii k odbor-
nosti. Turbiny o vykonu 1 600 MW byste Arevé
(v pripadé, Ze by v tendru zvitézila) dodat stejné
nemohli.

Ano, méate pravdu... Turbinu o vykonu 1 600 MW
jsme jesté nikdy nedélali. Myslite si ale, Ze jsme
takovi hazardéfi, Ze budeme investovat miliony
korun do vyvoje turbiny takového vykonu a pak se
s ni nedostaneme do hry ani na nasem, lokalnim
trhu? ProtoZe zahraniéni generélni dodavatel si
stejné vybere svého osvédcéeného partnera? Pre-
ce nebudeme investovat do vyvoje turbiny, kde
hypoteticky existuje Sance jen a pouze v rdmci
jedné akce!

Mnoho odbornik( se navic pfiklani k névr-
hu, Ze by se mohly instalovat misto jedné turbiny
1 600 MW dvé jednotky o vykonu 800 MW. A ty
vyrabét umime. Cenoveé by to vyslo zhruba stejné.
JenZe my jsme nedostali ani Sanci u potencidlnich
dodavateld s vykonem 1200 MW.

Nemate ale referenci ani na 1 200 MW.

Nase turbiny v jaderné elektrarné Temelin se
svym vykonem bliZzi 1 100 MW. Diky modemizac-
nim prvk(im jsme totiZ zvysili vykon o desitky MW
a CEZ se investice do blok(i v Temeliné vrétila do




nékolika let. Ta dvandctistovka by pro nas nebyl
problém, a kdybychom citili Sanci, pustili bychom
se do toho.

Obor jaderné energetiky se pry vydava cestou
pomalubéznych turbin, kterymi nedisponujete.

Nesouhlasil bych s tim. Vysokootackové tur-
biny se dostaly pod tlak vyrobcti pomalubé&znych,
resp. pllotackovych. Ti svétu oznamili formou rliz-
nych studii a propracovanym ,pi-ar‘, Ze je prosté
jejich pllotackova turbina lepsi, protoZe lopatky
nemusi odolavat tak velkému namahani. Povazuji
to za obycejné lobby a konkurenéni boj.

V rozhovoru pro Hospodarské noviny jste nedav-
no uvedl, Ze podil ceskych firem na dodavkach
se dostane max. na hranici 40 %. Jak jste k to-
muto cislo dospél?

Pokud nebude tuzemska ani turbina, dokon-
ce ani generator ¢i transformator a dalSi zasadni
komponenty, pak vam to tak prosté vyjde. Oba-
vam se, Ze se podil eskych dodavek zastavi nék-
de kolem ¢isla 40 % a predevsim se bude jednat
o stavebni firmy. 70 % podilu je naivni pfedstava.
A co kdyZ si nakonec bude generalni dodavatel vy-
bérové fizeni fesit formou aukce?

Vite, kazdy podnikatel se chova pragmaticky
a vSichni tfi uchazedi védi, Ze Temelin je na dlou-
hou dobu posledni projekt, ktery se bude v Cesku
pro CEZ realizovat a taky tak k tomu po zvefejnéni
vysledku vybérového fizeni pristoupi.

Existuji vsak riizna memoranda, smlouvy o smlou-
vach budoucich, konkrétni zakazky ve tretich
statech

Byl bych velice opatrny v hodnoceni rliznych
memorand o spolupraci. Bez uvedeni jasnych
podminek, Cili technickych parametrl a ceny, se
podepisuji pouze obecné podminky, které je moz-
né velice snadno pravné napadnout a smlouvu vy-
pov&dét. Zakézka pro CEZ bude pro v3echny tfi z4-
jemce o dostavbu mozné jiz posledni, to se pak
slibuje snadno. Pragmatizmus nakonec zvitézi.

Ale tim by potencialni zajemci o dostavbu po-
preli i pred jinymi staty, které o jadru uvaZuji
a taktéz chtéji co nejvétsi uicast svych firem, své
sliby. To by nebylo taktické.

Nevim, zda se o priibéhu dostavby elektrarmy
vTemeliné dozvédi napfiklad lidé v Jihoafrické re-
publice. Nakonec i oni téch svych 40 % tuzem-

skych dodévek dostanou, v betonu a Zeleze.

Nezlobte se, citim z vas trochu rezignaci...

Jako Geského patriota mé to samotného urci-
t& mrzi. Ugast v Temeliné je referencné velice vy-
znamna zakdzka, nikoliv vSak existencéni jako pro
nékteré jiné firmy, ale dala by ndm cca Gtyfi roky
prijemné stability. Nejhorsi z mého pohledu vSak
bude to, Ze se mi nase nelcast v rdmci dostavby
dvou blokil v Temeliné nebude moc dobfe vysvét-
lovat u desitek naSich zahranicnich klientl, mys-
lim, Ze to pro né bude nepochopitelné.

Propojeni statnich firem a tuzemskych firem
mi pripadé logické i s ohledem na podporu védy

| Jaderna energetika | Nuclear power | ATomHas aHeprus |

Detail na lopatky turbiny

a vyzkumu. Zakladni vyzkum bez podpory apliko-
vaného vyzkumu a nasledného uplatnéni vysledkii
v praxi je k nicemu.

Vasi firmé se ale rysuje dalSi zakazka - v Pruné-
Fove.

Ale vzdyt modernizace Prunéfova neni Zadnou
,zakazkou pro Skodovku na miru“. Cena turbiny
se pohybuje cca kolem 15 % celkové ceny dila,
ale napiiklad kotel méa na zakazce daleko vétsi po-
dil. Jde o dal$i z mnoha konspiracnich teorii pro-
fesionalnich ekologli, které nemaji opodstatnény
zéklad. Jak jsem jiz uvedl, kdybychom méli spolé-
hat pouze na zakézky pro Cesko, tak mame ve fir-
mé jen sto lidi na servisni Ginnosti pro CEZ. Madme
zakazek po celém svété dost.

Soucasna situace v Tusimicich by ale prohlaseni
nékterych, Ze ceské firmy jiz nedokazou elekt-
rarny stavét, mohla napomahat...

V Z&dném pripadé tuto zaleZitost nebudu fe-
Sit pfes média, ani odborna. Jsme v procesu jed-
nani a feSeni vzniklé situace. Turbiny jsou v pro-
vozu a elektrdrna ma nejvyssi Géinnost ze viech
elektraren. Je to (ispéch, ne nedspéch. Ano fesi-
me nékteré sporné reklamace, které spolecné
s CEZ vyfesime.

DOOSAN Z AKVIZICE TEZi, TEZi | SKODA POWER
Jste tispésni i v Indii. To je spiSe ale teritorium
Doosan, ne?

Samoziejmé, Ze mame s nasim novym maiji-
telem, firmou Doosan, dohodnuto rozdéleni podle
teritorii, ale také podle produktti. Ve vykonech ko-
lem 350 MW jsme ve svété zndméjsi a respekto-
vanéjsi nez Doosan, ktery vlastni nékolik licenci na
svymi turbinami v Indii a dalSich statech, které by
zregionalniho pohledu pfipadaly firmé Doosan.

Diky spojeni s Doosan mame k dispozici roz-
vétvenou obchodni sit. Doosan mé ro¢ni trzby na

Na éesky trh se spoléhat nemiizeme. Inves-
tice se zde realizuji ve vinach s odstupem
desitek let. VZdyt my v soucasnosti vyrabi-
me kaZdorocné cca 20 turbin! Nastésti ma-
me dost zakazek v zahranici.

Grovni 18 miliard americkych dolarti, své zastou-
peni v USA, Australii, JiZzni Americe, Vietnamu,
prakticky po celém svété. Diky tomu jsme se
vlastné pres noc stali globalni firmou. Kdybychom
§li vlastni cestou, globalnim hracem bychom se
stali cca 0 10 aZ 15 let pozdéji. Tento Cas jsme
diky Doosan , usetfili“.

Pokud si budeme neustale sami podkopa-
vat sebevédomi prohlasenim, Ze nejsme
schopni a tak podobné, miiZe to mit devas-
tujici psychologicky vliv na mladou genera-

ci. Techniku jiZ nebude chtit studovat ni-
kdo. Smérujeme ke skutecnosti, ze se
Z prumyslové vyspélé zemé stane maximal-
né tak rozvinuty zemédélsky stat.

Doosan si taky urcité akvizici pochvaluje, ziska-
va dividendy...

Ano, dividendy vyplacime. Neni na tom nic
divného. Vzdyt novy majitel dal za firmu 11 miliard
korun a jako kazdy investor chce své finance zpét.
Jiz méné se tieba vi, Ze investice do vyvoje a vy-
zkumu realizujeme s Doosan spolecné. Rocni ob-
jeminvestic do védy a vyzkumu jsme zdvojndasobili
na 200 miliont K¢. Stejnou ¢astku navic dava
i Doosan, ¢imzZ se vyvoj a jeho vysledky urychlily.

Do roku 2017 bychom se chtéli dostat v trzbach
na Groven 1 miliardy americkych dolar(i, coZje oproti
stavajicimu stavu témér dvojnasobek. Nase turbiny
jsou mnohem lepsi, nez by tomu odpovidal trZni po-
dil. Je to proto, Ze nemame akvizice v ciziné. Global-
ni byznys se z Plzné ani z Prahy délat neda.
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Na snimku vyroba turbin pro Izrael

Rikal jste, Ze chcete zdvojnasobit trzby. To asi
nepijde jen tim zpiisobem, Ze koupite nové
stroje.

Bez zisku novych trhli by to bylo opravdu ob-
tizné. Nejdeme proto cestou navySovani kapacit
vyroby, spiSe uvazujeme o akvizici v nékteré z roz-
vijejicich se zemi. Koupime si prosté trh, pak m-
Zeme vice proddvat. Indie je zemi, ktera znacku
Skoda velmi dobfe zna. VZdyt ji7 v roce 1934 zde
byla zaloZena Skoda India, kdyZ sem plzefiska fir-
ma prodala licenci na vyrobu turbin. Zprovoznilo
se zde 59 turbin o vykonu 100 MW a 39 o vykonu
60 MW. V Indii mame (Zasné jméno. Navic mili-
ardova zemé potfebuje nové a nové energetické
zdroje. NaSe akvizice zde je proto vice neZ logicka.

Netroufli byste si na funkci EPC kontraktora?

Méme velky respekt a pokoru k tomu, aby-
chom se stali generdlnim dodavatelem vystavby
energetického zdroje na kli€. NaSe trZby se pohy-
buji na Grovni osm miliard K&. Energetické projekty
se pohybuji investicné v Fadech desitek nebo sto-
vek miliard. Hypoteticky - pokud bude mit EPC
projekt zpozdéni jako EPC kontraktor budeme mu-
setzaplatittfeba 10 % pokuty z celkové Castky di-
la. To by pro nds bylo likvidacni. Firma, kterd ma
tyto ambice, musi mit rizikovy polStaf a nesmi si
hrat na mistra svéta.

My nyni neprodadvame napfimo, ale pres EPC
kontraktory, pfedevsim Spanélské, americké a ko-
rejské. Diky spolupraci s nimi podepisujeme
smlouvy na dodavky pro takové zemé, jako jsou
Panama, Kolumbie. Doosan neni jediny EPC do-
davatel, jen v Koreji existuje dalSich pét velkych
EPC kontraktord. Napfiklad pro vyznamnou indic-
kou firmu a rovnéZ hlavniho dodavatele celého
projektu, firmu Tata Projects Limited, jsme ziskali
kontrakt pro paroplynovou elektrarnu v Indii. Vy-
robime a dodame turbosoustroji o vykonu 127
MW. Pokud bychom se stali EPC kontraktory, stali
bychom se vlastné konkurenty naSich stavaji-
cich zékaznikil - developeri, EPC kontraktor(.
Posunuli bychom se jinam a nejsem si jisty, zda
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bychom tim ziskali. Chceme spiSe zlistat na Grovni
dodavek na Kkli¢ ,pouze“ v oblasti strojovny.

Jak velky podil celkovych trZeb jde na vrub ser-
visnich sluzeb?

Servisni ¢innost tvoii cca 20 % objemu celko-
vého obratu. Na servis, resp. modernizace a zvy-
Sovani G¢innosti a vykonu turbin se chceme vice
zaméfit, protoZe jsme jednou z mala firem, kterd
servis umi. ZvySovani G¢innosti jsme zajistovali
i v Dukovanech, Mochovcich a nyni Finsku nebo
v Indii. Tentokrat na modernizaci turbiny jiného vy-
robce. Do elektramy Bandel, situované v Zapad-
nim Bengalsku v blizkosti mésta Tribeni, 50 km od
Kalkaty, budeme dodavat modernizovanou turbi-
nu pro blok 5 o vykonu 210 MW.

To, Ze modernizace neumi kazdy, svédéi fakt,
Ze nam stéle vice roste pocet objednavek na mo-
dernizaci stavajicich turbin, dokonce zaznamena-
vame prudky narlst objednévek na zvySeni Géin-
nosti turbin, které nejsou vyrobeny v Plzni, ale od
jiného vyrobce. AktuaIné dodavame nahradni dily
pro turbinu naseho konkurenta - spolecnosti
Alstom. Mnohdy jiz neexistuje k turbiné vyrobni do-
kumentace, a proto musime stale Castéji pfistu-
povat k vyrobé dokumentace pomoci skenovani.
Jde vlastné o takovy reinZenyring.

Je v ramci zahranicnich aktivit vidét spise logo
Skoda nebo Doosan?

Skoda, na jinych trzich, napF. USA nebo aktuainé
ve Velké Britanii ma vétsi vahu znacka Doosan. Za-
kazka objemem sice mald, ale velkého vyznamu
je dodavka turbosoustroji o vykonu 40 MW pro
elektrarnu na spalovéani biomasy Sleaford v hrab-
stvi Lincolnshire. Jedna se o historicky prvni pro-
jektve Spojeném kralovstvi. Nevim, kolik éeskych
firem nyni dodava do této zemé... V&fim, Ze po
uvedeni do provozu v roce 2012 se nam tento trh
otevie naplno. Nahrava tomu naSe zapojeni do
skupiny Doosan, kterd zde ma silné obchodni
zastoupeni a také naSe reference v Némecku.

Referencemi ziskanymi v Cesku jsme argumentovat
bohuzel nemohli, resp. v tomto teritoriu nestacily.

Z Anglie je to jiz ,,co by kamenem dohodil“ do
USA.

Trh Spojenych statl americkych doposud
nepatfil mezi nase priority. Po padu Zelezné opo-
ny jsme méli hodné prace nejen v Cesku, ale
i v zapadni Evropé a Asii. NemidZeme si dovolit
slibit néco, co nemizeme splnit. Kazdy den totiz
feSime, zda mlzeme kontrakt podepsat, resp.
v jakém Case jsme schopni jej dodat. Rok 2013
mame z 90 % kapacitné naplnény, rok 2014 je
obsazen z 30 %.

V USA jsme zfidili kancelar, konkrétné v Atlan-
té a chceme mistni trh presvédcit realizaci malé tur-
biny, do 40 MW. Musime byt trpélivi a nevzit si
hned na Gvod velké sousto. Sanci v Americe vidime
predevsim u privatnich firem, statni zakazky jsou
totiZ pIné v gesci spolecnosti General Electric.

MiiZete prozradit néjakou zakazku, tésné pred
podpisem?

Zajimavou zakazkou tésné pred podpisem je
turbina pro paroplynovy cyklus v mésté Stalowa
Wola vjihovychodnim Polsku. Ro¢né pfipravujeme
cca 150 nabidek, ale je to béh na dlouhou trat.
0d vysloveni poptavky do vlastniho zahéjeni vyro-
by ub&hnou tfeba i tfi roky.

KdyZ nemate dostatecné kapacity, nezvaZujete
vice spolupracovat s externimi firmami formou
outsorcingu?

Zhruba 200 tisic vyrobnich hodin mame na-
smlouvéno jiZ ted u externich firem, které jsme si
vychovali a je na né spolehnuti. Jde predevsim
0 méné sofistikovanou vyrobu. | do budoucna po-
Citdme s rozumnym vyuZitim outsourcingu.

2vysil se po vstupu Doosan do firmy pocet za-
méstnancii?

0d akvizice s Doosan v roce 2009 jsme prijali
250 zaméstnancd. Celkem tak ve SKODA POWER
pracuje 1 230 zaméstnancU. Hledame talenty na
technickych vysokych Skolach a nemame problém
poslat Cerstvého novacka na mésicni pobyt do Ru-
ska, kde spolu se starSimi a zkusenéjsimi kolegy
pracuje na konkrétnim projektu. Hodime jej do vo-
dy a vysledek se do nékolika let vrati. To je rozdil
oproti minulym dobam, kdy mladému ¢lovéku tr-
valo deset let, nez se viibec pres proslulé ,kolec-
ko“ ve firmé dostal do zahranici.

Investice do védy a vyzkumu nejsou jedinym
znakem spolecenské zodpovédnosti korejské spo-
le¢nosti Doosan. Nasi korejsti partnefi maji vztah
k tomuto regionu, o cemZ svéd¢i podpora sportu
a kultury...

... a placeni dani u nas.

Ano, a placeni dani. Platime kazdorocné velké
dané a na rozdil od jinych tuzemskych spoleénosti
zisky nevyvadime na nejmenované ostrovy.

Ing. Stanislav Cieslar,
Séfredaktor Gasopisu All for Power



