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Systém

Riadenie tychto €innosti je regulované v ramci
dostavby elektrarne Mochovce (MO34) vyhlaska-
mi Statneho dozoru nad jadrovou bezpecénostou -
Uradu jadrového dozoru Slovenskej republiky (UJD
SR). Jednym z prvych krokov je priprava poZiadav-
kového dokumentu pre zabezpe€ovanie kvality -
Zadévacieho programu zabezpecovania kvality,
ktory podlieha schvaleniu UJD SR. Poziadavky na
tento dokument definované UJD SR s v siilade s
odporicaniami MAAE. V dokumente sl tieZ zapra-
cované systémové normy radu ISO 9000, 10000,
14000 a OHSAS 18000. Tymto Slovenské elek-
trdme vytvorili rimec pre systém integrovaného
manazérstva dostavby. Zadavaci program je za-
vézny pre drZitela povolenia na vystavbu jadrovej
elektrarne, Slovenské elektrarne, a prostrednic-
tvom zmldv i pre vSetkych dodavatelov.

Prvé pismeno ,P“ PDCA cyklu (Plan, Do, Check,
Act) sme teda naplnili vytvorenim poZiadavkového
dokumentu, v ktorom sme naplanovali systém
manazérstva dostavby. Tam, kde bolo treba pod-
robnejSie stanovit spdsob riadenia prislusnej ob-
lasti boli vytvorené Pravidla projektu, ktoré sa stali
tieZ zavaznou zmluvnou dokumentaciou. V ramci
roéného planovania stanovujeme ciele a mil'niky
Projektu.

Aplikovanie poZiadaviek v rdmci zavodu
SE-M034, ktory zodpoveda za riadenie dostavby
3. a 4. bloku, sa uskutoénilo v prostredi tvorenom
integrovanym systémom manazérstva Slovenskych
elektrarni, ktory je certifikovany podla noriem EN
IS0 9001, ENISO 14001 a OHSAS 18001.

Nadefinované boli procesy projektu, spraco-
vana riadiaca i pracovna dokumentécia a stano-
vené indikatory vykonnosti procesov. Cely systém
manaZérstva zastreSuje dokument Etapovy pro-
gram zabezpeCovania kvality, ktorym preukazuje-
me UJD SR akym spdsobom drZitel povolenia na
vystavbu cely proces riadi v prislusnej etape a ako.
U dodévatelov boli v tejto etape spracované Plany
kvality dodavok - na zaklade prislusného projekto-
vého pravidla a normy EN ISO 10005 pre plany
kvality dodavok, ktoré Slovenské elektrarne ako
odberatel schvalovali. Slovenské elektrame si za-
roven vymedzili pravomoc preskimat plany kvality
subdodévatelov. Dodavatelia popisali v tychto do-
kumentoch aplikdciu poZiadaviek odberatela
v rdmci svojho systému manaZérstva a rozpracovali
prislusnd riadiacu dokumentéciu projektu v oblas-
tiach pozadovanych odberatelom. Aplikovanim
dokumentov sa dostdvame k naplneniu druhého
pismena ,D“ PDCA cyklu.

manazérstva
dostavby 3. a 4. bloku Elektrarne
Mochovce a PDCA cyklus

Kvalita jadrovej elektrarne vSak nevznikne sama od seba. Treba ju naprojektovat, vyrobit, zmontovat a nakoniec spustit. Vo vSetkych etapach
Zivotnosti jadrového zariadenia musia byt stanovené, aplikované a overené poZiadavky, ktoré vymedzuji kvalitu vysledného diela. Organizacia, ktora
zaistuje dohl'ad nad vykonom tychto éinnosti musi vytvorit systém riadenia, ktory zaisti dosiahnutie poZadovanej kvality diela so zohl'adnenim vietkych
poZiadaviek, ktoré treba v ramci dosiahnutia najvy$sej kvality diela riadit. Nehovorime teda len 0 manaZmente kvality, ale aj o integrovanom
manaZmente zohl'adiiujlicom kvalitativne, bezpeénostné, environmentalne poZiadavky ako i poZiadavky pravnych a inych predpisov.

Kazdy proces, ktory nie je pravidelne overo-
vany speje po ¢ase k degradéacii. V rdmci projektu
je nadefinovany systém auditov, ktory mézeme
rozdelit na interné audity v rdmci zavodu SE-M034
aaudity dodavatel'ského retazca. Inteme sa Stvrtroc-
ne sledujl indikatory vykonnosti procesov, ktoré
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Premiestnenie TNR z koridoru na reaktorovd sélu pomocou mikrozdvihu 250 t zdvihacieho zariadenia - ilustracné foto

sa prerokivajl na porade projektového riaditela
so stanovenim napravnych opatreni v pripade
potreby. U dodédvatelov sa vykonavaji pravidel-
ne audity systému manazérstva kvality a procesné
audity v oblastiach, kde sa vyskytli v rdmci projek-
tu nedostatky, resp. ich indikacie. Pri procesnych
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Pohlad na stavenisko MO34 - ilustracné foto

auditoch postupujeme v zkej spolupraci s pro-
jektovymi manaZérmi a manazérmi Gtvarov zavodu
MO034. Odberatel si vyhradil v rdmci zml(v pravo
licasti na auditoch subdodavatelov, ktoré st rea-
lizované dodavatelmi hlavne pri dodavkach, kde
bola identifikovana potreba overenia subdodava-
tel'a na zaklade jeho vysledkov. Dodévatelia v si-
lade s prislusnym pravidlom projektu mesacne in-
formuja Gtvar kvality o produktovych nezhodach
v rdmci vyroby a montaZe zariadeni. Poskytovanie
informacii o nezhodach a analyza naslednej na-
pravnej a preventivnej ¢innosti dava obraz o efek-
tivite riadenia nezhdd u dodavatelov. Tieto €innos-
ti napifajii poZiadavky pismena ,C* v PDCA cyKle.

V rdmci systému manazérstva projektu Slo-
venské elektrarme aplikuji vylepSenia (pre ciele,

programy, tlohy, metddy, postupy...) na zéklade
vystupov z preskimania systému manazérstva
projektu v polroénych a roénych intervaloch.
V ramci preskdmania vyhodnocujeme milniky
a ciele projektu, poskytujeme manazmentu orga-
nizacie informacie o auditoch, nezhodach néaprav-
nej a preventivnej ¢innosti. Stanovujeme opatrenia
na zlepSenie systému manazérstva projektu pre
dalSie obdobie. Pre zistenie vnimania vhodnosti
systému manazérstva projektu i projektového ria-
denia na zaklade normy ISO EN 10006 kaZdorocne
vyhodnocujeme dotaznik samohodnotenia mana-
Zérmi a ved(icimi zamestnancami.

V oblastiach, kde vnimanie systému riadenia
nedosahuje oakavanu Groven spolocnost prijima
preventivne opatrenia. Slovenskeé elektrarme v ramci

poziadaviek zakotvili povinnost dodavatelov na
poskytovanie Informécii o preskiimani systémov
manaZzérstva dodavatelov na projekte, ktoré vy-
hodnocujeme. Tymto sa blizime k uzatvoreniu
PDCA cyklus, avSak kazdy koniec je zaroven za-
Ciatkom na $pirdle zlepSovania systému manazér-
stva projektu. Projekt dostavby 3. a 4. bloku vSak
nechapme ako jednorazovi akciu. Skidsenosti
s projektovym riadeni, ktoré sme ziskali, bezpo-
chyby vyuzijeme aj v buducnosti.

Ing. Ladislav Kompan,

ManaZzér kontroly

a zabezpecovania kvality MO34,
Slovenské elektrame, ¢len skupiny Enel

System for integrated management of the completion of the 3rd and 4th unit at Mochovce nuclear power plant and the PDCA cycle

Nuclear Power Plant quality means its safety, efficient and reliable operation with minimum unfavourable impacts on the environment. However,
nuclear power plant quality does not emerge just by itself. It has to be designed, manufactured, set up and finally started-up. Requirements
defining quality of a final work must be determined, applied and verified in all phases of the nuclear equipment life. The organization providing
supervision over performance of these activities must establish a management system to ensure that required quality of the work is achieved
taking into account all requirements that must be managed in order to achieve the highest work quality. So we do not only speak about quality
management but about integrated management considering quality, safety and environmental requirements as well as legal requirements and
requirements of other regulations.

Cucmema uHmezpuposarHo20 ynpasnexus docmpoliku 3 u 4 6nokos A3C Moxosye u "PDCA™-yukn

«[Tod Kauecmeom amomHoli 31eKmpocmanyuu Mbl NOHUMAeM npexde 8cezo 6e30nacHyto, dPGeKmusHyio U HAOEXHYI0 SKCNAYamayuto, ¢ MUHUMATbHbIM
He671a20npuAMHbIM B/IUAHUEM HA OKpYXarowyto cpedy». Ho kayecmao amomMHol 371ekmpocmanyuu He 803HUKaem camo no ce6e. Imo kayecmeao Heobxooumo
HAanpoexmuposams, c030ame, cobpame, U HaKoHey, 3anycmums 8 Skcniyamayuto. Ha 8cex smanax cpoka 200Hocmu amomHo20 060py008aHUs 00KHbI Gbimb
YCMaHoBJIeHbl, NpUMeHeHbl U NPOKOHMPOJIUPOBAHbLI MPe608AHUS, KACAIOWUecs Kayecmad nosyyeHHo20 coopyxeHus. Op2aHu3ayus, Komopas ocyujecmessem
HA030p HAo BbinosHeHUeM 3mux pabom, 00/XKHA C030amb MAKylo cucmemy ynpasneHus, Komopas obecneyum Heo6Xo0umoe B8bICOKOe Kayecmeo
CmpoumesbCmaa, y4umbI8as ece Heobxo0uMble mpe6osaHus kK Smomy npoekmy. B smom ciyyae peus U0ém He mosibKo 0 MeHedXMeHMe Kayecmad, HO U 0
UHMe2pupoBaHHOM MeHedxMeHme, BK/IYalowem 8ce mpebo8aHus no kayecmay, 6e30nacHoCMu, UCNo/b308aHUI0 HOBeLWUX Mamepuanos u mexHonozul, a
Makxe y4uMbIBas npasossie U npoyue NPeonucaHus.
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