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Integrovany

harmonogram.
KI'Géovy nastroj pre bezpecnu
vystavbu a koordinované riadenie
projektu dostavby 3. a 4. bloku
Elektrarne Mochovce

Projekt dostavby 3. a 4. bloku Elektrarne Mochovce je v siicasnosti vo faze realizacie a vietci hlavni hraci st odhodlani plnit svoj rozsah prac v bezpeénych
podmienkach s poZadovanou tiroviiou kvality, vramci nakladov a ¢asovych obmedzeni stanovenych zmluvami, pod dohl'adom a koordinaciou Slovenskych
elektrarni. Hlavni hraci projektu dostavby sii dodavatelia a ich subdodavatelia, ktori sa podiel'ajii na projektovani, obstaravani, vystavbe a uvadzani
zariadenia do prevadzky. Ide o zname spolonosti v energetickom sektore ako Skoda JS (technologicka ast), VUJE (technologicka &ast a licencie),
Enseco (technologicka Gast), PPA (elektricka Gast a SKR), ISK (stavebna Gast) a iné. Ulohou Slovenskych elektrarni ako investora projektu je koordinovat
¢innosti dodavatel'ov a spravovat zmluvy prostrednictvom Specializovanych odbornikov, projektovych manaZérov, pre kaZdého hlavného dodavatel'a.

Koordinacia ¢innosti na dostavbe je dolezita
kvoli mobilizacii viacerych dodavatelov v rovna-
kom Case na rovnakom mieste staveniska. Na-
priek tomu, Ze v jednotlivych objektoch staveniska
sa nachéadza niekolko stoviek miestnosti, je velmi
pravdepodobné, Ze v niektorych z nich, najméa
v tzv. prioritnych miestnostiach, by sa velka ¢ast
prace vykonavala viacerymi dodavatelmi sticas-
ne. Prave v takychto pripadoch je koordinacia me-
dzi dodavatelmi dolezita hlavne z hl'adiska bez-
pecnosti, ale aj kvoli zabezpeceniu efektivneho
vykonu kaZzdého jedného dodéavatela. Aj v inych
ako len “prioritnych“ miestnostiach, v ktorych bu-
du dodévatelia pracovat jednotlivo, ich poradie
v danej miestnosti nemoze byt ndhodné, a je nut-
né dodrziavat ,logicky“ sled, ¢o obvykle znamena
poradie innosti: stavebna - technologicka - elek-
trickd - uvadzanie do prevadzky.

Integrovany ¢asovy harmonogram je ndstroj,
ktory spolocnost Slovenskeé elektrarne vyuziva na
vykondvanie koordinéacie dodavatelov. “Integro-
vany“ preto, Ze bol zostavovany z harmonogramu
kazdého jedného dodavatela a vznikol ich nasled-
nym prepojenim cez ,spoloéné milniky“ alebo
»Spoloéné aktivity*“.

Konsolidovanym vysledkom takéhoto inte-
grovaného néstroja je harmonogram s viac ako
100 000 ginnostami s internym prepojenim u kaz-
dého dodavatela a externym prepojenim medzi do-
davatelmi s viac ako 7 000 vstupnymi a vystupnymi
milnikmi. Takyto harmonogram mdze byt povaZova-
ny za ,logicky“ model vystavby atémovej elektrarme.

Integrovany harmonogram odraza harmono-
gramy jednotlivych dodavatelov po ich koordindcii
investorom. KaZdy dodévatel aktualizuje svoj har-
monogram na mesacnej béaze, ¢im vyjadruje svoj
zévézok z hl'adiska trvania, priebehu a vyhladové-
ho ukoncenia jednotlivych ¢innosti.

Integrovany harmonogram je mozné ,filtro-
vat“ podla miestnosti, dodavatelov, existuje nie-
kolko jeho zobrazeni. Umoziuje tiezZ detailny na-
hlad planovanych aktivit v najblizSich mesiacoch,
tzv. 3-mesacny vyhladovy harmonogram, ktory pri-
spieva k zefektivneniu spolupréce investora a do-
dévatelov pri realizacii Ginnosti v nadchadzajicom
obdobi.

Proces vyhotovenia a priebeznej aktualizacie
harmonogramu vyznamnym spdsobom angazuje
kazdého dodévatela. Harmonogram je umiestne-
ny na spoloénom serveri a kazdy dodavatel sle-
duje zmeny vykonané ostatnymi zainteresovany-
mi stranami v redlnom ¢ase. Tymto spdsobom je

zretelne vidiet dopad akejkolvek zmeny na ,,0ko-
lité“ Ginnosti, ktoré st priamo alebo nepriamo
spojené s ¢innostou alebo milnikom, ktory bol
upravovany.

Integrovany harmonogram preto mozno pova-
Zovat nielen za ,,operativny“ nastroj pre koordinaciu
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Pohlad na strojovriu 3. a 4. bloku - ilustracné foto
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RieSenie zoskupeni kritickych tras

kazdodennych aktivit bezpeénym spdsobom, ale

aj za strategicky nastroj v rukach projektového ma-

nazmentu, a prispieva k prehladnosti:

W postupu prac a pripadnych odchylok od cie-
I'ového harmonogramu;

m odhadovaného terminu ukonéenia prac a uva-
dzania do prevadzky, t.j. pripravenosti na ter-
min spustenia komerénej prevadzky (COD);

| kritickych oblasti projektu, t.j. tych ¢innosti
a dodavatelov, ktori predovSetkym ovplyviiuji

zmiernenie kritickych oblasti a vykonava prislus-
né kroky na zabezpecenie napravnych opatreni.
»Analyza kritickej cesty“ umoznuje optimalizaciu
a detailné preskiimanie kritickych otazok, opat-
reni manaZzmentu na zabezpecenie napravnych
opatreni (plany akceleracie) a prijatie strategic-
kych rozhodnuti (zmeny v prioritach). Cielom tej-
to analyzy je najst v harmonograme kritické sekven-
cie aktivit v rdznych miestnostiach a vykonavané
roznymi dodavatelmi.

tieZ mohli viest k vzniku odchylky od zmluvne sta-
novenych nakladov. NepretrZité monitorovanie
rozhrani medzi dodavatelmi umoznuje investorovi
v koneénom dosledku identifikovat dodévatela,
ktory omesSkanie zapri€inil, a zaroven rozoznat do-
davatelov, ktori z tohto omeSkania utrpeli ujmu.
V neposlednom rade integrovany harmonogram
umoznuje simulacie, analyzy stavu ,,€o ak“, ktoré
sl zakladom pre diferencilne analyzy scenérov
a podrobné analyzy rizik projektu.

Dalsi ddleZity vystup Integrovaného harmo-
nogramu sivisi s riadenim rozhrani medzi doda-
vatelmi a prislusnymi zmluvnymi désledkami
v zmysle odchylok od pdvodného ciela, ktoré by

dosiahnutie COD.
Gaetano lovino,

Manazér planovania pre M034,
Slovenské elektrame, ¢len skupiny Enel

Ako ddsledok vysSie uvedeného, manaz-
ment zameriava svoju pozornost na riesenie alebo

Integrated Time Schedule. A key tool for safe construction and coordinated project management at Mochovce NPP Units 3&4

The Mochovce NPP Unit 3&4 completion project is ongoing and all major players are committed to meet their scope of work in safe conditions with
the required level of quality within the cost and time constraints bound by their contracts under Slovenské elektrarne supervision and coordination.
The major players of the completion project are the contractors and their subcontractors involved in designing, procurement, construction and
commissioning of the plant. They are well known companies in energy sector as Skoda JS (technological part), VUJE (technological part and
licensing), Enseco (technological part), PPA (electrical part and I&C), ISK (civil part) and others. The role of Slovenské elektrarne as an Investor of
the project is to coordinate the contractors activities and manage their contracts by dedicated specialists appointed as project managers, one for
each major contractor.

HWumezpuposanHoe pacnucanue no epemenu. Pewjatowjuii uHcmpymeHm 071 6e30nacHo20 cMpoumesnbCMaa U C02/1aC08aHHO20 ynpasJieHus NPoeKmMom 6 amomHoli
anekmpocmanyuu Moxosye, 6/1oku 3 u 4.

OKoHuaHue npoekma amomHoli 3nekmpocmanyuu Moxogue, 6710k08 3 U 4, npodo/mxaemca u 8ce 21asHble U2POoKU NPedaHsl 8bINOHUMb 80U 0X8am pabomsl 8
6e30nacHbIx yaio8usx ¢ mpebyemMbiM yposHeM Kayecmed 8 pamKax 02paHuyeHuti no pacxo0am U 8pemMeHu, C8A3AHHbIX CBOUMU KOHMPAKMAmu nod Ha030pom u
Koopouxayueli komnaHuu (108ayKue 3ekmpocmaHyuu. [1asHbIMu 0esmensamu npogedeHuUs NPpoekma ABNA0MCA NOCMABUUKU U UX yONOCMasLyUKU, 8KIIHOYEHb!
6 NPOEKMUPOBAHUE, 3020MOBKY, CMPOUMETbCME0 U 66e0eHUe 8 SKCNYamayuko 3a600d. Imo U36ecmHble KOMNAHUU SHep2emuyeckozo cekmopa kak Llikoda MC
(mexHonozuyeckas yacme), BYAE (mexHonozuyeckas yacme u auyensuu), JH3cko (mexHoso2uyeckas yacme), [TA (37ekmpuyeckas yacmo u Uu3MepeHue u
pezynuposarue - 1&C), UCK (2paxdarckas yacms) u dpyaue. Pose (lo8aykux 3mekmpocmanyuti 8 kayecmee UHBeCMOpa NPoeKma 3ako4aemca 8 KOopouHayuu
0eAameibHOCMU NOCMABLYUKO8 U yNpagsieHuu ux KOHmMpakmamu npedaHHsIMU Cneyuanucmamu, 86I08UHyMbIMU 8 NPOEKMHbIe MepeoXxepsbl, KaX0020 U3 2/1aBHbIX
nocmaswjuKos.
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