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Jaderna elektrarna Temelin jako proverka
schopnosti narodniho primyslu

Analyza ucasti narodniho primyslu v ceské jaderné energetice

Ing. Vojtéch Kotyza, Senior konzultant WorleyParsons

V tijnu roku 1986 byl schvalen tvodni projekt jaderné elektrarny Temelin a v ino-
ru 1987 byla zahdjena vystavba technologickych objektt. Zakladova deska prvni-
ho bloku jaderné elektrarny byla dokonc¢ena na konci roku 1987, blok byl uveden
do provozu v roce 2002, druhy blok byl uveden do provozu v dubnu 2003. Celkova
doba vystavby tedy ¢inila cca 15 let oproti 9 letim, potfebnym pro vystavbu jaderné
elektrarny Dukovany.

Projekt elektrarny byl od roku 1986 predmétem posuzovani a snahy budoucich pro-
vozovatelil odstranit slabiny zejména ve vybéru komponent, které by mohly byt zdro-
jem provozni nespolehlivosti. Velka ¢ast informaci pro toto usili byla ziskana pfimo
od kolegti, provozovateli Zaporozské jaderné elektrarny, z jejich vlastnich zkuse-
nosti. Bylo zndmo, ze zna¢nym zdrojem nespolehlivosti je systém kontroly a fizeni,
ze bude nutné zménit ptivodni projekt aktivni zony, dovybavit systémy diagnostiky,
zaménit kabely za nehoflavé, nebo ohen nesifici, pouzit v elektrickych rozvadécich
spolehlivéjsi jistice, doplnit stavbu o plno rozsahovy simulator pro vycvik personalu
blokové dozorny a podobné.

Jiz ptivodni rusky ,,Technicky projekt® predpokladal pouziti moderniho systému fi-
zeni (SKR), ktery ale nebyl v tehdejsim Sovétském svazu k dispozici. Jak se pozdéji
ukazalo, pravé implementace vybraného systému do ptivodniho projektu méla pod-
statny vliv na prodluzovani doby vystavby.

Zpusobilost ceského primyslu k vyznamné ucasti pri
dostavbé Temelina

Vzhledem k probihajicimu vybérovému fizeni se dostavba jaderné elektrarny Teme-
lin na ptvodni rozsah 4 bloki stala opét predmétem diskuzi i spekulaci, a to jak
v kruzich politickych, tak mezi zainteresovanymi subjekty. Je logické, Ze pti tvahach
o formach a rozsahu vystavby novych jadernych bloku je argumentovano zkusenost-
mi z posledni podobné investi¢ni akce, jakou byla vystavba prvnich dvou bloki ja-
derné elektrarny Temelin. Historie vystavby je ale obalena silnym, zejména medial-
nim ndnosem nepiesnosti, pochyb i tenden¢niho zkreslovéni, ze je obtizné rozlisit
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Zastaval fadu vysokych manazerskych funkci.
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obdobi rozsédhlych zmén projektu.
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navzajem jak vlivy objektivnich (vnéjsich) faktord, tak dopadti
klicovych manazerskych rozhodnuti i chyb, které v souhrnu
ovlivnily vyvoj projektu.

Na misté je proto otazka: Je ¢esky priimysl schopen vyznamné
Ucasti pri vyrobé zafizeni, vystavbé a podpore provozu nové
jaderné elektrarny?

Zpusobilost narodniho pramyslu je zpochybnovana zejména
poukazem na problémy pii vystavbé prvnich dvou bloku ja-
derné elektrarny Temelin, které mély za nasledek jak znaéné
prodlouzeni predpokladané doby vystavby, tak enormni zvyse-
ni rozpoctovych nakladt. Pokud bychom vzali v tivahu pouze
oba zminéné ukazatele, pak by méli kritici pravdu a bylo by
zbyte¢né se dile zabyvat otazkou ucasti narodniho pramyslu
v jaderné energetice.

Nicméné, existuje u nds také jaderna elektrarna Dukovany, o kte-
ré se ani nemluvi, a kdyz, tak pozitivné. Pamétnici védi, Ze tato
elektrarna byla vybudovadna v rekordni dobé, a dodnes patti
k velice spolehlivym, bezpe¢nym a také levnym zdrojim v Ceské
energetické soustavé. Jeji prvni blok je dnes v provozu vice nez 25
let. Technologickou (provozni) ¢ast této elektrarny stavély stejné
firmy, jako v pripadé jaderné elektrarny Temelin. Podobné, pro-
voz a idrzbu obou elektraren zabezpecuji opét organizace a firmy
¢eského energetického pramyslu. V pripadé Dukovan se navic
jednd o prubéznou modernizaci, provadénou za provozu i béhem
omezené doby odstavek. To vyZaduje velice efektivni koordinaci
a fizeni jak rekonstrukénich praci, tak vlastniho provozu.

Z uvedenych faktd nelze usuzovat na neschopnost soucasnych
domicich firem podilet se na vystavbé novych bloka. Navic,
spolehlivy provoz stavajicich Sesti jadernych bloki svéd¢i o tom,
ze véechny organizace, podilejici se na jejich provozu, udrzbé
a modernizaci jsou schopny své tulohy zvladnout bezpecné, v po-

Jako feditel Divize Jaderné energetiky SKODA Praha, a. s., v letech
1990-1994 odpovidal za vykon funkce Generalniho dodavatele tech-
nologické ¢asti (GDt) v oblasti jaderné energetiky, tj. dokoncenijaderné
elektrarny Dukovany, vystavba jaderné elektrarny Mochovce a vystav-
ba jaderné elektrarny Temelin.

V letech 1981-1990 nap¥. jako vedouci vystavby némecké jaderné elek-
trarny Nord za Skodaexport Praha odpovidal v rozsahu ¢eské Géasti, tj.
dodéavky zafizeni a praci, zejména reaktor(, turbogeneratord, paroge-
neratord armatur apod., pfi vystavbé jaderné elektrarny Dukovany pu-
sobil ve funkci vedouciho tymu Generalniho dodavatele technologické
&asti (Skoda Praha) a odpovidal za ovéfeni kvality montaZze a funkénosti
jednotlivych systém(l a uvedeni do provozu vsech ¢tyrech bloku jader-
né elektrarny.

V letech 1994-2004 byl Ing. Vojtéch Kotyza ¢lenem vyboru Ceského
jaderného féra.

trebné kvalité, kapacitné i komer¢né. Nicméné, tivodni otazka je
odpovéd. O takovou odpovéd se snazi tato ivaha. Za dominant-
ni poklddam skute¢nost, Ze vystavba jaderné elektrarny Temelin
probihala v obdobi zasadnich zmén prostredi.

Vystavba jaderné elektrarny Temelin

Vystavba byla zahdjena v poloviné osmdesatych let, kdy svét
byl rozdélen na dva soupetici bloky. Mezitim doslo k havarii
na Cernobylu, rozpadnul se sovétsky blok, zménil se politicky
a hospodarsky systém v Ceskoslovensku, ¢eskoslovenska fede-
race se rozpadla, probéhla privatizace narodniho hospodarstvi.
I tak ale vystavba pokracovala a byla ukoncena tésné pred vstu-

pem CR do EU.

Pies kritizované potize ale byla CR jedinou postkomunistickou
zemi, kde nedoslo k zastaveni (nebo dlouhodobému preruse-

Jaderna elektrarna Dukovany
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ni) vystavby jaderné elektrarny v transforma¢nim obdobi, jako

tomu bylo naptiklad:

m v Bulharsku - zastaveni vystavby jaderné elektrarny Belene
(ptes ukoncené vybérové fizeni vystavba neobnovena),

® v Némecku (byvalé NDR) - definitivni ukonceni vystavby
blokti 5-8 jaderné elektrarny Nord a jaderné elektrarny
Stendal,

m v Polsku - zastaveni vystavby jaderné elektrarny Ziarnowiec
(v soucasnosti probihd vybér lokality pro novou vystavbu),

B vRumunsku - dlouhodobé preruseni vystavby bloku 2 - 4 ja-
derné elektrarny Cernavoda (pozdéji dostavén blok ¢. 2),

m na Slovensku - po rozpadu Ceskoslovenské federace zasta-
vena vystavba 4 bloki JE Mochovce. Po delsi prestavce do-
stavény bloky 1 a 2, v soucasnosti probiha dostavba bloki 3
a4 v modernizované podobé.

Na vSechny zminéné jaderné elektrarny kromé Rumunska byly
dodavany hlavni komponenty vyrobené ve Skodé Plzen, Vit-
kovicich, Sigmé a dal$ich podnicich. Ekonomické ztraty v di-
sledku zastaveni vystavby tak téZce poskodily finan¢ni zdravi
¢eskych firem.

I kdyz mezi dtivody pro zastaveni vystavby jadernych elektra-
ren v uvedenych zemich dominovala snizena schopnost finan-
covani, neslo o duvod jediny. Vétsinou se jednalo o kombinaci

Prehled nejvyznamnéjsich dodavatelit komponent a systému

politickych, technickych, ekonomickych i komerénich aspektii
jako bylo nasyceni poptavky po elekttiné ve spojeni s ptiznivy-
mi cenami fosilnich paliv.

Spolehlivy provoz stavajicich Sesti jadernych blokd
Temelina a Dukovan svédci o tom, ze vSechny
organizace, podilejici se na jejich provozu, udrzbé

a modernizaci jsou schopny své Ulohy zvladnout
bezpecné, v potfebné kvalité, kapacitné i komercné.

Byvalé Ceskoslovensko (zejména CR) se lisilo v tom, Ze jako
jedind zemé byvalého sovétského bloku byla, kromé Ruska,
schopna vyrabét klicové komponenty jadernych blokii a po-
skytovat technickou podporu pti jejich vystavbé a provozu.
Proto bylo Ceskoslovensko také jedinou zemi RVHP, kde do-
maci firma (Skoda Praha) mohla vykonévat funkci generalni-
ho dodavatele technologické c¢asti jaderné elektrarny.

Z technického hlediska je nutné si uvédomit, Ze v byvalém SSSR
neexistoval sériovy projekt blokt typu VVER, at jiz 440 MW
nebo 1000 MW. Do rozbéhnutych projekti byly jesté v prabéhu
vystavby aplikovany zkusenosti z provozu vlastnich i zahrani¢-
nich jadernych elektraren a tak byla dokumentace pfedmétem
neustalych zmén, coz vyZadovalo na-
sazeni vysokého poctu projektantti jak
pfimo na stavbach, tak u dodavateltL.

Diky vysoké ucasti narodniho primy-
slu byl proces projektovych modifikaci

Zemé Firma Dodavka

Ceska republika SKODA Praha, a. s. Generalni dodavatel technologické ¢asti
VSB, a. s. Generalni dodavatel stavebni ¢asti
Energoprojekt Praha, a. s. Generalni projektant stavby
SKODA JS, a. s. Reaktory, specialni systémy, finalni dodavka

sjaderného ostrova“

SKODA Energo, a. s.

Turbogenerator 1000 MW

Vitkovice, a. s.

Parogeneratory, kompenzatory objemu

Kralovopolska RIA, a. s.

Pomocné systémy primarniho okruhu

Prvni brnénska ABB, a. s.

Turbinky pro turbonapajecky

Sigma, a. s.

Cerpadla

Modranska potrubni, a. s.

Potrubi, armatury

ZVVZ Milevsko, a. s.

Vzduchotechnické systémy

EZ Praha, a. s.

Dodavky a montaz elektrotechnického zafizeni

ORGREZ SC (0SC), a. s.

Plnorozsahovy simulator

Regula, a. s.

Automatizované systémy fizeni technologickych
procesl

Madarsko GANZ Budapest Zavazeci stroj
Rakousko PKE PHILIPS Systém technickych prostiedka fyzické ochrany
elektrarny
NALCO chemical Chemikalie
ELIN Elektrozafizeni
Francie ALCATEL CABLE Lyon Nehoflavé kabely pro bezpe¢nostni systémy
SGN Technologie zpracovani RA odpad(
FRAGEMA Systém kontroly tésnosti palivovych soubort
Italie ANSALDO Ridici systéem zavazeciho stroje pro vyménu
paliva
Némecko AEG AG Rozvodny a elektro material
SEMPEL Ventily
Svycarsko ABB Elektro zafizeni
CERBERUS Elektronicky protipozarni systém
SULZER Cerpadla
Velka Britanie CADCENTRE Ltd. Pocitace, software
USA WESTINGHOUSE Ridici a kontrolni systém, jaderné palivo
DATA SYSTEMS & Solutions | Nezavisla verifikace a validace fidiciho systému

SORRENTO Electronics

Radia¢ni a monitorovaci systém
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v Ceskoslovensku relativné zvladnutel-
ny. (Na jaderné elektrarné Dukovany se
naptiklad jednalo o asi 1 500 projekto-
vych zmén u kazdého bloku.) Ve srov-
nani s tim napiiklad vystavba obdob-
nych blokt 5-8 na jaderné elektrarné
Nord v byvalé NDR probihala zna¢né
pomaleji. Diky vlastni pramyslové po-
tenci a schopnosti financovat vystavbu
prevaziné z domacich zdrojut, bylo moz-
né dokon’it vystavbu 2 (vladou povole-
nych) blokt jaderné elektrarny Temelin
(z planovanych 4 bloku).

Hlavni udalosti, které
negativné ovlivnily vystavbu
jaderné elektrarny Temelin

A.ZAHRANICNI VLIVY

1. Postéernobylské trauma a zvySeni
pozadavki na bezpecnost

Tragické havérie na Cernobylské jader-
né elektrarné méla tézky dopad zejmé-
na na evropskou jadernou energetiku.
Vedla jak k referendim o jaderném
programu v fadé zemi, zastaveni vy-
stavby (napf. Zwentendorf v Rakous-
ku) i k moratoriu na vystavbu novych
¢i zastaveni provozu existujicich JE.
Mezinarodni atomova agentura ve Vid-




ni zahajila dlouhodobé programy , Kultury bezpec¢nosti® a také
posuzovani bezpeénosti sovétskych typt reaktort RBMK
a VVER.

Vseobecné byly zvy$eny naroky na kvalitu komponent i kultu-
ru provozu jadernych elektraren, coz vedlo k jasnému zlepseni
bezpec¢nosti provozovanych elektraren, ale také k vyraznému
zvy$eni ndkladi na jejich provoz i na nové projekty.

V ptipadé jaderné elektrarny Temelin vyvstala nutnost zasadné
prepracovat projekt elektrarny, zejména systému fizeni bloku,
diagnostiky a radia¢ni kontroly, ale také zlepsit vlastnosti ak-
tivni zony reaktoru, coz vedlo ke zméné paliva a vnitro reakto-
rové instrumentace.

Volbou nového amerického dodavatele paliva (Westinghou-
se Electric Co.) doslo k principidlni zméné vlastniho reaktoru
a k tomu, Ze privodni rusky koncepcni projektant jiz nemohl nést
ddle odpovédnost za bezpecnost reaktorového zatizeni. Odpo-
védnost za bezpecnost a provozuschopnost bloku tim prevzala
Ceskd strana. Nicméné je treba zdiiraznit, Ze zdsadni projektové
zmény, které se vyznamné podilely jak na zvyseni ndkladii, tak
na prodlouzeni vystavby, byly ucinény v zdjmu zvyseni bezpec-
nosti.

2. Pad sovétského impéria a dehonestace sovétské techniky

Jaderné elektrarny typu VVER byly v Ceskoslovensku budo-
vany a provozovany na zakladé mezivladni dohody, dle které
sovétska strana garantovala jadernou bezpeénost. Z toho dii-
vodu méli rusti projektanti rozhodujici slovo pfi projektovani
jaderné ¢asti bloku. Byla to tak zvana ,,sovétska zona projekto-
vani“. V pripadé Dukovan se jednalo pouze o primarni okruh,
u Temelinu o celou jadernou ¢ast, tedy i s pomocnymi systémy
primarniho okruhu. Prostfednictvim Skodaexportu tak sovét-
ska strana dodavala ,,Technicky projekt®, ktery se stal zdvaznym
podkladem pro Energoprojekt Praha k vypracovani Uvodniho
projektu.

Jaderna elektrarna Temelin

Bez ohledu na technickou robustnost a celkové dobré bezpe¢-
nostni charakteristiky bloki typu VVER byla po Cernobylu
zpochybnéna kompetence ruské strany v jaderné oblasti, coz
jesté zesililo po padu sovétského bloku. I kdyz neslo prevazné
o kritiku odborniki, ruska jadernd technika byla prezentovana
jako nebezpe¢nd (byl pouzivan termin ,,Schrottreaktor®) s tim,
ze v Evropé nebude nadale vitana. To pochopitelné znejisti-
lo jak domaci politické kruhy, tak i ¢ast technické vefejnosti
v energetice i v dodavatelské sfére. Vyvoj projektu jaderné elek-
trarny Temelin byl tim zdsadné ovlivnén.

3. Ztrata dominantni (sovétské) technické autority v oboru je
v Ceskoslovensku

Jak jiz bylo uvedeno, uprostied vystavby, pii nedokon¢eném
Uvodnim projektu, doslo k odstoupeni piivodniho (ruského)
koncepéniho projektanta. Osobné to pokladam za strategickou
chybu, kterd vedla k chaotickému vyvoji pfi dokon¢ovani pro-
jektového fesent, zejména na trovni Uvodniho projektu.

I kdyz rusky Technicky projekt nebyl tplné bez nedostatkd,
ruska strana méla skute¢nou odbornou autoritu a zjisténé za-
vady byla schopna uznat a urychlené napravit. Kromé toho,
rusti partneti disponovali nesrovnatelné vétsi projektovou ka-
pacitou, nez méla ¢eska strana k dispozici.

Po uvedeném poklesu ,,Projektové Autority“ mj. narostly poza-
davky ¢eskych ambiciéznich inzenyri, kteti chtéli mit tu nej-
modernéjsi jadernou elektrarnu na svété, bez ohledu na eko-
nomické a ¢asové dusledky. O technickém fe$eni od té doby
rozhodoval triumvirdt partner Energoprojekt Praha, Skoda
Praha a CEZ, respektive WEC. Takovéto feseni zamlzovalo od-

povédnost jednotlivych partnerti a nebylo dostate¢né pruzné.

Teprve v zdvérecné fazi vystavby byla opét ruskd strana na ko-
mercni bdzi zapojena v dostatecném rozsahu do procesu pro-
jektovini a evidentné ptispéla ke zddarnému dokonceni vystavby.

4. Preruseni vystavby jadernych elektraren v Evropé, silny
tlak na zastaveni vystavby jaderné
elektrarny v CR

Nezavisle na postoji k ruské jaderné
technologii, doslo pod vlivem politic-
kych tlaktl i z ekonomickych divodi
k zastaveni jaderného programu v radé
evropskych zemi. Zvlasté vyhroceny
postoj k jaderné energetice se vyvinul
u nasich sousedd v Némecku a Rakous-
ku. V procesu evropské integrace se tak
Ceska strana dlouhodobé potykala s vy-
hradami vi¢i jaderné elektrarné Teme-
lin a s pozadavky na zastaveni vystavby.
Ceska reprezentace tak musela zvazo-
vat ztraty a prinosy jak varianty pokra-
¢ovani vystavby, ale i jejtho zastaveni.

Vedouci predstavitelé domdcich firem
zuicastnénych na vystavbé se tak dlouho-
dobé museli zabyvat variantami dalsiho
vyvoje v oboru jejich podnikdni a rozho-
dovat o tinosné mite angazovanosti v ja-
derném programu.
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B. ZMENA DOMACIHO PROSTREDI VLIVEM TRANS-
FORMACE CESKE SPOLECNOSTI

5. Vlada netechnickych intelektuald a vliv jejich postoju k ja-
derné energetice

Neni zddnym tajemstvim, Ze aZ na vyjimky se ¢leny Vl1ddy CR
nestali lidé se zku$enostmi z primyslu. Zejména pocatkem 90.
let byla politicka elita tvofena intelektudly s humanitnim za-
zemim, ktefi vnimali jadernou energetiku spise citové, pokla-
dali ji za produkt , prumyslové megalomanie® apod. Prestoze
zemé Koruny Ceské jiz v dobé monarchie tvotily rozhodujici
¢ast jejiho pramyslového potencialu, pramyslova politika se
po listopadu 1989 nestala zakladni soucasti programu budo-
vani nového statu.

Doslo k zastaveni zbrojni vyroby, k omezeni vystavby jaderné
elektrarny Temelin na 2 bloky, ptivodni nosné podniky ces-

Naptiklad, pro firmy Skoda Plzeti i Skoda Praha byl za pomo-
ci IFC (International Financial Corporation) jako strategicky
partner pro obor energetiky vybrdn Siemens a Framatome.
Prakticky ve stejné dobé byl kontrakt na dodavku paliva a fi-
diciho systému pridélen firmé Westinghouse, v té dobé hlavni-
mu konkurentovi zminénych firem. Skoda Praha ale zistavala
generalnim dodavatelem technologie, neboli Westinghouse by
mél dodavat svoji top technologii svému konkurentovi. P¥itom
nabidky byly technicky i ekonomicky srovnatelné.

Za poucenti stoji fakt, Ze Siemens chtél mj. zdvazné presunout
veskerou vyrobu svych parnich turbin do Plzné a posupné
i spalovacich turbin. Vyroba spalovacich turbin je dodnes
piedmétem $pickové technologie, kterd mohla posunout Sko-
du Plzen na nejvyssi pricku v oboru. Neuspéch v tendru byl ale
pouze jednim z diavodd, pro¢ se projekt spole¢ného podniku
pod ndzvem Skoda Energo neuskute¢nil. Z déivodi politickych
dostal prednost podnikatel p. Soudek a jeho firma Nero se za-

kého pramyslu byly pone-
chany ptisobeni ,trznich
sil® Za dané situace pak
management  prislusnych
podnikii hledal nové moz-
nosti existence mimo obor

(z planovanych 4).

Diky vlastni prdmyslové potenci a schopnosti financovat
vystavbu pfevazné z domécich zdroju, bylo mozné
dokoncit vystavbu 2 blokl jaderné elektrarny Temelin

kladnim jménim 200 tis.
K¢., aby ovladnul puvodni
koncern Skoda.

Uvedena historie je jednim
z prikladt strategického

energetiky.

6. Nové legislativni podminky: nahrada hospodarského za-
koniku

Cely dodavatelsky systém pro Temelin byl vybudovan v ob-
dobi socialistického planovaného hospodarstvi, kde vystavba
jadernych elektraren méla prioritu. To sice na jedné strané
znamenalo, Ze hlavni kapacity a dodavky byly zajistény jako
zdvazné soucdsti statniho planu, ale prislusné smlouvy odpo-
vidaly dobé svého vzniku. Byly postaveny na platnosti Hospo-
darského zakona, zatimco v dal$im obdobi jiz vstoupil v plat-
nost Obchodni zakon. Z hlediska fizeni procesu vystavby se
tak staly zavaznymi nedostatky jak zptisoby stanoveni ceny do-
davek a praci, ale zejména chybéjici sankce. U socialistickych
(statnich) podniku stat nepredpokladal, Ze by se mezi sebou
soudily, existoval pouze proces arbitraze. Nedostate¢na byla
mira zajisténi zavazka, sankce byly minimalni. Schopnost rucit
u byvalych vyssich dodavatelt byla velmi omezena. Napriklad.
Skoda Praha méla zékladni jméni cca 600 mil. K¢, zatimco jeji
zavazky pouze na jaderné elektrarné Temelin se pohybovaly
v fadu desitek miliard.

Novy Obchodni zdkon obsahoval zdvérecné ustanoveni, podle
kterého akce, zahdjené v reZimu Hospoddtského zdkona mély byt
v tomto rezimu dokonceny. I kdyz se v dalsim obdobi Stavebnik
(CEZ) snazil o transformaci smluv do nového prostfedi, nakonec
od toho upustil z obavy, aby se nerozpadnul stavajici dodavatel-
sky systém.

7. Privatizace firem, podilejicich se na vystavbé Temelina,
zména jejich vyrobni orientace

Negativni vliv na proces vystavby jaderné elektrarny Temelin
mél proces privatizace, ktery se navic dostal do soubéhu s vy-
znamnymi fazemi ve vystavbé, jakymi byl vybér dodavatele
nového systému fizeni a paliva.

selhani statu v polistopado-

vém vyvoji.
Ponékud humorny je ptibéh EZ Praha, firmy dodavajici sil-
noprouda zarizeni véetné veskeré kabelaze. V pokrocilé fazi
vystavby se hlavnim akciondtem EZ stala jedna spole¢nost
z Rakouska, neboli ze zemé¢, usilujici o zastaveni vystavby JE
Temelin. Jak zndmo, uplné pre-projektovani a nasledna rekon-
strukce kabelového systému v rozsahu cca 1000km na blok
bylo pri¢inou nékolikaletého zpozdéni vystavby. Rakouska
strana tak dostala optimalni nastroj k jejimu zablokovani.

Hlavnim problémem bylo, Ze u privatizovanych firem nebylo
mozné uplatnit statni moc, i kdyz v¢asné dokonceni vystavby
bylo ve vefejném zajmu. Jak bylo jiz uvedeno, byvalé sociali-
stické smlouvy neposkytovaly dostate¢né ndstroje pro fizeni
dodavateli, a k jejich zméné mohlo dojit pouze po oboustran-
né dohodé. Vétsina dodavatelt tak setrvala u varianty pro né
vyhodnéjsi. Neboli, chovali se trzné a ,,disciplinované“ setrvali
na stavbé v obdobi, kdy prace nemohly z rtiznych dévodi po-
kracovat. Dluzno fici, ze na to nedoplaceli. Jak fikal tehdejsi
piedseda predstavenstva CEZ, Temelin je ,,hladov4 zed obdobi
transformace®

A tak se rozsah privatizace klicovych firem stal brzdou pro efek-
tivni Fizeni vystavby, protoZe stdt se zbavil svého vlivu. Tento vliv
si uchoval sice u CEZ i u Skoda Praha, ale témto aktériiom zbyly
pouze omezené ndstroje k fizeni. To se tykd zejména Skody Pra-
ha, protoze CEZ mél alespoti v rukou financovdni. (To se nako-
nec stalo nejsilnéjsi strankou vystavby.)

8. Rozpad trhtt RVHP a nasledna ztrata odbytové perspekti-
vy, rozklad oborové infrastruktury

Cesky priimysl podle planu dodéval hlavni komponenty pro
jaderné elektrarny jak pro planované stavby v Ceskoslovensku,
tak i1 do ostatnich zem{ RVHP. S rozpadem sovétského bloku
tento trh zmizel a realizované dodavky zistaly ¢aste¢né neu-
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hrazeny. Ztrata odbytu vedla dodavatele ke zméné vyrobni
orientace, protoze vyhlidky na obnoveni trhu byly minimalni.
Na stavbé byly udrzovany realizaéni kapacity, ale jejich tech-
nické zazemi se postupné redukovalo.

Ptavodni odborné kapacity v oboru jaderné energetiky byly
rozmistény v rezortech ministerstev FMTIR, FMPE, FMTP,
FMEP atd. tak, Ze vyrobni zdvody mély své podnikové vy-
zkumné zékladny a dale existovaly vyzkumné tstavy s oboro-
vou piisobnosti. Cinnost zminénych pracovist byla hrazena ze
statniho rozpoctu. V obdobi transformace tak fada uvedenych
odbornych pracovist zistala odkdzana na dostupné zdroje fi-
nancovani v situaci, kdy jadernd energetika ztratila své prio-
ritni postaveni.

Vzhledem k ztrdaté byvalych trhit RVHP tak vétsina firem ome-
zila aktivity vlastnich vyzkumné vyvojovych zdikladen, coz mélo
dopad i na potieby dostavby JE Temelin.

9. Nesrovnatelné ptivodni (cenikové) a nové (trzni) ceny do-
davek a praci

Na vyznamné zvy$eni rozpoctovych nakladt mél velky vliv
proces prechodu na nové ceny, pfi¢emz u rady zafizeni se jed-
nalo o kvalifikované komponenty s radové vyssi cenou (na-
ptiklad armatury, ¢erpadla a zejména pozarné kvalifikované
kabely apod.).

Podobné ceny zbyvajicich stavebnich praci, ale i hodinové saz-
by pro montazni a setizovaci prace rostly radové oproti puvod-
nimu rozpo¢tu. Dohadovani cen probihalo mezi jednotlivymi
dodavatelskymi stupni s tim, Ze nakonec je musel potvrdit in-
vestor. To vse objektivné brzdilo proces vystavby.

10. Nesnadna adaptace firem i jednotlivcti na zménéné pro-
stredi

Jako relevantni k této studii lze vyzdvihnout zejména zménu
planovaného hospodarského systému v konkuren¢ni trzni
prostredi a v technické oblasti skok do prostredi zapadoevrop-

. NEZVEDAT
0T LIFT HERE

Navstéva predsedy vlady v jaderné elektrarné Temelin, 21. 8. 1997. Skladem ¢erstvého
paliva s prvni dodavkou od Westinghouse provazi Vaclava Klause Ing. Vojtéch Kotyza,

teditel Divize vystavba JE a &len predstavenstva CEZ, a. s.

skych a americkych technickych norem a nabidky dosud ne-
dostupnych komponent a technickych sluzeb, software apod.
Do roku 1989 byla ¢eska jaderna energetika orientovana vy-
hradné na ruskou (sovétskou) technologii typu VVER, kterd se
opirala o relevantni sovétské odborné normy a projektova re-
$eni. Kromé jedné vyjimky (finské jaderné elektrarny Loviisa)
nebyly realizovany projekty, kombinujici zdpadni a ruskou ja-
dernou technologii. Lisil se také zptisob projektovani, respekti-
ve mira kompletnosti projektové dokumentace pred zahjenim
vystavby. Informaéni obsah doddvané dokumentace se rovnéz
lisil, zejména chybéla dokumentace definujici Design Basis ja-
derné energetického zarizeni a i dil¢i podklady pro vypracova-
ni Bezpecnostni zpravy.

Omezené znalosti americkych technickych norem se projevily
zejména pii projektovani fidiciho systému od Westinghouse
(WECQ). Pti podpisu kontraktu nikdo netusil, jaky dopad bude
mit tfeba aplikace novych americkych (IEEE) norem pro ka-
belaz.

Typickym projevem rozdilné technologie byl i vlastni proces
projektovani. U Westinghouse se jednalo o plné softwarovy
systém, kdy byla zadana data a dalsi postup tvorby projektu,
pocinaje kreslenim schémat a konce objednavkou materialu
po vyrobu probihal prakticky automaticky. Na takovy postup
nebyli tuzemsti partnefi (projektanti) pfipraveni a tak zmény
vstupnich dat vedly k nékolikandsobnému opakovani procesu
s naslednym tvrdym vytc¢tovanim nakladu.

Zmény vstupnich dat byly opét odrazem jak neukonéeného
projektu, ale i zmén, ke kterym doslo po rozpadu sovétského
bloku. Doslo ke zménam dodavateltt komponent i u stejnych
vyrobcti ke zméndam vyrobniho programu atd. Dosavadni pra-
xe v CR byla postavena na osobnim kontaktu projektantt, kdy
fada drobnych zmén, které nevedly k materidlovym ztratam,
byla fe$ena po telefonu. Takovy postup ostatné odrazel i pozici
firem; vSechny byly statnimi podniky a tak si jejich predstavi-
telé nechtéli navzajem komplikovat Zivot dodate¢nymi finané-
nimi pozadavky. Tyto navyky ovSem tvrdé narazily v trznim
prostredi.

Jiného druhu ovSem byla zména dfive
predem urc¢enych dodavatelt kompo-
nent za dodavatele, ktefi se snazili zis-
kat zakazku. A to i za pouZiti tehdy ,,ne-
standardnich® ndstrojt, coZ se projevilo
tfeba v cené dodavek. Ani dodavatelské
firmy, ani jednotlivci nebyli dostatec-
né pripraveni na praktiky nabizejicich
a dochazelo tak ke zméndm dodavek
s dopadem na cenu. Po zméné vede-
ni u jednoho dodavatele se napriklad
snizily ceny kabeltt pro 2. blok témér
na polovinu v porovnani s prvnim blo-
kem.

Trzni chovani nékterych dodavateld se
projevilo také v tom, Ze na kvalifikova-
né prace najimali levnéj$i subdodavate-
le, napriklad svarece z Ukrajiny. Tim se
dostali do rozporu s pozadavky na kva-
litu a kulturu prace a byli pokutovani
od SUJB.
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Uvedené ptiklady maji za cil ptiblizit rozkolisané prostreds,
ve kterém vystavba probihala. Nicméné, uicast domdcich firem
na vystavbé ndrocného dila vyznamné prispéla k osvojeni sou-
casnych poZadavkis na kvalitu, bezpecnost i nejmodernéjsi tech-
niky v oblasti SKR a dalsich oborech.

11. Vliv technickych zmén a nedokonc¢eny vyvoj turbosou-
stroji 1 000 MW

Projekt Temelin byl zamyslen jako pocatek série ,,komeréni-
ho bloku VVER 1000 v zemich RVHP. Proto také bylo roz-
hodnuto, ze v disledku

Skoda z neschopnosti. Odstranéni nedostatkt by bylo snazsi,
kdyby doslo k planovanému spojeni Skoda Plzen a Siemens.
Nicméné, pouziti neodzkouseného a prototypového turbosou-
stroji na jaderné elektrarné je vzdy velkym handicapem celého
projektu.

12. Nezkusenost tuzemskych firem v zahrani¢nim obchodé,
iluze o ,,uslechtilosti“ zapadnich partneri, nedostate¢na zna-
lost zapadnich technickych i pravnich norem, nedostate¢na
znalost angli¢tiny

V dobé planovaného hos-

neuspokojivych vysledku
zkousek systému Fizeni
technologického procesu
na zkusebné v Kyjevé, bude
nasazen systém zdpad-
ni provenience. Uvodni

Pri zpétném pohledu na smlouvy s Westinghouse Ize jejich
vyhodnost demonstrovat tim, ze skute¢né naklady na fidici
systém byly témeér dvojnasobné oproti cené dle kontraktu
a u jaderného paliva nebyly nasledné dodavky obnoveny,
a to z technickych i komerc¢nich ddvodd.

podarstvi smély zahrani¢ni
obchod provozovat pou-
ze Podniky zahrani¢niho
obchodu (PZO). Po roce
1989 jejich monopol za-
niknul, a hlavni zahrani¢ni

projekt ziistal v &asti SKR
nedokonceny,  navzdory
pokracujici vystavbé. Dluzno fici, ze pti nedokonceném prv-
nim stupni projektu (Basic Design) by v jinych zemich nebylo
mozné vibec stavbu zahdjit.

Z bezpec¢nostniho hlediska jesté vyznamnéjsim byl pozadavek
na zménu paliva, vzneseny z Ceské strany. Palivové soubory
nejsou jenom spotfebnim materidlem, ale tvori také soucdst
konstrukce reaktoru. Nicméné, technicky méla tato zména do-
pad pouze na vlastni reaktor, vnitro reaktorovou instrumentaci
a fyzikalni vypocty.

Zato v$ak zména systému fizeni se dotkla prakticky celé tech-
nologické ¢asti, a vyvolala téz zna¢né zmény v ¢asti stavebni,
protoze bylo nutné zasadné pre-projektovat kabelové trasy.
Zaména systému Fizeni si vyzadala odhadem zpozdéni 4 let
ve vystavbé a zna¢né zvy$eni nakladi.

Vedle této dominantni technické zmény se v priibéhu vystavby
realizovaly stovky dalSich technickych zmén s rtiznym rozsa-
hem a dopadem na postup vystavby. Nékteré z nich byly mo-
tivovany jiz zminénou horlivosti inzZenyrt od budouciho pro-
vozovatele, jiné mély napravit chyby nebo slabiny ptivodniho
projektu, naptiklad ve zlep$eni pozarni bezpe¢nosti.
Vyznamnou a nakladnou byla zména systému fyzické ochrany,
nebot ptuvodni projekt neodpovidal prislusnym bezpeénost-
nim pozadavkim.

Samostatnou kapitolou bylo nasazeni prototypového turbo-
soustroji 1000 MW. Dnes jiz neni podstatné, kdo mél vétsi
zdjem na pouziti neodzkouseného stroje, ale faktem zustava,
ze z hlediska hltnosti pary se jednalo o ¢tyfikrat vétsi turbinu,
nez byla v té dobé nejvétsi 500 MW turbina na prehfatou paru
v elektrarné Mélnik. Temelinskou turbinu nebylo mozné kvtili
jeji velikosti odzkouset na zkusebné v Plzni, a tak se poprvé do-
stala na otacky az na stavbé pomoci pary z pomocného zdroje.
Hlavni problémy (zejména chvéni stroje a vibrace, zptisobené
$krcenim pary na vstupu) se projevily az pti provozu na vy-
konu, a i kdyz se nejednalo o zaleZitost jaderné bezpecnosti,
presto opakované odstavky bloku silné poskodily image jader-
né elektrarny.

Dluzno fici, ze i jini svétovi vyrobci méli problémy s velky-
mi stroji pti jejich prvnim nasazeni, a tak nelze vinit vyrobce

kontrakty spojené s dodav-
kami od WEC tak uzavirali
&esti partneti (CEZ, Skoda Praha) ptimo. I kdyZ v celém proce-
su figurovaly zahrani¢ni poradenské firmy, pfesto vysledna po-
doba kontraktt nevyznéla jednoznaéné ve prospéch zakazni-
ka. Zkuseni obchodnici a pravnici od WEC si pojistili smlouvy
takovym zptisobem, ze za kazdou chybi¢ku nebo nepresnost
v zadani zékaznik tvrdé zaplatil.

I kdyz se to dnes zda jako nepochopitelné, po konci sovétské
éry jsme vstupovali do zapadniho svéta s iluzemi o tom, jak
nam kazdy chce pomoci. Vzhledem k tehdej$i zahrani¢né po-
litické orientaci na USA si i jinak racionalné myslici technici
predstavovali, ze ,Velky Bily Otec ve Washingtonu bude pra-
vym opakem ,Velkého Bratra“ z Moskvy.

A tak naivné véfili, Ze ,bratrsky obchod® za ,prevoditelné
rubly“ bude nahrazen perfektni technikou za vyhodné ceny.
Nestalo se tak, v situaci nového zacatku jsme byli postaveni
pred tvrdé komer¢ni podminky, bez jakychkoli politicky mo-
tivovanych vyhod.

Na cely obchodni i technicky proces méla vyznamny vliv nedo-
state¢na znalost anglictiny, zejména u zku$enych technickych
i komer¢nich pracovniki.

Pti zpétném pohledu na smlouvy s firmou Westinghouse Ize je-
jich vyhodnost demonstrovat tim, Ze skutecné ndklady na fidi-
ci systém byly témér dvojndsobné oproti cené dle kontraktu a u
jaderného paliva nebyly ndsledné doddvky obnoveny, a to jak z
technickych, tak i komercnich ditvodii. V ptipadé fidiciho systé-
mu se jednalo zejména o vliv dodatecnych zmén vstupnich tida-
Jjii, respektive jejich uprestiovdni podle postupné dokoncovanych
provddécich projektis. Smlouva byla ovsem do té miry rigidni, Ze
se vétsina zmén odrazila ve znacném zvyseni ceny.

13. Vliv spole¢nosti CEZ a jejiho vlastnika, omezené moz-

v v

nosti efektivné ridit vystavbu

Zmény prostredi se dotkly i stavebnika (investora) spole¢nosti
CEZ. Za hlavni slabinu CEZ Ize oznacit omezenou schopnost
fidit vystavbu pomoci smluv, které odréazely jiz neexistujici pro-
sttedi dané Hospodarskym zakonem, ale které nebylo mozné
jednostranné zménit. Hlavnim nedostatkem ptéivodnich smluv
byla velmi omezend moznost sankei za neplnéni zavazki.
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Pozice stavebnika byla oslabena byvalym modelem vystavby,
kdy stavebnik odpovidal jednak za projektovou koncepci dila
a za jaderné palivo. Postup byl nasledujici:

m Investor si objednal rusky Technicky projekt (TP),

m  Technicky projekt byl pfedan Energoprojektu Praha k do-
pracovani formou Uvodniho projektu (UP),

m  Na zikladé existujictho Uvodniho projektu uzaviel staveb-
nik (,,investor®) smlouvy na dodavku stavebni ¢ésti a tech-
nologické ¢asti s (ur¢enymi) ,,generalnimi dodavateli® sta-
vebni a technologické ¢asti,

m Oba generdlni dodavatelé (GDS a GDT) uzavteli se svymi
poddodavateli smlouvy na jejich rozsah dodavek. U tech-
nologické ¢asti se jednalo o tzv. findlni dodavatele, ktefi
méli rovnéz zpracovat Provadéci projekty pro rozsah svych,
vét§inou funkénich celkdl. Findlni dodavatelé pak méli opét
tzv. kusové poddodavatele.

m Komer¢ni i technickou koordinaci dodavatelii technolo-
gické &asti provadél GDT (Skoda Praha) s tim, ze kazda
nedokonalost Uvodniho projektu mohla byt pouzita proti
investorovi. Naopak, GDT zase odpovidal za nedostatky,
respektive nesoulad provadécich projektt s tvodnim pro-
jektem anebo mezi jednotlivymi provadécimi projekty.

Vlystavba jaderné elektrarny Temelin probihala
v obdobfi zasadnich zmén prostredi.

Je ztejmé, ze uvedeny systém mohl fungovat v prostredi di-
rektivniho fizeni, kde role v§ech ucastnika byly urceny v pod-
staté zdkonnymi predpisy a navic vSichni podléhali jednomu
politickému vedeni. Ve zménénych podminkach se poc¢ate¢ni
model stal tiZzivym bfemenem. Tim se dale oslabovala pozice
stavebnika.

Komplikovana situace vlivem zménénych podminek byla jesté
zhor$ena tim, Ze pocatkem devadesatych let doslo k vyméné
zkuseného a odborn¢ kvalifikovaného feditele Frantiska Pou-
kara. Nasledné pak se vystiidalo jesté nékolik feditelt vystavby,
nez byla stavba dokoncena. Nicméné, dilo dodavali dva gene-
ralni dodavatelé, a u téch prakticky nedoslo k personalnim
zménam. Zejména u Skody Praha to udivuje, protoze hlavni
podil na opozdéni vystavby mély problémy v technologické
Casti.

Je tfeba zminit i podil Fondu Narodniho Majetku, ktery byl
hlavnim akcionatem jak CEZ, tak Skody Praha i dal$ich tcast-
nika vystavby. Vlastnické ndastroje fizeni byly ale vyuziviny
pouze k persondlnim zméndm u investora, nikoli pro usmér-
novani dodavateltl. Ziistava otazkou, pro¢ stat dostate¢né ne-
vyuzival to jediné, co mu zbylo v rukou. Obrat nastal az po na-
stupu ministra Grégra, ktery pochazel z primyslovych kruht
a ktery plné uplatnil svoji pravomoc a dotlacil vystavbu prvych
dvou blok do konce.

14. Omezena schopnost Skody Praha plnit funkci Generalni-
ho dodavatele technologické ¢asti

V byvalém systému byli dodavatelé uréeni, a to platilo i o Ge-
neralnim dodavateli technologie — spole¢nosti Skoda Praha.

I tam existovala objektivni nesnaz s fizenim dodavatelt podle
starych smluv. Ukazalo se, Ze firma nema potfebnou schopnost
rudit za své zavazky, jiz jenom proto, Ze jeji zakladni jméni bylo
cca 600 mil. K¢ oproti zavazkim v radu desitek miliard. Po roz-
padu federace zustaly na Slovensku nesplacené dodavky zati-
zeni pro JE Mochovce v hodnoté cca 3 500 mil. K¢, coz mohlo
vést ke kolapsu firmy.

Dile se ukazalo, Ze firma nema dostate¢né odborné a jazykové
vybavené kapacity na zvladnuti role finalniho dodavatele sys-
tému Fizeni, tedy partnera pro Westinghouse.

Podobné, velké mnozstvi projektovych zmén vedlo k tomu, Ze
se nedarilo kapacitné zvladnut koordinaci provadécich projek-
jai

Zavérem lze konstatovat, ze vykon funkce Generalniho doda-
vatele technologie by byl pozitivné ovlivnén, pokud by doslo
ke spojeni Skody s jeho vybranymi strategickymi partnery spo-

le¢nostmi Siemens a Framatome.

Tim se jenom potvrzuje vyznam strategického planovani
v oboru jaderné energetiky.

Zavér

Analyza potizi vystavby prvnich blokt jaderné elektrarny Te-
melin méla za cil objasnit prevazné objektivni prekazky jejiho
zdarného pribéhu. Samoziejmé, projevily se i dal$i negativni
vlivy subjektivniho charakteru, zhusta spojené s novym trznim
prostfedim, na které se jak firmy, tak i jednotlivci teprve ucili

reagovat. Vét§ina uvedenych problémii vsak byla produktem
doby a tézko se tak mohou opakovat.

Oproti tomu, schopnost vlastnika vystavbu financovat v situ-
aci, kdy se zdsadné ménily politické a hospodarské podminky
v zemi, byla naprosto unikatni.

Firmy, podilejici se na vystavbé, ziskaly neocenitelné zkusenos-
ti, a i kdyz uplynulo 12 let od spusténi prvniho bloku, pottebny
technicky i organiza¢ni potencial jesté pretrvava, byt v omeze-
ném rozsahu. Tento potencidl ale potiebuje oZivit a predevsim
omladit. Nova vystavba by k tomu byla nejleps$im prostfedkem.

Maximalni zapojeni domactho primyslu do procesu vystav-
by novych jadernych bloki, technické podpory jejich provozu
a udrzby po dobu planované Zivotnosti (60 let) bude vyznam-
nym prinosem pro udrzeni potence narodniho pramyslu v bu-
doucnosti.
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