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sNemam nic proti operativé a komunikaci,
ba naopak, ale v ramci velkych
energetickych projektt musi byt na prvnim
misteé predevsim systémoveé reseni,**

ekl v rozhovoru pro ¢asopis All for Power Ing. Jan Vybulka, $éf vystavby nového paroplynového cyklu 840 MW, v Elektrarné Pocerady (PPC) na stra-
né generalniho dodavatele - SKODA PRAHA Invest s.r.o0.

Mate za sebou jiz mnoho velkych projektii
predevsim v zahranici. Patfi mezi né i projekty
paroplynovych cyklii?

Pokud jde o paroplynovy cyklus, ten v PoGeradech
je mym prvnim. Nicméné v minulosti jsem se podi-
lel na pfipravé realizace paroplynové elektramy
vzahraniéi. Paroplyn na severu Cech je pro mé z po-
hledu objemu investic i rozsahu prace nejvétsim
projektem, ktery jsem kdy fidil. SouCasné s tim je to
i technologicky unikéat v Cesku, takZe zcela logicky
se tento projekt pro mé stal velkou vyzvou. Nyni ne-
trpélivé oCekdvame vydani stavebniho povoleni
(pozn. redakce: stavebni povoleni bylo vydano po
uskutecnéni tohoto rozhovoru), ocekava se nabyti
jeho pravni moci abychom mohli zahdjit vlastni rea-
lizaci. V&fim, Ze se pak pIné projevi, Ze jsme v pri-
pravné fazi dobre zajistili vSechny potfebné procesy
a Ze jsme opravdu nic nepodcenili. Po ukonéeni
stavebnich a montaznich praci probéhne od druhé
poloviny roku 2012 uvadéni nového zdroje do pro-
vozU, Na coZ se ja osobné nejvice t&Sim.

Co je likolem generalniho dodavatele?
Ve fazi pfipravy byla naSim Ukolem, podle
stanovenych cilil ze strany investora CEZ, a. s.,

tvorba dokumentace, vybér dodavatelli a nasled-
né uzavieni dodavatelskych smluv. Byl vytvoren
koncepcni projekt, na jehoz zakladé byla zpraco-
véana technicka ¢ast zadavaci dokumentace sou-
téZe na tzv. obchodni balicky (samostatné tech-
nicko-ekonomické celky), na které je realizace
nového paroplynového zdroje rozdélena. Na této
fazi jsme spolupracovali s externimi kapacitami,

Letecky pohled na Elektrarnu PoCerady - prostor pro novy zdroj je vedle stavajicich chladicich vézZi

Ing. Jan Vybulka

Vystudoval Fakultu elektrotechnickou na
Zapadoceské univerzité v Plzni. V poslednich
letech pusobil na pozici projektového mana-
Zera napriklad v ramci vystavby malé vodni
elektrary v Troji. Ze zahranicnich projektd mu-
Zeme zminit indickou elektrarnu Ennore (ne-
daleko mésta Chennai), kde plisobil jako redi-
tel vystavby. Zajimavou zkuSenosti byla i ob-
nova vysokonapétové sité v Irsku, déle rekon-
strukce elektrarny 110 MW v bangladéSském
mésté Khulna, na jejiz vystavbé se Jan Vybulka
podilel dva roky. Jako reditel vystavby pisobil
i v Etiopii, kde mél na starosti rekonstrukci
vodni elektrarny Tis Abbay na Modrém Nilu.

y

napiiklad s UJV ReZ Nésledn& jsme provedli
vlastni vybér zhotovitell. Pfi hodnoceni nabidek
jsme brali v Gvahu zejména naroky na financni
zdroje v priibéhu predpokladané Zivotnosti pro-
jektu, tj. zejména investicni a provozni naklady.
Mezi nejdllezitéjsi hodnotici kritéria patfila sa-
mozfejmé i kvalita dodavanych technologickych
celkil a casové hledisko, tzn. dodrZeni poZadovanych
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Celkovy pohled na Elektrarnu Pocerady

milnik realizace. Potiebné legislativni Gkony zajis-
toval na tomto projektu investor, my jako generdini
dodavatel jsme poskytovali technickou podporu.
Ve fazi realizace, po nabyti pravni moci sta-
vebniho povoleni, je pak nasim Ukolem vlastni
vystavba nového paroplynového zdroje, koordi-
nace Cinnosti, dodrZeni kvality provedeni dila,
harmonogramu a rozpoctu. Nedilnou soucasti je
i zajisténi bezpeénosti, a to nejen v dobé vystav-
by, ale i pro obdobi provozovani nového zdroje.

Priblizte prosim rozdil mezi uhelnou elektrar-
nou a PPC z pohledu generalniho projektan-
ta/dodavatele?

Oproti uhelnym zdrojiim samoziejmé odpada
vystavba sloZitych zafizeni, jako jsou napf. zauhlo-
vani, odpopilkovani, odsifeni... Na druhou stranu
musime v ramci PPC naopak navic fesit pripojku
plynu, redukéni plynové stanice, kotel na odpadni
teplo z plynové turbiny a hlavné plynovou turbinu
samotnou, jejiZ dodavka, montaz a uvedeni do pro-
vozu bude pro nasi spoleénost prvni takto komplex-
ni a rozsahlou zkuSenosti v dané oblasti (pozn. re-
dakce: zkuSenosti s paroplynovymi cykly spolec-
nost nicméné ma: dodala 45MW $pickovaci plyno-
vj zdroj do Kladna, sesterska SKODA PRAHA pravé
v konsorciu dokoncuje dva 750MW kombinované
paroplynové cykly v Egypté, o kterych si pfecteme
v nékterém z dalSich Cisel). Rad bych v té souvislos-
ti téZ zdliraznil, Ze se jednd o paroplynovou elektrar-
nu s nejmodeméjsi technologii, ktera je v souladu
se zamérem Skupiny CEZ vyrazné redukovat emisni
zatiZenf na severu Cech.

Jiz delsi dobu sledujeme snahu o maximalni
prenos zkuSenosti z realizovanych nebo probi-
hajicich projektii obnovy vyrobnich zafizeni
Skupiny CEZ do pripravovanych projektii. Jak
se tento prenos odrazi v praxi?

Prenos know-how probiha v nékolika soubé-
Znych liniich. Jednak prebirdme z projektl
v Tusimicich a Ledvicich veskera provérena pravid-
la fizeni, organizaci systému, strukturu, zplsoby
komunikace, provedeni dokumentace ¢i zkuSe-
nosti tykajici se smluv s dodavateli. Navic existuje
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interni néstroj v ramci SKODA PRAHA Invest, tzv.
Kniha projektovych informaci, ve které jsou zve-
fejiovany zkusenosti z jinych projektd, které by
mohly mit vliv na nové projekty. UmoZziuje ndm to
predchézet opakovani chyb a probléma.

K ptenosu informaci dochézi i diky tomu, Ze
se k ndm postupné pfipojuji specialisté z vrcholi-
cich projektl, tedy zejména z tuSimického a le-
dvického, ktefi si s sebou nesou zkuSenosti.
V soucasné dobé na naSem projektu pracuje 120
zaméstnanct SKODA PRAHA Invest, piimo orga-
nizatné pode mnou zafazenych je 36, ostatni
jsou na projekt pfifazeni z liniovych Gtvar( v mati-
cové struktufe. Jen pro zajimavost, v dobé vystav-
by se bude na stavenisti pohybovat az 550 pra-
covniki vSech firem, které se na realizaci podileji.

MiiZe dojit v ramci takovych velkych a ostre sle-
dovanych projektii k chybé?

Nic neni stoprocentni. Ani Zivot ¢lovéka, ani
tak sloZity projekt, jako je vystavba elektrarny.
Jedna se o realizaci, ktera je naroéna z hlediska
¢asového, technologického a organizacniho, kte-
rd po dobu nékolika let klade na vSechny z(iCast-
néné velké naroky. | pfes vyuZiti zkuSenosti
z predchazejicich realizovanych projektli nelze
nikdy chybé ze 100 % zabranit, je vSak nutné byt
na feSeni kolizi pfipraven. Rizeni rizik je konec
koncll jednou ze stéZejnich ¢innosti v priibéhu
realizace dila. Proto se v fizeni projektu samozfej-
mé poéita s tim, Ze se budou muset v priibéhu ja-
kékoliv faze vystavby délat Gpravy. Na fadu pak
pfichazi tzv. zménové fizeni.

U této prileZitosti bych rdd poznamenal, Ze
zhotovitelé jednotlivych obchodnich balick(,
2vIasté ti, ktefi jiz pracovali v Tusimicich nebo
Ledvicich, jiz znaji naSe pozadavky na kvalitu,
systém fizeni a dokumentaci. Jsou tak Iépe pfi-
praveni i na komunikaci s nami.

Kolik je vramci PPC vlastné obchodnich balickii?

Projekt vystavby paroplynového cyklu
v Poceradech obsahuje celkem 18 hlavnich ob-
chodnich balickii a nékolik dalSich dopliikovych,
mensiho rozsahu.
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Co vse se stihlo udélat jesté v loriském roce?

Vroce 2010 jsme vybirali zhotovitele jednot-
livych balickd, tvofili potfebnou dokumentaci
a spolupracovali na legislativnim procesu.
Podafilo se také ziskat Gzemni rozhodnuti, do-
konéit koncepéni projekt a dokumentaci pro sta-
vebni povoleni a dalsf souvisejici potfebné doku-
menty. Realizovali jsme taktéZ stavby, které moh-
ly byt uskutecnény pred ziskanim stavebniho po-
voleni. Slo o (OB = obchodni baligky) OB13.1
Biologicko-chemickd upravna vod, déle pak
0B5.1 Zasobovani surovou vodou, OB14.1
Budova sluzeb a zacaly taktéZ prace na OB13
Zafizeni stavenisté. Tyto uvedené stavebni objek-
ty a provozni soubory budou hotovy pfed zahaje-
nim vlastni vystavby.

Dilezitym meznikem se pak stal 18. leden
2011, kdy nabylo pravni moc integrované povo-
leni stavby. Pfedpokladame, Ze na konci bfezna
nabude pravni moci téZ stavebni povoleni. Pokud
pljde vSe podle téchto predpokladil, zahajime
vystavbu 1. dubna 2011.

Do konce roku 2011 vas pak bude ¢ekat mno-
ho prace....

Jakmile vstoupi v (éinnost stavebni povole-
ni, bude zahdjena vlastni realizace stavby, a to
stavbou hlavniho vyrobniho bloku, chladici véZe,
komin( pro spalinové kotle a stavebni &asti vyve-
deni vykonu. Za letosni dileZité milniky osobné
povaZzuji 30. éerven, kdy by mél byt dokoncen ka-
belovy kanél, dale pak 21. srpen, kdy zaéne
montaZ spalinovych kotlli, a 24. fijen, kdy bude
ukoncena vystavba zakladl plynovych turbin.

V jakém sméru ovlivni vystavba nového zdroje
stavajici uhelné bloky?

Novy zdroj bude budovan ve stavajicim area-
lu elektramy, takZe se samozfejmé snazime mini-
malizovat dopad na jeji provoz. K jeho omezeni
vSak dojde v rdmci Gpravy stavajicich blok(i 200
MW, a (pravy vedeni Pocerady - VySkov za (ce-
lem vyvedeni vykonu nového zdroje a jeho pfipo-
jeni do sité. Na druhou stranu z vystavby nového
zdroje bude profitovat i stavajici elektrama.
Vyfesilo se napfiklad spoleéné zdsobovani suro-
vou vodou, zminéné vyvedeni vykonu, vyrostou
protihlukova opatfeni a realizovano bude ohrazo-
vani potoka, které ochrani pred pfipadnymi po-
vodnémi oba energetické zdroje.

Jak byste porovnal fizeni tohoto projektu se
svymi zahranicnimi zkuSenostmi, které jste si
prinesl napriklad z Indie nebo Bangladése?
Zpisob fizeni projektu je vesmés stejny,
snad jen mira improvizace v téchto zemich nékdy
prevazuje nad systémovym feSenim. Nemam nic
proti operativé, naopak, ale v rdmci velkych ener-
getickych projektl musi byt na prvnim misté
predevsim systémové feSeni. To ale neznamena,
Ze i v dobre fungujicim systému neni nutny osob-
ni kontakt. Systém nesmi zabit lidskou iniciativu.
0bé slozky jsou diilezité, ale opakuii..., systémo-
vé feSent je zaklad.
Ing. Stanislav Cieslar





