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Uloha

projektu

rekonstrukce brnénské spalovny

Projekt rekonstrukce a modernizace spalovny byl zaloZen na filozofii, Ze za projektovani, dodani a vystavbu spalovny a jeji uvedeni do provozu odpovida
jediny generalni zhotovitel. Zakladni filozofie spo€ivala v souladu s pravidly FIDIC (Mezinarodni federace konzultaénich inZenyri) v udéleni zplno-
mocnéni investora spravci stavby, ktery zajiStoval veskeré ¢innosti ve vztahu ke zhotoviteli projektu sméfujici k realizaci dila. Spravce stavby byl tak
opravnén ke vSem tikoniim souvisejicim s realizaci dila mimo iikony vedouci ke zméné smluvni dokumentace se zhotovitelem. Tyto tikony provadél in-
vestor samostatné. Investor dale jmenoval samostatny organ tzv. fidici vybor, jehoZ napini bylo zejména Feseni operativnich zaleZitosti a koordinace.
TENZA, a.s. zahajila ¢innost spravce stavby rekonstrukce spalovny v dubnu 2008 v obdobi schvalovani projektové dokumentace Basic Design a v po-
¢atku demolicnich praci. S dodavkami velkych investi¢nich celkii od zajisténi inZenyrské ¢innosti pres zpracovani projektové dokumentace aZ po na-
slednou realizaci méla bohaté zkusenosti ovéfené fadou lispéSnych realizaci. V €lanku jsou popsany iilohy spravce projektu, jeho povinnosti a ¢innost

v ramci projektu Odpadové hospodaistvi Brno.

Jednou ze zékladnich povinnosti pfi zahajeni
Cinnosti Tenza v roli spravce stavby bylo podrobné
seznameni se s ustanovenimi smlouvy o dilo uza-
viené mezi objednatelem a zhotovitelem, a to pro
dalsi pravidelnou a diislednou kontrolu a posuzo-
vani véech obchodnich dokumentl v pribéhu re-
alizace dila, stejné jako feSeni poZadavkil zhoto-
vitele a objednatele a napliiovani vzajemnych
smluvné uznanych protipInéni.

Svoji éinnost spravce stavby vykonavala Ten-
za prostiednictvim tymu expertd, ktefi pokryvali
jednotlivé ¢asti a odbornosti tohoto rozsahlého
projektu. Tym sprévce stavby sestéval ze dvaceti
expertd, v priibéhu hlavni ¢asti realizace stavby byl
tym déle roziten o dalSich pét specialistil. StéZejni
Cast aktivit jednotlivych specialistil probihala pfimo
na stavbé pfi jednanich se zhotovitelem, Gi¢asti na
zkouSkach a dozoru realizace stavby. Pfipominko-
vani dokumentace, zpracovani posudki a vyjadre-
ni, zpracovani pravidelnych zprav a pokryti admi-
nistrativni €innosti fesil spravce podle potfeby
pfimo v misté stavby nebo ve svém brnénském

Montaz potrubi ke vzduchovym kondenzatorim

NejdiileZitéjsi ¢innosti spravce stavby
W Kontrola vécného plnéni zavazkii dodavatele:

kontrola kvality vydané technické dokumentace a technického reSeni procesd,

kontrola privodni technické dokumentace (provozni predpisy, predpisy pro tdrzbu, po-
Zadavky na bezpecnost provozu, dokumentace skutecného stavu ...),

kontrola provedeni Skoleni obsluhy,

kontrola rozsahu a kvality dodévek provoznich soubori a stavebnich objektd,

kontrola technickych parametrd dodané technologie,

kontrola provedeni montaZnich praci,

kontrola dodrZeni garantovanych parametri technologie,

zjiStovanivad a nedodélki a jejich reklamace,

schvalovani vysledki zkouSek a garan¢niho provozu.

W Kontrola ¢asového plnéni zavazk( dodavatele

dokumentace-dodévky-montaZe-zkouSky-predani dila.

W Kontrola finanéniho ¢erpani prostredkd

opravnénost fakturace za naplnéni platebnich milnika,
navrhy penalizace za neplnéni.

W Ostatni ¢innosti:

kontrola dodrZovani bezpecnosti prace, poZarni bezpecénost, hluk, prasnost,
kontrola dodrZovani ochrany Zivotniho prostred,
komunikace s organy statni spravy a orgéany Evropské unie.

Tridici linka Skvarového hospodarstvi
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Kromé prabézné kontroly vykonu a vysledku vSech ¢innosti zhotovitele a vSech dalSich subjektt
zuicastnénych na realizaci predmétu dila, spadaly do ¢innosti spolecnosti TENZA také:
W prlevzetia pfedani dilGich ¢asti stavenisté véetné zajisténi vsech potrebnych dokumentt,

niho povoleni,

navrhovani potrebnych opatreni, spoluprace na technickém reSeni s dodavatelem,
prejimani veskerych dokumentt, doklad( a dokumentace stavby v tiplném rozsahu,
spoluprace na optimalizaci harmonogramu,

kontrola souladu realizace dila se smlouvou v priibéhu stavby a dodrZzovani podminek staveb-

schvalovani a dozorovani systému zajiSténi kvality,

organizace kontrolnich dnd, koordinacnich a ostatnich potfebnych jednani,

vedeni zaznamtu a v plném rozsahu archivace dokumentace,

spolupodileni se na zajiStovani vydani dokumentd statni spravy (stavebni povoleni, izemni

souhlas k vyvedeni vykonu, kolaudacni rozhodnuti ...),

zajiStovani publicity projektu,

zastoupeni objednatele v jednani s organy samospravy a statni spravy,
zpracovavani zpravy o pribéhu realizace projektu,

schvalovani ukonceni realizace a predani/prevzeti dila.

Parni buben kotle

sidle. V misté realizace byli trvale pfitomni experti
klicovych technickych profesi pro dokumentaci,
stavebni ¢ast, montaze technologie a celkovou ko-
ordinaci postupu praci. Clenem tymu spravce stav-
by byl rovnéz koordinator Bezpecénosti a ochrany
zdravi pracovnik(i (BOZP), ktery v rdmci nastavené-
ho systému celkové zastfeSoval dodrZovéani bez-
pecnosti prace a pozami ochrany na stavenisti.

Rizeni projektu probihalo po celou dobu reali-
zace formou pravidelnych mésicnich kontrolnich
dnl, které byly po zahajeni zhotovovacich praci
dopinény tydennimi koordinacnimi poradami
spravce stavby a zhotovitele. Samostatna jednani
¢ijednéni uréenych pracovnich skupin pak byly or-
ganizovany dle aktuaIni potfeby a situace na stav-
bé. Potfebné fizeni projektu ze strany investora by-
lo efektivné provadéno prostrednictvim fidiciho
vyboru projektu, jehoZ pravidelné mésicni jednéni
byly pro dlislednou kontrolu pribéhu realizace
projektu dopInény tydennimi pracovnimi schilizka-
mi se spravcem stavby.

Mimo vlastni kontrolu, pfipominkovani a schva-
lovéni zakladniho smlouvou definovaného rozsahu
dokumentace (zejména Basic Design, realizaéni do-
kumentace, dokumentace skutecného provedenti,
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provozni dokumentace, atd.) bylo také nutné kon-
trolovat a posuzovat dalsi technické dokumenty
projektu, a to jak na jeho stavebni, tak i technolo-
gické Casti. Zhotovitel v priibéhu zpracovani pro-
jektové dokumentace predkladal a spravce schva-
loval navrhy Uprav technologie vedouci ke zlepSeni
parametri dila nebo k plnéni poZadavk(i objedna-
tele. V zavérecné fazi montaze tak napiiklad zho-
tovitel proved| dodatecnou protikorozni ochranu
exponovanych ¢asti tlakového systému s pouzitim
slitiny inconel (statd, Zaruvzdorna a korozi odolna
slitina niklu, chromu s pfisadou dalSich prvki -
Zelezo, molybden, niob, titan, hlinik, - pozn. redak-
ce). Pozitivné je rovnéz mozno hodnotit provede-
nou zdménu technologie redukce NOx. Plvodné
zhotovitelem navrZené pouZiti suché redukce bylo
zménéno na investorem preferovanou redukci
s vyuzitim kapalné mocoviny.

Kontrola vyroby dodavek patfila k neméné di-
leZitym Ginnostem spravce stavby. V priibéhu vy-
roby byli experti spravce odesilani v souladu s pla-
nem kontrol a zkouSek ke kontrolam ve vyrobé
zafizeni, a to jak ve vyrobnim zévodé zhotovitele,
tak i ve vyrobnich zavodech jeho klicovych doda-
vatelll. Pfi provérkach byla provddéna kontrola
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Montaz spalinovodd, v pozadi absorbery

kvality vyroby a jejich postup(i dle odsouhlasenych
standard, jakozto i kontrola dodrzovani materidlo-
vé specifikace a provadéni pfedepsanych zkousek.

V dalsi fazi realizace projektu byla pozornost
expertli zaméfena hlavné na procesy vystavby sta-
vebni ¢asti a montaze technologie, pficemz bylo
nutné kontrolovat a schvalovat realizaci kazdé jed-
notlivé ¢asti dila. Spolecnost Tenza také pozado-
vala po zhotoviteli provedeni dodatecnych zkou-
Sek na nékterych vytypovanych technologickych
zafizenich.

Nezastupitelna byla ¢innost expertli rovnéz na
zajisténi kvality dokladové asti projektu, a to vet-
né kontroly a archivace Gplného rozsahu doku-
mentace. Bylo nutno nastavit formu dokument(
a protokold kvality, sjednotit predstavy a zvyklosti
zhotovitele a jeho subdodavatel(i na dokladovani
zajisténf kvality s poZzadavky Geské legislativy. Zde
je vhodné zminit, Ze ze Ctyficeti nejddlezitéjSich fi-
rem, které se (icastnily realizace projektu pfimo na
stavbé, jich bylo tficet zahraniénich. Notifikovanou
osobou pro tlakové Gasti byla za zhotovitele dele-
govana francouzskd spolecnost Bureau Veritas.

Spravce v priibéhu vystavby kontroloval do-
drzovani pInéni pozadavkil bezpecnosti prace
a pozarni ochrany. Koordinatorem BOZP sprav-
ce stavby byla na stavbé pravidelné provadéna
kontrola pozarni ochrany a BOZP dle nastave-
ného systému, véetné naslednych kontrol pro-
vedenych opatfeni k odstranéni zavad. Celkem
koordinator BOZP vystavil 166 kontrolnich za-
pish. V priibéhu celé vystavby ani v exponova-
ném obdobi, kdy se na vystavbé podilelo denné
kolem 300 pracovniku zhotovitele a jeho sub-
dodavateld, nebyl dokumentovén Zadny vazny
pracovni (raz.

Realizace projektu byla ztizena nutnosti po-
nechani jednoho pivodniho kotle a navazujicich
Casti technologie v provozu po co mozna nejdelsi
dobu, posledni kotel byl odstaven az v zafi 2009.
To vyZadovalo ze strany zhotovitele provadét de-
montaZe a montaze technologie s maximalni po-
zornosti tak, aby vZadném pfipadé nedoslo k vy-
nucené odstavce provozovaného kotle, a tim
k pferuseni energetického vyuZivani odpadu.



B REALIZUJEME VASE PREDSTAVY

Spole¢nost TENZA, a.s. je vyznamny
dodavatel investicnich celkl v energetice,
strojirenstvi a stavebnictvi.

Jako dodavatel komplexnich feSeni pfi
vystavbé a rekonstrukci zdrojl tepla a
elektfiny a tepelnych rozvodud nabizi svym
zakazniklm bohaté zkuSenosti ovérené
fadou Uspésnych realizaci.

TENZA, a.s.
Svatopetrska 7, 617 00 Brno
tel.: 545 539 339, e-mail: tenza®tenza.cz

Zdroje tepla a elektrické energie

(vytopny, teplarny, elektrarny, spalovny, BPS)
Distribu¢ni soustavy

(CZT, rozvody, vyménikové stanice)
Konstrukce, kovovyroba, slévdrenstvi
Vodohospodarské a pozemni stavby

Obchod

Reality

Sluzby

www.tenza.cz



Napojeni spalinovodu na textilni filtry

V priibéhu celé vystavby byla znacnd pozor-
nost vénovana zajisténi ochrany Zivotniho prostre-
di, a to také pfi manipulaci s odpadky vznikajicimi
v procesu demolic, demontdzZi a vystavby nové
technologie. Za celou dobu vystavby spravce stav-
by evidoval vice nez 14 tisic tun odpadu vzniklého
pri realizaci projektu a pfedaného k fadné likvida-
ci. S ohledem na umisténi spalovny v tésném sou-
sedstvi prilehlych méstskych ¢asti byly pfi zkuseb-
nich testech instalovany specialni tlumice.
Autorizované méfeni hluku po ukonéeni realizace
potvrdilo dodrZeni hlukovych limitd.

V pribéhu realizace dila dozorovali experti
spravce stavby v zastoupeni objednatele ve-
Skeré predepsané zkousky na dile. Z&kladni
rozsah individuélnich zkou$ek stroji a zafizeni

a predkomplexnich zkouSek technologickych &asti
byl zakonéen provedenim komplexniho vyzkouSeni
celého dila v srpnu 2010. ZkuSebni provoz byl za-
hajen vzafi 2010, v jeho pribéhu byly provedeny
i pfedepsané garanéni méfeni a ovéfeni parame-
trli dila. O rozsahu a narocnosti vicestupiového
systému zkousek svédci vice nez 1 200 dilcich
protokold o provedenych zkouskach.

Sprévce stavby byl odpovédny také za propa-
gaci celého projektu, jenZ byla provadéna v sou-
ladu s pravidly pro publicitu projektu (Nafizeni Ko-
mise (ES) €. 621/2004 ze dne 1. dubna 2004).
Zahmovala zejména webové stranky projektu, ofi-
cidlni velkoplodny informacni panel, publikaci
¢lanki a tiskovych zprav, informaéni brozuru a pre-
zentaéni film o projektu.
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Nocni pohled na spalovnu

Jednou z dalSich podstatnych povinnosti
spravce stavby bylo i dozorovani finanéni stranky
projektu Odpadové hospodafstvi Brno véetné pri-
béhu éerpani finanénich prostfedkd. Projekt byl
rozdélen na deset realizacnich a souc¢asné finang-
nich milnik(i, spravce stavby u kazdého jednotli-
vého milniku provadél diikladné posouzeni napl-
néni smlouvou stanovenych podminek. Projekt
rekonstrukce brnénské spalovny byl z vyznamné
¢asti spolufinancovany z evropskych fondd, proto
podminky financovani stanovené Evropskou komi-
si bylo nutno beze zbytku naplnit a vyuZiti financ-
nich prostfedkil podrobné dokladovat. Ve stano-
venych terminech byl priibézné vykazovan fyzicky
postup stavby s finanénim vyjadrenim provedené-
ho rozsahu. Z pohledu administrativniho byl projekt
uzavfen zpracovanim Zavérecné zpravy v rozsahu
definovaném pro projekty Fondu soudrznosti.

ZkuSebni provoz byl ukonéen a stavba lispés-
né zkolaudovana v Gervnu 2011. Spole¢nost
TENZA v ramci prejimaciho fizeni provedla kontrolu
celého rozsahu dila, které bylo nasledné prevzato
15. Cervence 2011.

Ing. Pavel Depiak,
vedouci tymu spravce stavby,
TENZA, a.s.

The role of the project manager of the Brno incineration plant refurbishment project

The project of refurbishment and upgrade of the incinerator was based on the philosophy that the design, supply and construction of incinerators and
their commissioning into service should fall under the scope of a single general contractor. The basic philosophy was based on compliance with FIDIC
(International Federation of Consulting Engineers) rules, in the investor’s granting the authorization to the project manager who coordinated all
project activities in relation to the project contractor. The project manager was thus authorized for all acts related to project realization except for
those involving any changes in the contract with the Contractor. These acts were performed by the investor. The investor also appointed an
independent body - a Steering Committee, mainly to address any issues arising and coordination. In April of 2008 TENZA a.s. began project
management activities on the project of incinerator refurbishment - at the time when the Basic Design was being approved and first demolitions were
being carried out. This company has extensive experience with large investment projects - spanning from engineering activities through development
of project design and construction itself - as demonstrated by many successful reference projects. The article describes the tasks of the project
manager, including obligations/responsibilities and activities in the Brno Waste Management project.

3adaya ynpaensioujezo cmpoumenbcmeom 8 npoekme nepecmpoliku pabpuku no nepepabomke mycopa  20pode bpHo

[poexm pekoHcMpYKyUU U ModepHU3ayuu habpuku Gl 0CHOBAH HA GUIOCOPUL, YMO 3 NPOKMUPOBKY, NOCMABKY U CMPoUMesibcmao ¢abpuku U 3a 8800 eé
8 IKCN/IYamayuro Hecém omeemcmeeHHOCMb e0UHbIL 2eHepabHbIl N0OPA0YUK. IMa MblUTb 3aK/H0YeHa 8 coomsemcmauu ¢ npasunamu FIDIC (MexoyHapooHas
hedepayus KOHCyTbMamueHblX UHXeHepos) 8 npedocmassieHuU UHBeCMOopoM 008epeHHOCMU ynpasasowemy cmpoumenscmeom, Komopelii obecneyusaem
8Ct0 DeAmesibHoCMb, HAYUHAA Om C030aHUA NPoeKkMa U 3aKaHyueds e2o0 pedsnusayueli. Ynpaendwowuii cmpoumenscmeom makum 06pasom nosmydusn
B03MOXHOCMb pewiame 8ce 80NPOCbl, (8A3AHHbIE C peasnu3ayueli npoekma, 3a UCK/IOYeHUeM BHeCeHUl u3MeHeHUli 8 002080pHY0 00KyMeHmayuro ¢
npousgooumernem. Takue 80npocel UHBECMOP peLias CamocmosamesbHo. Jlanee, uH8ecmop co30as1 CamocmosmesbHblli 0p2aH, mak Ha3bleaemblii ynpasaAuwuL
cogem, 3adayeli KOMopoz2o 6b110 ONEPAMUBHO pewiams 803HUKaAKOWUE NPobieMbl U KOopOUHUPo8ams desmenbHocms. Qupma «TENZA» Hayana OesmesnbHOCMb
8 Kayecmeae ynpassifioLe2o cmpoumesnbcmeom no pekoHcmpykyuu nepepabameigsarowjeli pabpuku 6 anpene 2008 200a 8 nepuod ymeepxoeHus npoeKmHoli
dokymenmayuu Basic Design u 8 camom Hayasne cHoca cmapbix 06sekmos u 10020mogku cmpoumesnsHoli niowadku. C nocmaskoli 60/eLUX UHBECMUYUOHHBIX
KoMnJieKcos, HayuHas om obecneyeHus UHXeHepHbIX pabom yepe3 N0020mosKy npoekmHoLli 0oKyMeHmayuu u 3akaH4ueas nociedyroweli peanusayueli npoekmad,
upma ob6nadaem 60/16WUM 0NLIMOM, NOOMBEPXOEHHLIM PAOOM YCNewHo 0cyLecmanéHHbIX npoekmos. B cmamee onucaHel 3a0aqu ynpasnsiowel pupmbi,
eé 063aHHOCMU U OesmesibHOCMb 8 pamKax npoekma «[lepepa6omka mycopa. bpHo».

04/2011 m www.allforpower.cz





