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uvedl v rozhovoru pro ¢asopisu All for Power Ing. Jii Feist, len predstavenstva a vykonny feditel pro strategii firmy EP Energy v ramci Energetického
a primyslového holdingu (EPH).

JiFi Feist (narozen 25. dubna 1962)

V roce 1986 ukonéil studia na CVUT, Fakulté
elektrotechniky v Praze. Drive plsobil ve sku-
piné CEZ v pozici Feditele pro strategii (2004
a7 2011), vykonny Feditel pro strategii CEPS
(2002 a7 2004) a Feditele Ustfedniho ener-
getického dispecinku CEPS drive CEZ (1996
az 2002). Byl aktivni v CENTREL (Sdruzeni
energetickych spolec¢nosti Polska, Madar-
ska, Slovenska a CR) od jeho zaloZeni'v roce
1992, byl ¢lenem vykonné Rady CENTREL, vi-
ceprezident (2003 aZz 2004), od roku 1996
zastupoval v UCPTE pozdé€ji UCTE, kde byl cle-
nem vykonné rady (2000 aZ 2004) a ved|
mezindrodni projekty propojovani energetic-
kych soustav, napf. pripojeni elektrizacni
soustavy Ceské republiky k zdpadoevropské
propojené soustavé nebo resynchronizace
Sever-jih (opétovné pripojeni zemi byvalé Ju-
goslavie, dale pak Bulharska, Rumunska
a Recka). V EP Energy pracuje od dubna
2012, soucasné je i clenem predstavenstva
(od dnora 2013).
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DEFORMACE TRHU ZADUPALA NOVE INVESTICE
DO ZEME

V ramci letosniho rocniku konference Asociace
energetickych manaZeri jste uvedl, Ze se inves-
tice do vystavby klasickych energetickych zdrojii
v Evropé nemiiZe dnes vyplatit. Opravdu je situ-
ace tak vazna?

Ano, stojim si za timto prohlasenim ¢im dale
tim vice. Prosté pokud kdokoliv uvazuje o investi-
cich v oboru energetiky, mél by se divat pfedevsim
na strukturu rGiznych dotaci a podpor, protoZe proti
trhu to nevychazi. Snad jen u obnovitelnych zdrojd,

pokud z(istane zachovan stavajici systém jejich
podpory.

Co prispélo k tomuto stavu?
Predevsim totdlni deformace trhu zpiisobe-
nd jeho preregulaci, kterd vede v redlu k naprosto
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neodpovidajici cené za silovou slozku elektrické
energie na velkoobchodnim trhu. Je obecné zna-
mo, Ze cena silové sloZky elektrické energie na
burze, ktera se odviji od nabidky a poptévky klesd,
ale koncova cena pro odbératele stale roste.
V soucasné dobé se tato poloZka vypocitava z ce-
ny tzv. zavémych elektraren, coz jsou zpravidla
konvenéni zdroje, aktuaIné prevazné cemouhelné
zdroje. Vzhledem ktomu, Ze Evropa razi cestu pod-
pory vystavby obnovitelnych zdrojii elektrické
energie, obrovskym zplsobem je dotuje, pak je
jasné, Ze klasické velké zdroje elektfiny jsou ne-
konkurenceschopné a jsou vytlacovany z uplatné-
ni na trhu. Um&mé& tomu pak cena silové elektfiny
na burze déle klesd a kruh se timto uzavira...

Jak je to aktualné se silovou slozkou ceny energie?

Cena silové slozky elektrické energie na burze
je nynicca 40 Euro/MWh, ale abychom dostali sku-
teénou hodnotu, musime priéist vysi podpor. Pak
skutegna cena elektfiny je napt. v CR 0 25 Eur/MWh
vy$Sia v Némecku o vice jak 50 Eur/MWh. A za ty-
to ceny by se jiz vyplatilo investovat do klasickych
zdrojl bez dotaci @ mohlo by se soutéZit o konku-
rencné nejlepsi projekt, jak tomu bylo dfive. Mi-
mochodem klasické zdroje poskytuji pro elektri-
zacni soustavu spoustu doprovodnych sluZeb,
které OZE neumi a ty pak mohou chybét pfi zajis-
tovani bezpecnosti provozu.

Ale drive se stavély elektrarny na fosilni paliva
i pFi cené 25 Eur.

To byla cena elektfiny pred vice jak 10 lety,
a to se to taky pfili§ nestavélo, liberalizace méla
pomoc rozhybat investice do odvétvi. KdyZ si ale
v soucasné dobé pripocitate obrovsky nardst po-
Zadavk( na zvySovani Gcinnosti energetickych

—_—

United Energy Most

zdrojli (vyzaduje i kvalitnéjsi a drazsi materidly,
predevsim ocel), sniZzovani emisnich limit(i a dalsi
legislativni poZadavky, tak se dostavate cenové
k dnesnim hodnotam, které se budou pohybovat
na Grovni 60 Eur/MWh a vice pro nové zdroje. Je
to ale pofad méné, nez kolik je cena silové elektriny
s podporovanymi OZE. To si je potfeba uvédomit,
7e je to dal3i prispévek odbérateli na OZE. Cili dej-
me si to vSe jesté jednou dohromady...Vystavba
nové elektrarny se za soucasné situace z mnoha
dlvodii prosté nevyplati. BohuZel ani vyhled do bu-
doucna nepfispiva ke stabilité systému resp. trhu,
a tak se dnes vyplati investovat jen do OZE, pokud
z(istane stabilni prostfedi na podpory.

Chapu to tak, Ze se dostaneme jesté do hlubsi
propasti.

Ano, to je mozné airedIné, ale to je dlsledek
nesystémovych zasahi do legislativy a rostouci re-
gulace systému zplsobujici dalSi pokfiveni trhu
v Evropé. Liberalizovany trh v Evropé pfestava fak-
ticky existovat. Soucasny stav je takovy, Ze inves-
tofi nehledaji financni zdroje u sebe nebo v ban-
kach, ale sledujeme doslova hon za dotacemi
a podporami. Ale tam, kde je prerozdélovani, se
neda hovofit o volné soutéZi na trhu. Nachazime
se tak stéle ve vice a vice v regulovaném prostredi.
Primarni cil liberalizovaného trhu se zcela vytratil
a trh vola po celkové revizi.

Co viastné bylo tim hlavnim cilem, uZ je to dav-
no, pripomenme si to.

No prece férova soutéz a levnéjsi cena elek-
trické energie pro koncového uzivatele. Otevieni
energetiky pro privatni investory, ktefi nahradi za-
staralé zdroje novymi. Liberalizovany trh mél také
sniZit celkovy instalovany vykon energetickych
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TéZebni dul Profen spolecnosti MIBRAG (Sasko-Anhaltsko, Némecko)

Elektrarna Wahlitz spolecnosti MIBRAG (Sasko-Anhaltsko, Némecko)

Velkoobchodni cena elektfiny year-ahead forward z burzy (SRN)

¥ 2003 cca 25 €MWh
¥ 2013 cca 42 €/MWh
it primarn

m podpora OZE v SRN pro 2013 - cca 52 €/MWh

Skutecna cena elektfiny na trhu je
soucet ,silovky" + podpor
i V CR - 42 + 25 = 67 Eur/MWh

Priklad vyvoje ceny elektriny (stav na pocatku roku 2013)

Jifi Feist: ,Pokud chceme pokracovat v cesté
dalsimi podporami OZE, potfebujeme v tomto
systému vice penize. Ty ziskame jen a pouze
od dariovych poplatnikil a ti si nékde penize
musi vydélat. Pokud vSak Evropa nenii z du-
vodu vysokych cen koncové elektrické ener-

gie konkurenceschopna svétu, pak miize na-
stat situace, Ze danovy pramen podpory OZE
a Cistych technologii vyschne, protoZe si zli-
kvidujeme priimyslovou produkci a nebude
mit kdo platit dané.“

zdroj v Evropé, protoZe v Bruselu si mysleli, Ze jich
mame zbyte¢né mnoho. Poéitalo se, Ze nebudou
pfi oéekdvaném poklesu spotieby z diivodu snizo-
vani energetické naroénosti potfeba. BohuZzel spo-
tfeba od zavedeni liberalizace stale rostla aZ do
ekonomické krize a ted'se postupné zotavuje. Z di-
vodu celkového poklesu priimyslové produkce, ale
i zavadéni novych technologii neocekavam tak str-
my nardst, ale spiSe pozvolny. Té7ko odhadovat,
ale urcité ne vice jak 1 % rocné, pokud se tedy eko-
nomika nevzpamatuje, coZ se zatim nejevi.

Proc se nedafri treba konkrétné tady toto - sni-
Zeni spotreby?

NejlepSim opatfenim pro Gspory je motivace
pres cenu energie, na druhou stranu predevsim
pro primysl je diileZité, aby tyto ceny byly v Evropé
srovnatelné a neovliviiovaly konkurenceschop-
nost. A to bohuzel nefunguje i zdlivodu narodnich
systémU podpor OZE, poplatk( za sité atd. a ztoho
vyplyvajicich odlisnych cen pro primys! napf. v CR
a Némecku, coZ je Spatné. Primys| pak nema na
investice, které by sniZovaly energetickou naro¢-
nost, na zavadéni novych technologii.

Evropska komise pak prichazi s dalSimi a dal-
§imi normami jako je napf. o Energetické G¢innos-
ti/Gsporéch, kde stanovuje procentni Gisporu bez
respektovani kolik to bude stat a snazi se dostat
do hry paradoxné i vyrobce elektfiny a distributory.
Ale to je jako kdybyste chtél, aby feznik béhal po
namésti a kficel na lidi, aby nejedli maso.

Evropska unie mi nékdy pfipomina téZkoto-
nazni nakladni vlak s riiznorodym nakladem. Riti
se velkou rychlosti nékam do nezndma, a kdyz jiz
reaguje na nové skutecnosti, pak bohuZel se znac-
nym odstupem. Na jednu stranu chce liberalizo-
vany trh s elektfinou, na druhou stranu chce regu-
lativné sniZovat spotfebu a podporovat protekéné
OZE. Vysledkem jsou stale nova a nova legislativni
opatfeni, které ale nereaguji na skutecny stav ne-
bo prichazi pozdé a v nespravny okamzik. Vlastné
pak ani nevite, co je ta hlavni priorita, od které se
vse odviji.

MiiZeme uvést priklad?

Prikladem jsou tfeba emisni povolenky a cely
systém trhu s nimi (Pozn. Evropského systému
emisniho obchodovani - EU ETS), coz je typicka
uméla komodita zavedena na trh pro naplnéni jed-
né ze strategii Evropské komise. Brusel viak ne-
dostate¢né analyzoval ekonomické dopady jed-
notlivych strategii a relaci mezi nimi véetné vyvoje
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Elektrarna Opatovice

Jifi Feist: ,V rdmci svého piisobeniv CEZ jsem
byl jednim z téch, ktefi se podileli a podporo-
vali pfipravu dostavby. Nicméné trh, jak
0 ném zde hovorime, se vyviji jinym smérem
a tak jsem skepticky, zda pro dostavbu jader-
né elektrarny k horizontu 2025 nastala ta

spravnd chvile. Zavedeni legislativnich opa-
treni, jako je napf. diskutovany kontrakt pro
garantovanou cenu nizkoemisnich zdrojd,
bez celkové predstavy o budouci strukture tr-
hu by mohl prohloubit nejistotu na trhu, po-
kud jeSté néjaky ziistane.“

trh(, a i proto je EU ETS od pocétku jako prebyt-
kovy. Dnes se komunikuje, Ze hlavnim pfi¢inou
prebytku je ekonomicka krize z roku 2008 a pokles
primyslové produkce, ale mezi hlavni pficiny patfi
i podporované zavadéni OZE na trh a tim snizeni
produkce klasickych zdrojl a tudiz jejich emisi -
sectenim vSech vlivii v systému vznikl pfebytek cca
dvou miliard povolenek. O¢ekaval bych solidni
analyzu jak ozdravit systém, ale vysledkem kom-
promisti mélo byt odebrani poloviny mnoZstvi pe-
bytku (planovany backloading - odeberu a vra-
tim). UZ jeho pfiprava vzbuzovala ned(véru, napf.
jak v odhadech, co to udéla s cenou povolenky,
nejdfive to mélo vést az k cené 15 eur a postupné
se to snizovalo. Ale kdyZ ze dvou miliard prebytko-
vych povolenek stdhnu z trhu necelou miliardu, trh
to pfece neozivi. Pofad zbyva miliarda volnych po-
volenek. Dnes, den po nelispéSném hlasovani
v EP 0 backloadingu, mame jen dalSi nejistotu do
budoucna - co vlastné s EU ETS bude? DUsled-
kem je, Ze jedinou cestou je celkova revize systé-
mu obchodovani s povolenkami,

KdyZ uz jsme u emisi CO,, tak dal$im piikla-
dem pokiiveného trZniho prostredi je to, Ze povo-
lenky byly zavedeny a vztahuji se pouze na uréitou
Cast primyslového sektoru. Odvétvi, které nespa-
daji do EU ETS, tak maji néktefi opét vyhodu na trhu.

Je ale snaha Fesit to tzv. uhlikovou dani?
Snaha byla, ale vysledkem je, Ze tento kol
byl z legislativniho planu vlady vyskrtnut a trh tak
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Elektrarna Opatovice

z{istava i v tomto sméru pokfiven. Evropa stoji pred
zasadni otazkou. Chceme bezemisni energetické
zdroje nebo chceme byt konkurenceschopni. Za-
kopali jsme se doslova do zemé desitkami smér-
nic a opatfeni, kterd soutéz brzdi a nikoliv podpo-
ruji. Od roku 1996 Brusel vydal desitky zasadnich
regulatornich opatfeni v oboru energetiky. V tomto
gulasi se neorientuji ani nejvétsi a nejrenomova-
néjsi energeticti specialisté a ekonomové. Ener-
getika je oborem, ktery potfebuje stabilni prostre-
di. Investice jdou do miliard, jejich ndvratnost se
podita na desitky let a je to tedy logické, Ze inves-
tofi nechtéji investovat v nejistém prostredi, ztra-
ceji ochotu do takového rizika jit.

TROCHU CISTSi PROSTREDI NEBO PRACE
A MZDA?
Nebylo by ale na Skodu, Zit v ¢istém prostredi.
Samozrejmé, ale souCasné bych chtél, aby to-
ho zlepSeni bylo dosazeno s nejniz8imi moznymi
naklady, tedy prostrednictvim soutéZe. Dnes se
nesoutéZi ani mezi obnovitelnymi zdroji, u kterych
se nastavuji riizné ceny, natoZ aby se soutéZilo
mezi vSemi zplsoby vyroby elektfiny - ekologiza-

ci/modernizaci klasickych zdroj, vystavbou no-
vych zdrojli (i jadernych) a Gsporami. ZlepSeni Zi-
votniho prostiedi se da dosahnout vSemi témito
zplisoby, pro¢ si tedy nevybrat to nejlevnéjsi?

MEéli bychom pfibrzdit ,ekologické zakony*
a zamyslet se, zda v globalnim svété neztracime
konkurenceschopnost a mozna pouvaZzovat i nad
tim, jaky je vlastné nas podil k ochrané svétového
klimatu. V poslednich dnech Evropska komice vy-
dala do verejné diskuse tzv. ,Zelenou knihu“. Jde
o strategii v energetice do 2030, ze které vyplyva,
Ze chee pokracovat v trendu narGistu podilu OZE az
na 30 %, dalSi opatfeni pro snizovani emisi atd.
Moc bych si pal, aby CR pod vedenim statni spra-
vy dokézala zpracovat jasné stanovisko za CR, jak
to vidime s implementaci a hlavné na co vlastné
méme, abychom tu jesté méli fungujici primysl,
co? jsou nasi odbératelé a my je potfebujeme. Cas
méme do léta.

Absolutné tedy souhlasite s tim, Ze se podpora
OZE zastavi?

Z&dné nové zdroje po naplnéni Narodniho
akéniho planu bychom neméli podporovat,



Vybrané soucasné projekty

1x127 MW, paroplynovy cyklus Pioneer, Indie

1x32 MW, paroplynovy cyklus Matix, Indie

1x320 MW, paroplynovy cyklus Hatay, Turecko
1x122 MW, paroplynovy cyklus Ramat Hovav, Israel
1x125 MW, paroplynovy cyklus Hagit, Israel

1x138 MW, paroplynovy cyklus Eshkol, Israel

SKODA POWER s.r.0.

Nabizime optimalni feSeni projektii pro: ,':

"SKODA POWER; a Doosan company,

Jsme firmou s vice ne? stoletou tradici vyroby parnfgﬁ turbin vlastni konstrukce,

rd

SKODA POWER, dcefing spolecnost globaln& piisobicifirmy Doosan a v famci jeji orgdni-
zacni struktury Clen skupiny Doosan Power Systems, je vjznamnym vyfobcem a dodava-
telem zafizeni a sluzeb pro elektrary, piedevsim pro strojovny parnich turbin. Nase port
folio zahrnuje parni turbiny v rozpéti vykont 10 az1250 MW pro swok:j rozsah apllkqu

Obnovitelné zdroje (biomasa, spalovny komynalniho odpadu, solar)
Paroplynové cykly

Fosilni elektrarny '
Jaderné elektrarny f |

V téchto aplikacich: 3

Elektfina a teplo pro mésta a obce

Priimysl (papirensky a chemicky, cukrovary, ocelarny atd.)
Délkové vytapéni

Modernizace

1x45 MW, Stendal, papirna, Némecko

1x39 MW, Lund, biomasa, Svédsko

1x44 MW, Sleaford, biomasa, Anglie

2x145MW, fosilni elektrarna Yunus Emre, Turecko
1x175 MW modernizace, Salmisaari, Finsko
2x110 MW modernizace, Sabarmati, Indie

Tylova 1/57, 301 28 Plzefi, Ceska republika, tel.: + 420 378 185 000; fax: +420 378 185 910

e-mail: info.power@doosanskoda.com
www.doosanskoda.com

SKODA POWER

A Doosan company

DOOSAN
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a pokud existuje cesta k revizi stavajiciho systému
a omezeni dopad( na trh a zakazniky, méli by-
chom ji vyuZit. Chovame se vSak strasné hystericky
anovela zdkona o podporovanych zdrojich je toho
dlikazem. Na (kor totaIné€ zpackané podpory so-
larniho byznysu likvidujeme moZnost podpor tam,
kde by to mélo vétsi smysl - mam tim na mysli
v naSich podminkach primamé biomasu, kterou
jsme de facto odstavili z energetického vyuziti. To
je zcela opacna situace oproti nasim sousediim
v Polsku nebo Rakousku, kde je 0 biomasu obrov-
sky zajem. Taky jsou tu projekty, které jsou rozpra-
cované a investofi pocitali s ur€itou stabilitou sys-
tému a investovali nemalé prostredky do pripravy
projektl a to by se mélo zohlednit v novele zakona.
Jinak s podporou OZE by se mélo skonCit - jak
energeticky, tak i finanénf potencial v CR je v pod-
staté vyCerpan ai proto jsem hovofil o nezbytnosti
jasné reakce na plany zEC.

Pojd'me od OZE ke spalovnam a vaSemu projek-
tu vystavby spalovny v Komoranech. Tady dotace
nejsou zcela nedostupné, a presto, mylim se,
kdyz si myslim, Ze je projekt pozastaven...

Da se to tak fici, nachazime se ve vyckavaci
pozici. Pfiprava projektu z nasi strany dospéla do
faze, kdy k jeho realizaci je nezbytné splnit pod-
minky ze strany statu, a to je podpora pfi ziskani
dotace z Evropskych fond(i a Gprava legislativy pro
poplatky z komundlniho odpadu. Jednak si musi
Cesko vyfesit zcela jednoznacné sviij systém od-
padového hospodarstvi. Evropska direktiva jasné
hovoi 0 tom, ze bychom méli jednak odpad( pro-
dukovat co nejméné, nasledné se pokusit o recy-
klaci a pak i energeticky vyuZit. Zafizeni pro ener-
getické vyuZiti odpad je soucasti této stavebnice,
ale nedafi se ndm direktivy z Unie implementovat
do nasi Geskeé kotliny. Problém se skladkovanim
naplno propukne po roce 2015 i proto, Ze je to
nejrozsitenéjsi zplisob feSeni u nas, coz neni dobra
zndmka pro moderni spoleénost 21 stoleti. A po-
kud budeme chtit stavét technologie pro vyuZiti
odpadt aZ tehdy, tak miZe byt pozdé. V soucasné
dobé& pracuje tym na MZP, jehoz vystupem by méla
byt diléi novela zadkona o odpadech, tak se snad
podafi alespon krok k napravé. Mimochodem
energetické vyuZiti odpadi poskytuje i dobry alter-
nativni zdroj energie za klesajici zdsoby hnédého
uhli, coZ si vyspéla Evropa dobfe uvédomuje.

Evropska unie ospravedIiiuje sviij obezretny po-
stup k poskytnuti dotace pro spalovny tim, Ze
nékteré projekty v byvalém ,vychodnim bloku“
nejsou dostatecné pripraveny...

Nevim, jak jsou na tom jiné projekty, ale ten nas
probéhl standardné a €isté aizjednani na Evropské
komisi jsem mél tento dojem. Evropska komise ma
myslim spiSe problém s tim, 7e Cesko nemé proble-
matiku nakladani s odpady vyfeSenou legislativné
v souladu s implementaci pfislusné smérmice.

Komisari méli idajné vyhrady k projednavani
EIA vaseho projektu.

DoloZili jsme Komisi priikazné materialy, které
jednoznacéné hovofi o tom, Ze se kazdy mohl podle
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zakona vyjadfit. Disponujeme i materidly o tom,
Ze na vSechny pfipominky bylo podle zakona re-
agovéno. TakZe nyni ¢ekdme, ale na rovinu...
Jsme na samotné hrané, zda do projektu pijde-
me. Limitni proto, abychom vSe jesté stihli, vidim
v fadech mésica.

TRANSFORMATORY PROTI PRETOKUM? BOHU-
ZEL MUSIME STAVET ENERGETICKE BERLINSKE
ZDI1

Mame dostatecné koordinované narodni ener-
getické politiky v EU?

Jednoznacné nemame. Komise sice vyhlasuje
riizné direktivy, prakticky kaZdy stét si bez ohledu
na sousedy déla v oblasti energetiky, co chce. Po-
divejme se na piiklad Némecka. Rozhodli se ze
dne na den zahdjit proces odstavovani svych ja-
dernych elektraren a masivni podpory svych slu-
necnich a vétrnych farem. Vysledek? Problémy
s pretoky elektrické energie ma nékolik statl Ev-
ropy a brani se specialnimi opatfenimi - napfr. re-
gulaci toku vykonu.

Plzenska energetika

Nehodil by se v této fazi néjaky celoevropsky mi-
nistr energetiky?

Za soucasné situace nikoliv. Jsem zastdncem
toho, Ze kaZdy stat ma pravo na to, jak méa vypadat
jeho energeticky mix. To ale neznamena, Ze bude
zplsobovat takové problémy v pfenosovych sousta-
vach, jak to délaji Némci plilce Evropy. To je Spatné.
Transformatory s pricnou regulaci jsou ale tako-
vou novodohou energetickou berlinskou zdi...

D4 se to tak fici, ale nedivim se spole¢nosti
CEPS, 7e i ona k tomuto kroku pfistupuje. KdyZ do-
jde kvypadku proudu, nikdo z nés si nepujde sté-
Zovat do Bruselu nebo Mnichova, ale do Prahy na
CEPS. Mrzi mé to, protoZe to znamenéa konec kla-
sické propojené Evropy. A pokud chape elektfinu
jako zboZi, tak je to vlastné i omezeni jeho volného
pohybu, coZ je jeden ze zakladnich kamen( EU.

Dobre, jak byste situaci vyresil? Podpora vétr-
ného a solarniho byznysu je v legislativé doslova
zabetonovana.
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MozZnd bych vidél cestu v tom, Ze majitelé
zdrojU, které zpisobuji pretéZovani siti, budou
nuceni investovat do stabilizacnich systémii si-
té. Mam tim napfiklad na mysli problematiku
akumulace elektrické energie. At se prosté ti,
ktefi zplisobuji vicendklady pfi prenosu a distri-
buci, podileji na feSeni pro stabilizaci bezpecného
a spolehlivého provozu - mimochodem to ukéaze
i jejich skutecny naklad na vyrobu elektfiny.

Neméli by nam tedy Némci prispét na nase pre-
nosové soustavy?

Vite, Némci podle mé jiz velice dobte vi, Ze
maji problém, Ze infrastruktura musi pfedchazet
vystavbé novych zdrojli. Ze soustav soused( si
délaji levné délnice. At si udélaji spiSe pofadek
na své strané, nez aby ndm na néco pfispivali.
A pokud nestihnou v terminech realizovat sva
posileni, tak by méli ONI omezit vyrobu ze svych
OZE a neohroZovat mezinarodni spolupraci. Tak
to vypada jak s klasickymi dalnicemi, které ma-
me taky zdevastované z diivodu tranzitil téZkych
kamiond.

DOSTAVBU TEMELINA JE POTREBA SPRAVNE
NACASOVAT

TakzZe sdilite nazory nékterych lidi, napf.
Michala Snobra, ktefi hovofi o tom, Ze dostavba
jaderné elektrarny Temelin je v soucasné dobé
nevyhodna? Nicméné kdyz nebude dostavba Te-
melina, profit z toho miiZete mit pravé i vy, vas
holding. Jakou pak maji tato prohlaseni vahu?

Jsem jednoznacné zastancem jaderné ener-
getiky a vidim v tomto zdroji budoucnost. Je a bu-
de to mohutny zdroj, ktery je zakladnim prvkem
a nedilnou soucdsti odolné pfenosové soustavy.
Je proto potfeba si jadro udrzZet i proto, Ze jde
o velice duleZity prvek k regulaci, Gili bezpeénému
provozovani sité. Napétové ménice fotovolta-
ickych elektraren stabilizaénim prvkem v soustavé
urcité nejsou.

Cena elektrické energie na burze by se tak
méla bliZit k 70 Eur/MWh aby takovy kontrakt resil
jen kratkodobé fluktuace trhu. Ato je jiz cena, kdy
je pro investory zajimavé postavit napfiklad jader-
nou elektrarnu - napfiklad na nedavném Zofin-
ském foru to potvrdil i zastupce spolec¢nosti Wes-
tinghouse, ktery uvedl, Ze jaderku se vyplati
postavit pfi cené 65 Eur/MWh a vySe. Jak jsme si
jisti, Ze se trh bude vyvijet takovym smérem, Ze
pldnovany kontrakt bude pokryvat jen fluktuace
kolem trZni ceny a ne trvale dotovat projekt?

Proc nenastala ta prava chvile?

Odpovim otazkami... Vime, kolik bude stat si-
lové sloZka elektrické energie v roce 20207 Insta-
lace OZE bude dale a dale v Evropé preci dale rdst.
Jak bude vypadat spotfeba elektrické energie?
Dojde skuteéné k ozZiveni ekonomiky? Jak rychly
bude proces investic do Gspor? Dojde skuteéné
k planovanému Gtlumu klasickych zdroji? Pokud
investor na tyto otazky zné odpovéd, pak at se
klidné rozhodne pro dostavbu dvou blokd. J4 si
odpovédi nejsem jist, a proto bych byl na jeho
misté velice obezfetny.

Ale dostavba jaderné elektrarny se miiZe stat
i povéstnou ,,hladovou zdi“ pro skomirajici cesky
priimysl.

RozliSujme dva zakladni pohledy - co po-
tfebuje Geska energetika a jak by se méla vyvijet
a co je potieba udélat pro ozdraveni priimyslu.
To jsou dva rlizné pfibéhy. A pokud jsme pre-
svédceni, Ze tato stavba dava tak vyznamny
podnét k rGstu priimyslu a pomtze k jeho kon-
kurenceschopnosti, tak urcité z toho ristu bu-
deme schopni kompenzovat rizika z energetic-
kého trhu, pokud se v Evropé bude vyvijet tak,
jak planuje Komise. Anebo budeme muset pfi-
zpUsobit strukturu trhu tak, aby tam takovy zdroj
mél smysl, a to neni jen o jednom kontraktu.
Chce to zésadni zménu.

Jakou?

Napt. v Anglii planuji v podstaté zésadni ome-
zeni liberalizace trhu, ktery jim prestal pro investice
fungovat. Jasné nadefinovali strukturu a pfistoupili
k zasadni reformé, cozZ s sebou obnasi i danové
a strukturalnizmény. Reforma je vyvolanainedo-
stacenym vyhledem energetické bilance a jde
o silny ostrovni stat s dostatecné likvidnim trhem.
Je otazkou, zda si toto mize dovolit Ceska repub-
lika, ktera plisobi na energetickém trhu centralni
Evropy, kde je vyrazné ovlivnéna ekonomicky i po-
liticky Némeckem a dal$imi staty, a proto bychom
méli toto respektovat,

V Némecku se stavi i uhelné zdroje. Loni dokon-
ce zvysili podil vyroby elektrické energie z uhli.
2Zvysil se v zemi, ktera o sobé prohlasuje, Ze vy-
rabi cistou elektrickou energii a dava se sama
zavzor.

Ano, ale je to disledek projektl zahajenych
pred rokem 2008. Pokud Némecko nezméni svilj
nazor na jaderné zdroje, tak praveé tyto uhelné
zdroje budou potfebovat ke stabilizaci provozu.
Némci si velice dobfe uvédomuji, Ze budou potre-
bovat rovnovahu mezi klasickymi a obnovitelnymi
zdroji a proto taky premysleji o své vlastni trans-
formaci trhu.

CAS NA ZMENU JESTE EXISTUJE
smutné?

Je to myslim odraz naprosté reality na evrop-
ském trhu.

Nicméné zastupce Evropské komise pro energe-
tiku, Jan Panek ale na nedavném Energetickém
regulacnim foru prohlasil, Ze jsou pripraveny bi-
liony Eur na investice do energetiky, Cistych
technologii, Smart Grids ...

Ve v§i ticté k panovi Pankovi... Opét se budu
opakovat a odkazovat na jiz uvedené v ramci to-
hoto rozhovoru. A kde ty penize vezmeme? Evropa
si zkomplikovala svou budoucnost protichiidnymi
regulatornimi predpisy a finanénim zdravim zrovna
nehyfi. A pravé na tomto foru, které uvadite, vy-
stoupil se zajimavou prednaskou napf. Martin No-
vakz CEZ, ktery pravé o mnohdy protichdidnych re-
gulatornich predpisech hovoril.

Dokud nebudou tyto technologie schopny sa-
my Zit na trhu tak bychom je neméli dale podpo-
rovat z dani.

Kdyz Vas tak posloucham, napada mé konspi-
raéni teorie... Nestoji za tim vsim Cina nebo
USA, kterym by se pad Evropy v urcitych smé-
rech hodil?

Evropa si podfezavé vétev z Bruselu sama
a dobrovolné. Situace je sice vazna, nikoliv vSak
zoufald. Jesté je ¢as s tim néco udélat.

Co treba?

V celku by stacilo, abychom si vzajemné po-
tvrdili, co chceme a zda na to mame. Na zékla-
dé toto vznikne priorita, kterd by méla byt jedna,
pouze a jen jedna. Neméli bychom honit mnoho
zajicl na jednou. Bud je to liberalizovany trh
(a pak ho nechme fungovat), nebo je to regulovany
trh. Pak uZ ale neni elektfina trzni ale regulovana
nebo bezemisni energetika...

To by opravdu stacilo?
... Jesté snad toto: A zkusme rozhodnuti ales-
pon chvili dodrZovat.

Nas rozhovor konci nakonec docela pozitivné...
Vypadate ve stavajici pozici a firmé spokojeny.
Kultura v soukromém EP je jina nezZ v dfivéjsim
zaméstnani, polostatni organizaci. Nefikam, Ze
lepsi, prosté jina. Struktura v EP je jednodussi jak
organizacné, tak i komunikacné. A je pravdou, Ze
se mi zde dobfe pracuje. Mym aktuélné nejdule-
Zit€jSim tématem je pravé legislativa a regulace
a s tim i vytvareni podnikatelského prostfedi pro
uplatnéni nasich zdrojil a dalSich aktivit.

Cili chcete ovliviiovat legislativu?

Ano, kazdy vyznamny podnikatelsky subjekt
musf sledovat, jak se legislativa vyviji a snaZit se
ji ovliviiovat. Tim vytvafite zaklad pro své budouci
hodnoty. V okamziku, kdy zastupujete firmu, ktera
mé ambice byt vyznamnym hrdcem na trhu, mu-
site se snazit aktivné vstupovat do utvareni trhu,
na kterém pisobite.

To bude chtit vytrvalost, poradné se zakousnout
... Ale Vy, velky sportovec byste s tim nemél mit
vlastné problém, Ze? Jen tak mimochodem, jak
jste viastné dopadl na Prazském maratonu?

Vrdmci lofiského roéniku jsem do cile dobéhl
v ¢ase 3 hodiny a 45 minut a byl jsem spokojen.
Pro mé bylo zajimavé a velkym zaZitkem to, Ze
jsem dobihal do cile téméF soucasné s byvalym
fotbalistou Paviem Nedvédem. J

A letos jak jste 6. dubna dopadl na piilmara-
tonu?

LetoSni pdlmaraton byl dost narocny, byla vel-

ké zima a tak zlepSeni 0 5 minut na 1 hodinu a 35

minut si velmi cenim. Skoda, letodni maraton mu-

sim ze zdravotnich ddvodd vynechat, tak to snad
vyjde za rok.

Dékuiji za rozhovor.

Stanislav Cieslar
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