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Vyzkumny tstav v komercnim sektoru

UJV Re? a.s. byl zaloZen jiz v roce 1955 v teh-
dejsim Ceskoslovensku jako Ustav jaderné fy-
ziky CSAV. Vroce 1991 pak Federéini fond né-
rodniho majetku preved! UJV na akciovou
spolecnost. Ta se postupné dostala do rukou
energetické skupiny CEZ jako majoritniho ak-

cionére a nésledné pod vedeni UJV preslo po-
stupné pét dalsich dcerinych spolecnosti -
Centrum vyzkumu ReZ, EGP Invest Uhersky
Brod, Ustav aplikované mechaniky Brno, Vy-
zkumny a zkusSebni ustav Plzeni a Nuclear Sa-
fety & Technology Centre Rez.

ERP systém Microsoft Dynamics NAV je mezi-
narodni informacni systém, ktery pokryva veskeré
klicové procesy spolecnosti. Tento robustni sy-
stém je navic obohaceny o vertikIni feSeni
BIZ4BuildIn z dilny spole¢nosti NAVISYS, které je
uréené pro inZenyrské, projekéni a projektoveé fi-
zené spoleénosti.

Na zacatku celé implementace Microsoft Dy-
namics stal moraIné i technicky pfekonany infor-
macni systém urcéeny jesté pro prostredi Microsoft
DOS, kterj se UJV rozhod! nahradit modernim

5 pomaha vyzkumnému
ustavu v Rezi pri Fizeni projektu

komplexnim ekonomickym systémem. Tehdy vol-
ba padla na predchlidce popisovaného systému,
ktery naimplementovala spolecnost Navisys.
Ustav za pomoci implementaéniho partnera pro-
ved|! velice dlikladnou procesni analyzu. Ta se po-
sléze stala dilezitym zakladem nejen pro Gvodni
implementacivroce 2001, ale také pro nasazeni
vSech nésledujicich verzi. Microsoft Dynamics
NAV se navic v pribéhu let zacal starat i o Gcet-
nictvi vétSiny nové akvirovanych a zakladanych
dcefinych firem, které spolu s ERP (skladové a vy-
robni systémy) prebiraly i nastaveni procesti v ob-
lasti spravy financi specifikované detailni Gvodni
analyzou.

Bez vypadku

Béhem vice nezZ desetiletého provozu systé-
mu v UJV nedo3lo k jedinému vypadku nebo prob-
[ému se systémem. K vypadkim béZnych systémd
obecné muiZe dojit v pfipadé chybné nahrané ver-
ze systému. DalSi eventualitou, kterd mlize zapfi-
Cinit vypadek systému, je neotestovana Gprava
systému. Ta miize zastavit dlezité procesy ve fir-
mé a zapfi¢init velkou materidIni a finanéni ztratu.

VSe fungovalo tak, jak mélo, a to i pfi postup-
ném zavadéni aktualizaci systému a databéazové

UJV ReZ, a. s. (UJV) Praha proinvestoval v roce 2011 celkem 333 milionii korun na riizné vjzkumné projekty. Za jeho branami se
pripravuji radiofarmaka, komponenty pro pozitronovou emisni tomografii (PET) i rozsahlé projekty na zvySovani efektivity a bezpecnosti
jadernych a uhelnych elektraren. Od roku 2001 se o ekonomickou stranku chodu UJV stara systém Microsoft Dynamics NAV. Ten v
roce 2009 prevzal i podporu naroéné agendy fizeni vyzkumnych projektii. Autor v élanku popisuje systém, ktery dodala firma Navisys.

platformy Microsoft SQL Server. UJV po celou dobu
pokracoval ve spolupraci se spolecnosti Navisys -
implementacnim partnerem. Ten priibéZné do
systému zanasel potfebné aktualizace a Upravy.
Microsoft Dynamics NAV se v UJV v priibéhu let
osvédil natolik, 7e ani po prevzeti UJV skupinou
CEZ nevznikla nutnost systém nahradit jinym.
Doslo pouze k ipravé potiebnych reportti a pod-
klad(, které slouZi auditoriim skupiny CEZ. Na-
roénost pravy je odvisla od sloZitosti pozadavku
zékaznika. Od toho se odviji i doba trvani projek-
tu, kterd se pohybuje v délce tydnl az nékolika
mésicl. Konkrétné u tohoto projektu trvaly Gpra-
vy par tydna.

Systém archivace a systém kontroly konzis-
tence dat resi obé spolecnosti dohromady.
Na zakladé bezpecnostni politiky spolec¢nosti
NAVISYS vychazi doporuceni na nastaveni
systému archivace dat.

0d fizeni financi az k fizeni projektii

0d roku 2001 UJV proved! tfi pfechody na no-
véjSi verze Microsoft Dynamics NAV. Ten posledni
probéhlvroce 2012. Zadsadni zména se odehrala
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Ukazka projektového fizeni
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Pohled na UJVv Rezi

v roce 2009 prechodem na Microsoft SQL data-
bazi a kimplementaci modulu RozSifené projekty
- BIZ4BuildIn, kterym se UJV zamé&Fil na detailngjsi
fizeni vyzkumnych projektd. Ty jsou hlavnim zdro-
jem financi UJV. PfevaZné se jedna o viceleté pro-
jekty dotované z evropskych fond( &i grantd Gran-
tové agentury Ceské republiky.

UJV je rozdélen celkem na pét divizi a kaZda
znich se dale ¢leni na oddéleni. PFi tvorbé rozpoc-
thi se pfipravuji finanéni plany postupné od oddé-
leni, pfes divize az po komplexni finan¢ni plan ce-
Iého Ustavu, véetné viech dcefinych spoleénost,
ktery je nasledné predkladan ke schvaleni vlast-
niktim. Od roku 2009 Ize pfitom do téchto plani
jednoduse promitat i vyzkumné projekty, které
jsou hlavnim zdrojem pfijm{ a vyraznym zpiiso-
bem ovliviiuji i finanéni fizeni Ustavu.

Projektové Fizeni

Rizeni vyzkumnych projekt{i je nyni pIné inte-
grovano do finanéniho planovani UJV. Jednotlivi
projektovi manaZzefi pfipravuji detailni rozpoCty
projekt(i jesté v dobg, kdy o ziskani projektu usiluji,
at u7 u Evropské unie, Grantové agentury CR nebo
komeréniho subjektu. V Microsoft Dynamics NAV

~ “‘ Microsoft Dynamics Nav

Ize pro efektivnéjsi tvorbu finanénich pland dokon-
ce zohlednit i pravdépodobnost ziskani projektu,
aby s financemi na jeho realizaci mohl poditat
i rozpocet dané divize. Jakmile UJV dany projekt
ziska a dojde k podpisu smlouvy, stav se zazna-
mené na kartu projektu, nasledné se automaticky
promitne pivodni finanéni plan projektu, véetné
detailniho nacasovani jednotlivych vydajd do fi-
nancniho planu a planu cashflow celé divize a fir-
my. Planovani projektll pfitom pocitd i s faktem,
Ze se jednoho projektu ¢asto (Gastni pracovnici
zvice divizi. Pokud tak projektovy manaZer planuje
vyuZit vjzkumné kapacity zjiné divize, promitne se
tento fakt do planu vydajt jeho divize a do planu
prijmi divize, jejiZ sluzby jsou pro provedeni pro-
jektu nezbytné.

Audity jsou na dennim pofadku

Univerzalnost Microsoft Dynamics NAV neni
jedinou vlastnosti, pro kterou si UJV systém obli-
bilo. Silnou strankou je také schopnost poskytovat
auditovatelné Gcéetni vysledky. Vzhledem k zamé-

Dynamics NAV helps the Research Institute in Rez with project management
UV Rez, a. s. (Nuclear Research Institute in Rez - NRI), Prague, invested a total of CZK 333 million into various research projects in 2011. Beyond its
gates, radiopharmaceuticals are being prepared, along with components for positron emission tomography (PET) and large-scale projects to increase
the efficiency and safety of nuclear and coal-fired power plants. Since 2001, the economics of running the NRI have been the responsibility of the
Microsoft Dynamics NAV system. In 2009, the system even started supporting the challenging agenda of research project management. The author
of the article describes the system, supplied by Navisys.

Cucmema Dynamics NAV nomozaem uccnedosameneckomy uncmumymy PEX 8 ynpasnenuu npoekmom
UHcmumym AmomHbix iccnedosaruli PEX-lpaza e 2011 200y uHgecmuposan okoso 333 MJTH.KPOH 8 pas/iuyHble Ucciedosamesbekue npoekmsl. 3a e20 CmeHamu
20mosAamca paduo-gapmayesmuyeckue npenapamel, KOMNOHeHMbl 0/ NO3UMPOHHOU SMUCcUoHHOU momozpaguu (PET) u pazsemenéHHele npoekmei,
HanpassieHHvle Ha N0BbILIEHUE SPdhekmuBHOCMU U 6e30NACHOCMU GMOMHbIX U y20/1bHbIX Inekmpocmanyud. C 2001 200a 5KoHOMUYeCKol CMOopoHoUl ynpasneHus
uccnedosamenbCkuM uHcmumymom 3anumaemca cucmema Microsoft Dynamics NAV. 3ma cucmema 6 2009 200y 83471a Ha ce6s u N0O0ePXKY CI0XH020
0e/10npou3800cMaea 8 ynpasJsieHuU UccedosamesnbCkUMU npoekmamu. ABmop cmameu onucsigaem cucmemy, komopyto nocmasusa pupma «Navisys».

feni spolecnosti zde probihaji cetné audity témeér
nepretrzité. Kromé (¢etniho auditu akciové spolec-
nosti, daného zakonem, zde probihaji pravidelné
audity jednotlivych projekt(i od financujicich agen-
tur. Samostatné audity provadi také vétSinovy
vlastnik, skupina CEZ.

Microsoft Dynamics

- NAV pfitom dokéZe vyraz-
nym zpiisobem pfipravu
NaviIsyYs auditu uleh¢it. Dokaze

rychle poskytnout nejen
standardizované (icetni vykazy provedené k libo-
volnému dni v roce, ale i podrobné finanéni vykazy
za jednotlivé ekonomické jednotky i projekty.
U projekt(i jsou navic pfimo v Microsoft Dynamics
NAV k dispozici také vSechny smlouvy a souvisejici
dokumenty pro pfipad, Ze by si je auditor, nadfi-
zeny manazer nebo vlastnici vyzadali. Microsoft
Dynamics NAV tak pokrjva viechny potteby UJV
jiz vice nez 10 let a vyporadal se i se vSemi vlast-
nickymi a organizacnimi zménami, kterymi si za tu
dobu prosel.
Ing. Lyvie Simsikova,
Ing. Petr Skrabal,
UV RezZ, a. s.
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