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pZasadni

FrantiSek Paulik

Na iivod otazka k probihajici modernizacni ak-
ci... Vyzdvihnéte prosim, co Vas v ramci dosa-
vadniho pribéhu pFekvapilo pozitivné a na-
opak, se kterou ¢asti nemiiZete byt spokojen
a proc?

Pozitivné je moZné hodnotit zejména pfistup
a nasazeni vétSiny nasSich partnerd, ktefi se na re-
alizaci podili, zejména v oblasti nalezeni optimal-
niho technického feSeni jednotlivych dil€ich tech-
nologii a jejich vazeb. Také velmi nadstandardni
pristup pracovniki Teplamy Strakonice, ktefi vstu-
povali svymi pfipominkami a ndvrhy do podstatné
Casti i detailnich feSeni, vnimam pro koneény vy-
sledek pozitivné, byt v fadé pfipadil znamenal né-
zorové stiety a sloZité diskuse a obhajovani jed-
notlivych stanovisek. Spokojen nejsem zejména
s tim, Ze feSeni nékterych problémd, at jiz rozmé-
rovych, materidlovych ¢i funkénich zabralo vice €a-
su, neZ jsme predpokladali, ¢imZ se z vétsi Casti
vyCerpala rezerva pro feSeni pfipadnych problémii
pfi uvadéni do provozu.

Otédzka je, jak v dne$nich podminkach de-
finovat uhli niz8i kvality. Kotel je navrien pro
spalovani hnédého uhli s vyhfevnosti 13,7 -
17,7 MJ/kg a obsahem siry 1 az 2,2 %. Prové-
feni jeho provozu na odliSné hodnoty mize byt
predmétem provoznich zkouSek, nicméné pre-
kroGeni horni hodnoty obsahu siry je limitovano
navrhovymi teplotami spalin, které vychazely
pravé ze zadaného maxima.

jsme overili na
matematickém a realném maodelu,**
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Méli jste vliv na rozhodnuti, jaky typ kotle bude
zvolen?

Rozhodovani o pouZzitém typu kotle bylo v re-
lativné Sirokych mezich danych podminkami ve-
fejné soutéZe vyhradné na nasi strané. Limitujicimi
faktory pfi volbé byly zejména pozadavky na roz-
sah spalovanych paliv, regulacni rozsah kotle a ta-
ké vyrazné prostorové omezeni dané rozméry pli-
vodniho roStového kotle.

V éem je rozdil oproti jinym typim fluidnich
kotli?

NavrZené fluidni topenisté je v podstaté sta-
cionarni bublajici fluidni loZze modifikované cirku-
laci loZzového materidlu na postupuijici fluidni loZe,
kombinované s vedlejsi chlazenou fluidni vrstvou
s vloZzenym trubkovym svazkem.

Kotel je v mnoha smérech unikatni. Neobavate
se, Ze tento typ kotle neni dostatecné ,vyzkou-
Sen“v praxi?

Jakjiz vyplyva z pfedchozi odpovédi, nejedna
se v principu o novou technologii spalovani, ale
o kombinaci nékolika znamych a dlouhodobé
ovérenych technologii. Zasadni myslenky, j. cir-
kulaci fluidni vrstvy formou pneudopravy a tepel-
né bilance jsme navic ovéfili na matematickém
a readlném modelu.

Kolik dodavatelii a subdodavatelii se viastné na
realizaci podili?

Pokud uvazuji vsechny diléi i malé dodévky,
potom se celkovy pocet dodavatelil a subdodava-
telli bliZi ¢tyfem stdim. Dodavatel( kli€ovych tech-
nologii a téch, ktefi se podili pfimo na realizaci
praci ve Strakonicich, je nékolik desitek.

Jak velky tym vasich lidi se podili na zakazce ve
Strakonicich?

Zakladni tym nasich kmenovych pracovnik(,
ktefi od zaGatku zajiStuji a koordinuji pfipravu
a probihajici prace, zahrnuje osm osob. V jednot-
livych fazich zakézky byl a je pribézné dopliovan
dalSimi pracovniky na riznych pozicich, a to jak na
stavbé, tak v kancelafich. Celkovy poCet vlastnich
pracovnikl, ktefi se vétsi ¢i mensi mirou na zakaz-

ce podili, se bliZi ke tficeti.

Priblizte prosim dodavatelsky systém? Je jiny
neZ pouzivate v ramci svych projektii?
Dodavatelsky systém vychazi z principu nasi
¢innosti uplatiované na vSech takto rozsahlych
projektech. Tim je rozdéleni zakazky na jednotlivé
dodavky a dil¢i technologie, coz ndm umoziuje
kontrolovat cely priibéh navrhu jak z hlediska pro-
cesu a funkce, tak z hlediska nakladd. Na druhou
stranu je vSak nutné definovat pro jednotlivé
dodéavky jasné hranice a podminky, a to jak roz-
mérové, tak materidlové, kvalitativni a funkéni.

A zaroven je nutné prevzit podstatné ¢asti odpo-
védnosti a rizik z pohledu celkové funkénosti a do-
saZeni garantovanych parametrd.

Kolega Brtnik na konferenci All for Power 2012
v Praze vyzdvihl v ramci realizace investicnich
celkii vyznam kvalitni projektové pripravy. Mii-
Zete priblizit tento proces v ramci realizace
v Teplarné Strakonice?

Z pohledu minimalizace rizik pfi vystavbé
a uvadeéni do provozu by bylo optimalni, aby pred
zahajenim realizace byla provadéci projektova do-
kumentace kompletni nebo alespon dopracovana
do podoby findlnich funkénich schémat a konec-
nych parametril pro jednotliva zafizeni. To je ale
v podminkach dnesniho tlaku na terminy defino-
vané v soutézich naprosto neredlné. Ve Strakoni-
cich byl pro projektovou pfipravu prostor vétsi, nez
byva obvyklé, pfesto ne zcela dostatecny. |zde
nakonec probihaly ¢astecné projektové prace pa-
ralelné s vlastni realizaci. Divodem bylo v nékte-
rych pfipadech ne zcela jednoduché hledani
spravného feSeni s ohledem na stisnéné prosto-
rové podminky a také na vzajemné technologické
navaznosti.

Vsoucasné dobé probiha postupné ukoncovani
prvni etapy. V ramci jednani se subdodavateli
zni jedna véta... ,Na vSe jsme méli strasné malo

mista.” Nebylo mozné resit jinak?

Pohled na teplarnu ve Strakonicich
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Rekonstrukce kotld K1 a K2 v teplarné Strakonice
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Je zfejmé, Ze stisnéné podminky prinaseji ne-
jenom komplikace pfi vystavbé, ale budou v né-
kterych pfipadech omezovat i moznosti provadéni
GdrZby a oprav. Jiné feSeni, pokud by to bylo vi-
bec mozZné, by znamenalo vyraznym zplsobem
zasahnout do konstrukce stavajici budovy, coz by
mohlo znamenat zvySeni nakladil nad pfijatelnou
mez. JiZ pfi vybéru technologie ve fazi zpracovani
nabidky jsme proto jako jedno ze zasadnich kri-
térii definovanych i v zadavacich podminkach
provéfovali mozZnost umisténi nového kotle do
stdvajiciho prostoru.

Bude v ramci rekonstrukce dalsiho kotle toho
mista vice nebo naopak?

Vécny rozsah u druhého kotle je sice o néco
mensi nez u kotle prvniho, z pohledu hlavni tech-
nologie ale plijde téméF o zrcadlovou kopii a kri-
ticka mista z hlediska prostoru tedy budou stejna.

V jakém stavu je I. etapa, kdy bude kotel spus-
tén a kdy zacne pracovat napino?

MomentaIné intenzivné probihaji individuaini
zkousky, které budou ukonéeny na zacatku mésice
bfezna. Nasledné budou provedeny standardni
postupy vysouSeni vyzdivek, vyvarky, profuky
apod. PIny stabilni provoz kotle je planovan od
konce mésice dubna.

Bude kotel ¢. 1 rekonstruovan za plného provo-
zu kotlii 3 a 2? Jaké poZadavky na bezpecnost
prace vyvstavaji diky tomu, Ze se pracuje za pl-
ného provozu kotlii? Uved'te priklad.

Stejné jako kotel K2, bude i kotel K1 rekon-
struovan za plného provozu obou zbyvajicich kotld.
Pozadavky na bezpec€nost prace jsou s ohledem
na specifické podminky provadéni stavebnich
a montéznich praci vysoké, nicméné v daném
oboru standardni. Vlastni pracovisté je sice v bliz-
kosti provozovanych zafizeni, ale kromé omezeni
pohybu 0sob to ve vétSiné pfipadi neznamena za-
sadné jiné podminky pro realizaci. Pro jednotlivé
¢innosti jsou vypracovany seznamy rizik, které
v pfipadé potfeby zahrnuji i vztah k provozované-
mu zafizeni. Zejména pii provadéni demolic a de-
montaZi prvniho kotle bylo nutné postupovat dle
dokumentace a zajistit ochranu provozovanych za-
fizeni (pfedevsim potrubi a kabelové trasy), ktera
se nachdzela v prostoru pracovisté.

Chystate zmény pro dalsi etapu - ili pro moderni-
zaci druhého kotle. Vétsinou Il. etapa jde snaz nez
prvni, bude to tak i v pripadé Teplarny Strakonice?

Jiz jsem zminil, Ze druhy kotel se bliZi zrca-
dlové kopii kotle prvniho. Zmény tedy nebudou
zésadni. Pfesto jsme se s pracovniky Teplamy
Strakonice dohodli, Ze v nékterych vybranych pfi-
jména s ohledem na provadéni Gdrzby a oprav
véetné jeho pripadné nasledné aplikace na prvni
kotel. Druha etapa bude jisté vyrazné snadngjsi.
Nékteré spolecné Gasti, napf. palivové hospodai-
stvi jsme realizovali jiz v prvni etapé, navic mame
k dispozici kompletni feSeni véetné ovéfenych
montaZnich postupd.
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Kolega taktéz zminil, Ze negativni vyvoj na do-
macich a zahranicnich trzich se odrazi v mnoz-
stvi realnych obchodnich prileZitosti v jednotli-
vych oblastech energetiky. Co je to viastné
,nerealna“ zakazka?

Zmého pohledu bych jako nereadlnou defino-
val jakoukoliv zakazku, u které probihé pfipravna
faze a u které z jakéhokoliv dlivodu nenastane faze
realizaCni. Takovych zakézek je dnes bohuzel vy-
soké procento. Dlvodi je celd fada. Nejasna
a prlibézné se vyvijejici legislativa, vazba na ziska-
ni dotacni podpory, ekonomika zakazky postavena
na neredlné vysi investice apod. My nebo jakykoli
jiny dodavatel mame v fadé pfipadi jen velmi
omezené mozZnosti, jak takovou zakazku pred vy-
pracovanim a podanim nabidky rozpoznat. Potom
nam nezbyva, neZ se snaZit reagovat v podstaté
na vSechny pfileZitosti. To je pfi ndkladech na vy-
pracovéni nabidky na zakazku srovnatelnou s re-
konstrukef kotli ve Strakonicich v fadech statisicl
ekonomicky vyrazné zatézujici.

Je zakazek opravdu tak malo nebo roste konku-
rence? Stavebnictvi je v itlumu, firmy hledaji
zrejmé uplatnéni jinde, tedy i v energetice...

Montaz asti kotle

Malych zakazek je opravdu méné. Je to zpl-
sobeno zejména tim, Ze stale vétsi pocet provo-
zovatel(i zejména z ekonomickych diivodd reali-
zuje jenom nezbytné opravy a investuje pouze
v pfipadech vyvolanych pozadavky legislativy. Na-
proti tomu v energetice aktualné zaznamenavame
nardst poctu velkych zakazek. Direktivni legisla-
tiva s pevné stanovenymi Ih(itami pro provedeni
pozadovanych opatfeni vyvolava vyvoj ve vinach
s fadou negativnich vzajemné propojenych di-
sledkl. Prelévanim zasadniho objemu zakézek
z oboru do oboru dochdzi k naruseni stability od-
bornych kapacit. V jednom okamZiku zvySena po-
tfeba uréitych specialistd, kterou feSime investici
do jejich vychovy, je ve druhém okamziku vystfi-
dana feSenim problému ,Co s nimi?“ a hledanim
novych v oboru jiném.

Citite jako generalni dodavatel diky tomuto
trendu néjaky tlak ze strany investorti? Pokud
ano, jaky?

Zasadni a v poslednich nékolika letech stale
se zvySujici je tlak investorli zejména na cenu.
V kombinaci s velmi omezenymi zadavacimi
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Manipulace s téZkymi dilci

podklady a tvrdymi smluvnimi podminkami, kte-
ré jednostranné prenaseji rizika na zhotovitele,
se realizace fady zakazek dostava za hranici pfi-
jatelného rizika.

MiiZe projekcni firma jako vy najit cestu, jak sni-
Zit naklady na pfipravu projektu aniz by se to od-
razilo negativné ve vliastnim pribéhu realizace?

Primarnim cilem by nemélo byt sniZzeni nakla-
dli na pfipravu projektu, ale snizeni celkovych na-
kladl, pfiGemz vétsi potencial dspor je v jeho re-
alizaci. Proto vidime mozna jedinou cestu naopak

a to Castecné jiz ve fazi zpracovani nabidky.

Odmitla by Tenza zakazku, kde by byl tlak na cenu
a termin realizace nelimérny? Kde jsou jiZ hrani-
ce, limity? Lze je dopredu néjak zdokumentovat
a Fici: ,Za tuto cenu to jiZ postavit neumime ?“

Tlak na cenu a terminy je vysoky témér vzdy.
Nase zékladni filozofie, se kterou pristupujeme ke
vSem projektdm, je nabizet vZdy spinitelné pod-
minky. Proto jsme v minulosti v nékterych pfipa-
dech neakceptovali poZadavky na terminy i jiné
podminky v pIném rozsahu. U kaZdé zakazky se
snaZime na zakladé dostupnych informaci presné
stanovit redIné naklady s pokrytim alespoii zéklad-
ni marZe a ty podloZit reaInymi dodacimi terminy
a kapacitami. Nem{Zeme nabizet realizaci projek-
tl pod svou nakladovou kalkulaci nebo s nulovou
marzi. Tim jsou dany nase limity a z toho také vy-
plyne pfipadné konstatovani: ,Za tuto cenu to jiz
postavit nejde.”

Uvédomuji si investofi viibec riziko, do jakého
v pripadé takto vedené zakazky jdou? Jaky je
podle vas nejvétsi vyznam kvalitni projektové
pripravy?

Investofi jsou do znacné miry svazéni podmin-
kami Zakona o vefgjnych zakazkach, které omezuji
jejich moznosti pfi zadavani zakazek. Vyznam kva-
litni projektové pfipravy vidim ve dvou rovinach.
Prvni je minimalizace koliznich mist pfi realizaci
atim eliminace dopadu do postupu praci a nakla-
d@. Druhou je nalezeni optimalniho feSeni z pohle-
du ekonomického (vySe investicnich naklad(, na-
klad na vstupni suroviny, provoz a (drZbu),
technického, kvality, spolehlivosti a Zivotnosti. Vy-
hody pro investora jsou zjevné a v podstaté jsou
uvedeny v pfedchozich vétach. Na strané inves-
torll je moZné dosaZeni tohoto cile vyrazné po-
moci. Za prvé kvalitnim vychozim stupném pro-
jektové dokumentace, tedy zejména projektovou

Dopravnik biomasy
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Pohled na topenisté

dokumentaci pro stavebni povoleni, pripadné pro-
jektem pro vybér zhotovitele, za druhé vytvorenim
prostoru pro vypracovani a projednani projektové
dokumentace pro provadéni stavby v rdmci reali-
zace projektu.

Na jakych zakazkach jste soubéZné s realizaci
ve Strakonicich pracovali? 0O¢ slo, kde to bylo
a co na téchto zakazkach bylo zajimavého?

Z vyznamnych projektl mohu zminit ener-
goblok na spalovani biomasy s elektrickym
vykonem 2,6 MW realizovany pro spoleénost
E. ON Trend, s.r.o., v Mydlovarech, ktery jsme
dokongili v lofiském roce.

Zajimavym a naro¢nym projektem byla i re-
alizace koncového zafizeni pro likvidaci odplynd
z nové vyroby EDN a dalSich vyrob pro Lucebni
zavody Draslovka v Koliné. Ten zahrnoval insta-
laci moderniho spalovaciho zafizeni (hofaku) na
stavajici parni kotel OKP 12 o vykonu 8 MW.
Specifikem tohoto projektu byly pravé spalova-
né latky s vysokou nebezpeénosti - obsahem
kyanid( a kyanovodiku. Paralelné jsme v rdmci
vystavby nové vyroby EDN (nova vysoce G(€inna
a ekologicky Setrna latka zejména k niceni chorob

a Skldcl) pro stejného zakaznika realizovali
montaZ potrubnich rozvod( a aparatd. DalSim
vyznamnym projektem, ktery jsme v loiském ro-
ce pfipravovali a ktery aktualné vstupuje do re-
aliza¢ni €asti, je dodévka a montaz potrubnich
rozvod(i pro tfi bloky v ramci Stavby ,Komplexni
obnova elektrarny Prunéfov I1“ pro spole¢nost
Skoda Power, a.s.

Jaké iikoly, mimo Teplarnu Strakonice, pred
Tenza stoji v letosnim a pFistim roce?

Kromé uvedenych praci realizujeme dalSi za-
kdzky v oblasti vystavby a rekonstrukce zdroji
tepla a elektfiny a tepelnych rozvod(i. Za zminku
uréité stoji dva projekty pro investora CEZ Tepl4-
renskd, a.s., a to ,Ledvice: ST140310 Dotaéni
program - Bilina CZT*“ a ,Teplice: Pfipojeni lokalit
Lazné a Prosetice na CZT“. DalSim zajimavym
projektem v chemickém primyslu je pro nas
kompletni modernizace systému zasobovani tep-
lem aredlu spole¢nosti Lovochemie, a.s., pod
nazvem , Vybaveni, modernizace a zavedeni Cis-
tych technologii v energetice*.
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