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nevznikala snadno,
radost mam snad jen z okamziku
rozhodnuti, Ze do toho jdeme,*"

uvedl v rozhovoru pro ¢asopis All for Power Ing. Ales Seitz, generalni Feditel a predseda predstavenstva Teplarna Strakonice, a.s.

Pane fediteli, rekonstrukce prvniho kotle vasi
teplarny je v plném proudu, jaké zatim mate
z pribéhu akce pocity?

Pokud se na to podivam od okamZiku vzniku
podnikatelského zaméru, pak z celého procesu
mém spiSe negativni pocity. A to jak z doby pfi-
prav, tak hlavné pak priibéhu vybérového fizeni
a nakonec findIniho neoddvodnitelného nepfizna-
ni slibené dotace v pIné vysi a ztrata 30 milionG
korun. Jediné pozitivum celého procesu spatfuji
vtom, Ze jsme se dokazali rozhodnout, Ze do akce
jdeme. V kontextu toho, co nés ¢eka, jsme se roz-
hodli, nastésti pro nas, v¢as.

Jak jste zatim spokojen s priibéhem moderniza-
ce kotlii, s praci Subdodavatelii?

Z pozice investora se k praci subdodavatelil
nemohu vyjadfovat. Kotel K1 bude zrcadlovym
obrazem pravé budovaného kotle K2. Pokud
bude spravné fungovat, nevidim tfeba pravé
proto divod, pro€ by se méli stavajici subdoda-
vatelé u realizace kotle K1 ménit. V3e je ale pIné
v kompetenci generalniho dodavatele - spoleé-
nosti Tenza.

MiiZete Vy jako investor vyznamné zasahovat do
vybéru subdodavatelii.

Do vybéru generalniho dodavatele jsme za-
sahnout nemohli viibec. Museli jsme se totiZ plné
fidit zdAkonem o vefejnych zakazkach. Zde z 60 %
rozhoduje o vitézi cena.

Co si o tom myslite, o tomto kritériu?

Jde o tragické pravidlo. V rdmci projekt(i v ob-
lasti energetiky jde totiz proti sobé snaha o dosa-
Zenivysoké Gcinnosti, kdy jsme nuceni jit do volby
nejlepSich dostupnych technologii, kontrastuje se

Dobfe a do vybéru subdodavatelii zasahovat
miiZete?
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To je jina véc. Schvalovali jsme kazdého sub-
dodavatele Tenzy, méli jsme vZdy pravo posledniho
rozhodnuti. Nemame ale pravo nasledné zasaho-
vat do vztah(i generalni dodavatel/subdodavatel.
Nejvétsi pakou na generalniho dodavatele je dob-
fe sepsana smlouva. Pokud nebudou na kotli K2
dosaZeny vSechny potfebné parametry odsiteni,
snizeni NO, a podobné, pak kotel K1 neodstavime.

Na druhou stranu je docela nestandardni, kdyz
investor takto zasadné zasahuje do vybéru sub-
dodavatelil.

To ano, ale napfiklad v oblasti armatur mame
uréité dlouhodobé ovérené kvalitativni pozadavky,
méame zavedeny systém armatur pro paru. Proto
jsme poZadovali, aby nové armatury byly podob-
ného typu. Vite, na trhu jsou totiz armatury kvalitni
a nekvalitni, vyrobci se snaZi dostat se na co nej-
nizsi cenu. Museli jsme si to pohlidat.

Jsme zase u zakladniho kritéria... V ramci verej-
nych zakazek vsak hraje praveé ta cena nejvétsi
vyznam.

Ano, ze 100 bod(i je celych 60 bod( za cenu.
Zbyvajici kritéria jsou technologicka a technicka,
nastésti alespon tolik.

Chapu to dobre, Ze jste nebyli pFi posuzovani
komplexni kvality dodavek dogmaticti?

Jednéni byla mnohdy dlouhd, néro¢na. Ale
pokud nas Tenza napfiklad presvédcila, Ze jeden
vyrobce je vhodnéjsi nez treba tradicni, dali jsme
na jejich doporuceni. To se tykalo napfiklad tech-
nologii firmy Alstom, které nahradily tradi¢né po-
uzivané technologie ZVVZ Milevsko.
Pokud vim, vybérové Fizeni se nevyvijelo moc
hladce...

Vybérové fizeni resp. Zadost o dotaci se vyvi-
jelo relativné dobfe do okamZiku, kdy jsme v roce
2010 predali (po predchozich opravach namitek)

Ales Seitz (narozen 1948)

Po vystudovani SPS Elektro v Plzni v r. 1967
absolvoval vysokou Skolu elektrotechnickou
v Pizni, obor: Silnoprouda elektrotechnika
(1967-1972). Vletech 1972-74 pracoval na
Vodnich elektrarnach - Elektrarna Slapy. Od
r. 1974 -1994 postupné vykondval funkce ve-
douciho elektro, MaR, hlavni inZenyr tdrzby
v JCE Teplérna Strakonice. Od r. 1994 a7 do-
posud je generalnim Feditelem a predsedou
predstavenstva Teplarny Strakonice, a.s. Me-
zi zaliby AleSe Seize patii cyklistika, béZky,
cestovani, povolani a dobra zabava

y

véechny podklady na SFZP. VV té dobé& jsme méli jiZ
vybraného dodavatele a smlouvu o tvéru s Ce-
skou spofitelnou. JenZe nasledné byl odvolan jak
ministr, tak i feditel Statniho fondu Zivotniho pro-
stfedi a nic se nedélo. Poté jeden z Gi¢astnikd vy-
bérového fizeni poslal na ministerstvo stiznost
a zacaly problémy.

StiZnost na priibéh vybérového Fizeni by se méla
podat na Urad pro hospodaFskou soutéz.

To ano. Stiznost se na UHOS dostala stejné
jako z MZP na SFZP. Obé instituce zaleZitost Feily
az do kvétna 2011. K tomu se pfidala dalsi stiz-
nost resp. zpochybnéni ostatnich nakladd a pro
nas tedy dalSi komplikace. | pfes tyto skutecnosti
jsme bez vydani ,Rozhodnuti“ od SFZP nemohli
dale ¢ekat a realizaci jsme zahdjili. Bylo to velké
riziko, ale spravné rozhodnuti.

Je viibec moZné se néjak branit stiznostem
a protahovani doby pred zahajenim realizace?

Myslim si, Ze nikoliv. Nikdy nevite, ze které
strany co pfijde a u akci, které se fidi zdkonem
o0 vefejnych zakazkach, s tim vlastné musite po-
Citat automaticky. Proces se pak neskutecné
prodluzuje. | proto jsem rad, Ze jsme se rozhodli
o rekonstrukci véas.

Jak tedy nakonec Zadost o dotaci dopadla?

Pro nas Spatné. Méli jsme prislibeno 172 mili-
on( korun. Aniz by proti ndm bylo vzneseno ze strany
ministerstva nebo Ufadu jediné pochybent, nedostali
jsme Zadnou pokutu, diky rozhodnuti ministra jsme
pfisli 0 30 miliond korun. Z&dali jsme o vysvétleni.
Divodem toho, Ze jsme nakonec dostali méné, byla
skute¢nost, Ze ,Rozhodnuti“ o dotaci bylo vydano az
vroce 2011 misto v roce 2010, coz znamenalo, Ze
pro ,oblast jihozdpad“ byla plivodni dotace 36%
z celkové vySe investice pouze 30 %. A to i za pred-
pokladu, Ze jsme vSechny podklady pro vydani ,Roz-

hodnuti“ predalivroce 2010 véas a bez pripominek.
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Pohled na teplarnu

Na , ztratu“ téch 30 milionti korun jste zareago-
vali jak?

Pozadali jsme o prodlouZeni doby vystavby
o rok, ¢imz rozloZime financovani az do roku 2015.

Dobre, nicméné alespoii néjakeé pozitivum?

MozZna to, Ze na nutné zmény nemame tak
kratky €as jako budou mit ostatni teplarny. Pripra-
vujeme se jiz nyni na obdobi let 2016 az 2022
aztoho jsem Stastny. Jsem rad, Ze jsme na rekon-
strukci méli i ekonomicky.

Je pro vas témé¥ pulmiliardova investice vycer-
pavajici?

V roce 2009 jsme neméli ani korunu dluh,
v3echny zavazky jsme méli uhrazeny. Sli jsme do
dalSiinvestice s istym Stitem a mohli jsme poza-
dat o Gvér. Navic nové kotle budou mit i pfiznivy
vliv na naklady na tdrzbu, které by mély vyrazné
klesnout.

Proc jste se viibec rozhodli pro modernizaci
dvou kotlii?

NaSe rozhodnuti se odvijelo od nékolika fak-
tord. Prvnim z nich bylo ozndmeni Mostecké uhel-
né spolecnosti z roku 2009, Ze po roce 2013 jiz
nebude dodavat tfidéné palivo s ur€itou sirnatos-
ti. NaSe kotle K1 a K2 z roku 1953 by i pfes dvé
rekonstrukce provedené v minulosti nedokazaly
toto uhli efektivné vyuZit. Obé zafizeni tudiz neod-
povidaji novym normam, byly doZité s nizkou Géin-
nosti. Dal$im diivodem byly neocekavané dopady
narodniho alokaéniho planu Ill a zmény evropské
legislativy po roce 2016.

Letecky pohled na Teplrnu Strakonice, a.s.

Proc jste soucasné s kotli K 1 a 2 nerekonstru-
ovali i kotel K 3?

Rekonstrukce v této fazi by byla zbyteéna
afinanéné by nés zatiZila, protoZe po rekonstruk-
cich kotld K 1 a 2 budeme pinit pravidla pro emi-
se do roku 2022. Modernizace kotle €. 3 je v pla-
nuvroce 2018. V rdmci akce vyménime tlakovy
systém, mlynské okruhy, vyménime odsifovaci
zafizeni a podobné. Po ukonéeni modernizace
vSech tfi kotlli budeme schopni odsifit pod

hodnotu 200 miligram(i na metr krychlovy, coz
bude Groven, kterou ocekavame, Ze nam prede-
piSe Evropska unie po roce 2022.

Navic jako jediny velky zdroj tepla ve Strako-
nicich jsme museli zajistit dodavky pro mésto, pro-
to probiha rekonstrukce za plného provozu. Potfeb-
né teplo nyni v zimé zajistuje kotel K 3 a kotel K 1.
Disponujeme i kotli K 4 a 5, ale ty pracuji s mazu-
tem a proto jde o ekonomicky velice narocny pro-
ces. Spoustime je ve vyjimeénych pfipadech.
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MontaZ membranovych stén

Vlevo prostor pro biomasu, vpravo sklad uhlf

01/2013 m www.allforpower.cz
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Pohled na dopravnik biomasy

Kotle K 1 a K 2 budou moci spalovat i biomasu.
Kolik usetrite uhli?

V dobéch nejvétsi slavy jsme spalovali vice
nez 160 tisic tun uhli, v sou¢asné dobé spotiebo-
vavame 130 tisic tun uhli. Pfi zvySeni G¢innosti
modernizovanych kot uspofime 20 tisic tun. Po-
kud bychom k tomu pfipoéitali i hypotetickou na-
hradu 40 % uhli za biomasu, pak se dostaneme
na Uspory v dalSich desitkach tisic tun uhli.

Rad bych na okraj podotkl, Ze k Gspordm uhli
dochézi ve strakonické teplarné postupné. V letech
1994 a72012 jsme investovali do Géinnéjsich tur-
bin, ¢ili zvysili vyrobu elektrické energie a tepla
v kombinovaném cyklu. Vyznamna tspora byla do-
sazena i diky nahrady parovodnich rozvodi za tep-
lovodni predizolované potrubi v severni ¢asti més-
ta. Celkem $lo 0 3,5 kilometr{ potrubnich tras.

Rikate hypoteticky... Vy nevite, kolik budete
spalovat biomasy?

Budeme ji spalovat tolik, kolik pro nas bude
za danych podminek pfi splnéni emisnich podmi-
v tomto okamZiku nevime. Zalezi na tom, jak se
nastavi legislativa v oblasti spoluspalovani bioma-
sy, jak se postavi Energeticky regulaéni Gfad
k podpofre tohoto spoluspalovani. Projektova hod-
nota spoluspalovani na kotlich K1 a K 2 je maxi-
méln 40% biomasy.

Mate viibec smlouvu na dodavku biomasy?

To bychom byli $patni podnikatelé. Ano, mé-
me, a to ze dvou zdrojl. Jen tak mimochodem, za-
lezi i na kvalité biomasy. Tady vyvstava na povrch
mnoho otézek. Napfiklad biomasu s kameny urci-
té tento kotel nezvlddne. Chtélo by to urychlené
nastolit strategii ve sméru péstovani biomasy.
Tento proces jeSté nikdo nenastartoval.

Mnohé teplarny horekuji, Ze nemaji dostatek
uhli. Jak jste na tom vy?

Jak jsem jiZ uvedl, museli jsme rychle reago-
vat na nové skutecnosti s dodavkami uhli. S Czech
Coal mame smlouvu na dodavky potiebného
mnozstvi uhli do roku 2022, pokud se prolomi té-
Zebni limity, pak hypoteticky aZ do roku 2060. Ne-
ni urcité tajemstvim, Ze minoritnim vlastnikem
(13%) nasi teplarny je pravé Czech Coal.

Za jakou cenu uhli kupujete?

Pristoupili jsme tehdy na navrh stavaijici ceny,
o které energetici hovoii jako o velice vysoké. My
s touto cenou pracujeme nékolik let, mame stéle
kladny hospodarsky vysledek, letos budeme vypla-
cet dividendy akcionafim. Zisk pfed auditovanou
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Elektrostaticky odlucovac TZL

uzévérkou totiZ ¢ini 10 miliond korun. Pokud ne-
nastane néjaky zasadni Sokujici ndpad Ceskych
(fadd, drastické zmény v podminkach poskytova-
ni povolenek, pokud se nevymysli néjaka nova
dan, pak budeme schopni poskytnuty Gveér splacet
podle stanovenych podminek.

Kolik vitbec stoji teplo pro klienty ze Strakonic?

Teplo nase odbératele stoji 550 korun za gi-
gajoule bez DPH a neoCekavame, Ze bychom jej
meziroCné zdrazovali o vice nez 5 %.

Jaky je vlastné Vas nazor na prolomeni téZeh-
nich limiti?

Myslim si, e minimaIn& na dolu CSA by mélo
k prolomeni dojit. NepovaZuiji za dobré, kdy 3000
lidi ve dvou malych méstech ovliviiuje statisice
obyvatel Ceska. PIné s nimi soucitim, ale at do-
stanou fadné odskodnéni, at jim stat nebo majitel
licence na téZbu postavi domy na péknych parce-
lach, ¢imz si potvrdime svou energetickou nezavi-
slost - alespori tedy v oblasti energetického uhli.

Vitézny typ fluidniho kotle je novinkou. Neoba-
vate se komplikaci vyplyvajicich z neovérené
technologie?

Otéazka neni prilis presna... Tento typ fluidniho
kotle neni dostatecné vyzkousen v praxi, resp. tla-
kovy systém ano (méa po svété vice nez 3500
Gspésnych realizaci), nicméné topenisté je unikat-
ni azcela nové. Generalni dodavatel ale realizoval
spolecné s vyzkumnymi organizacemi a specialisty
zvysokych kol mnoZstvi analyz a vypoct, byl vy-
tvofen dokonaly model topenisté. Nemam zadné
indicie, Ze by to nefungovalo. Naopak. Jsem pIné
presvédéen, Ze volba je spravna.

Ma vitézstvi ceské firmy i dalsi prinosy?
Osobné jsem i rad, s Tenzou spolupracujeme
vice nez 20. leta jsme spokojeni. Navic existuje zde
i urcitd jazykovd vyhoda. Vite, kdyZ jsme nedavno
realizovali modernizacni akce s némeckymi nebo
rakouskymi, nebylo to ono. Vznikaly problémy

Armatury kotelny - ilustracni foto

v rdmci preklad, jinak totiZ uvaZzuje Gesky energe-
tik a zahraniéni energetik. Konkrétné jsme si to
ovérili v rdmci zakézky odsiteni. AZ v okamziku, kdy
se prekladatelkou stala Ceska Zijici v Rakousku,
ktera vystudovala Ceskou vysokou Skolu technic-
kého zaméfeni, Cili dokazala myslet jako Gesky
strojni inZenyr, pak kontrakt zacal fungovat.

Byl to pravé indicky zajemce o zakazku, cili po-
raZeny finalista, ktery vznesl namitku?

Ano. Nikdo nic nemél proti jejich technologii,
ta relativné solidné funguje v jedné Ceské teplar-
né, ale prosté a jednoduse nedodrzeli podminky
zakona o vefejnych zakazkach. Mizu si o tom my-
slet své, ale je to prosté tak. Jde o stejny pfipad,
jako nyni Fesi Areva v rdmci dostavby jademné
elektrarny Temelin. Osobné si myslim, Ze nepo-
chopili pravidla hry nebo do$lo k Spatnému pre-
kladu a udélali chybu. Myslim si, Ze nemaiji Sanci
se (spésné odvolat.

0 spoluspalovani odpadii jste v ramci priprav na
rekonstrukci nemysleli?

V pocatecnich Gvahach jsme pocitalii se spo-
luspalovani cca 10 % vytridénych spalitelnych od-
pad, ale nebylo ndm to v roce 2008 povoleno.
Stali bychom se totiz spalovnou a tehdejsi emisni
limity a dalSf pfedpisy bychom prosté nedodrzeli.

VEfim, Ze iz brzy piijde doba, kdy budeme pre-
myslet nejen nad uplatnénim vytfiditelnych a piislus-
né upravenych odpadd, ale i nad peletami, pilinami,
drcenych pneumatikach a podobné. Nejdfive po péti
letech po rekonstrukci, coz je podminka dotace. Za-
leZi vSak opét, jak se bude vyvijet legislativa.

UvaZovali jste o prechodu na plyn?
Samoziejmé, Ze jsme se zabyvali i touto otaz-
kou. Ze studie, kterou jsme si nechali udélat, vy-
plyvd, Ze pfechod na jiné palivo, tedy plyn, by nés
prisel na 2,5 miliardy korun, a to se bavime o re-
alizaci 39 kilometri dlouhého vysokotlakého ply-
novodniho potrubi bez nékladi. UvaZovali jsme
i 0zméné paliva u kotlli K4 a 5, kdy bychom mazut

vymeénili za plyn, resp. investovali do kogenerace.
Ale v obou pfipadech jsme nedostali odpovéd od
zastupcl plynafi, zda by do toho $li, zda by to bylo
viibec technicky nebo ekonomicky mozné.

Jaké jsou dalsi zavéry studie?

Z této studie vyplyva i dalSi zajimavé éislo.
Kdybychom chtéli teplarnu prestéhovat mimo
centrum mésta, pak bychom na to potfebovali
3,5 miliardy korun. Ale mistni lidé se s teplar-
nou jiz pIné szili, emise pInime, lidem slouzime.
Vroce 1994 jsme dodavali do sité 1 500 terra
joull. Dnes ¢ini dodavka 700 terra jould pfi ce-
né 550 korun za gigajoule.

Jesté bych rad zd(iraznil jednu dlileZitou orga-
nizaénizménu... 0d 1.1.2013 je tento energeticky
zdroj rozdélen do dvou samostatnych jednotek.
Kotle K 1,2, 3 a 4 (s nové instalovanym kontinu-
alnim méfeni emisi) budou tvofit budouci teplamu
s vykonem 196 MWtepl. a vytopna, kterou bude
tvorit kotel K5 a bude tvofit havarijni zdroj.

Zdroj pod 200 MW spada do jiné kategorie
posuzovani emisi a kotel K5 jako havarijni zdroj
s provozem 700 hodin ro¢né nebude potreba mé-
fit kontinualné.

Na potfebné zmény jiZ nezbyva mnoho casu. Je
otazkou, zda na tom budou i jiné teplarny tak
ekonomicky dobre jako vy. Ocekavate odstaveni
nebo zruseni vétsiho poctu teplaren?

Umite si pfedstavit, Ze by nebylo dostatek tep-
la pro lidi v panelacich, pro $koly a primysl? Tep-
lary prosté nelze odstavit, zavfit, zrusit... DodrZet
predpisy EU bude stét desitky miliard, bohuzel.
Azaplatito ob¢ané a firmy. VSechny investice, kte-
ré jsme uskutecnili v nasi teplarné, a vsechny v po-
slednich 20. letech vlastné jsou ekologického
charakteru, jsme promitli do ceny i my. Jinde to
nebude a nemize byt jinak.

Stanislav Cieslar
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