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,0omnivam se, ze dosazeni 20% hranice spotfeby

elektfiny z kogenerace je velice realné,”

uvedl v rozhovoru pro éasopis All for Power Ing. Michal Rzyman, jednatel a generalni feditel spoleénosti CEZ ESCO, a.s. a CEZ Energo, s.r.0.

Michal Rzyman (28. 11. 1974)

Vystudoval VSB - Technickou univerzitu Os-
trava (Ekonomicka fakulta). Mezi roky 2002
- 2004 pracoval pro Severomoravskou ener-
getiku, a.s., mezi roky 2004 az 2008 pusobil
na CEZ Logistika, s.r.0. jako jednatel a feditel
Gseku Nakup. V letech 2008 az 2010 byl jed-
natelemn a generalnim feditelem CEZ Ener-
getické sluzby s.r.o. 0d 1. ledna 201 pracuje
v CEZ Energo, s.r.0. jako jednatel a generalni
feditel a od roku 2015 CEZ ESCO, a.s., taktéz
jako jednatel a generalni feditel.

Vase spolecnost jiz realizovala 95 kogenerac-
nich jednotek v celé CR s celkovym instalova-
nym elektrickym vykonem 62,514 MWe. Jaky
maji tepelny vykon?

Celkavy instalovany tepelny vykon prekro-
¢il hranici 161 MWt. Vice nez 140 MWt se na
tomto €isle podili samotna spoletnost CEZ
Energo, zbytek pfipada na dcefinou spolecnost
Tl Energo, ktera vsak k1.11. 2015 nafuzovala do
pozici na http://www.cezenergo.cz/cs/kontak-
ty/provozovny-cez-energo.html

Vysila nebo nevysila podle vas soucasnd vlada
jasné signaly o tom, kde se bude vyvijet trh
v oblasti kogenerace?

Kogenerace vnimana jako kombinovana vy-
roba elektfiny a tepla (KVET) neni v nasi zemi
zadnou novinkou, prakticky v urc¢ité podobé
funguje v nasi energetice uz nékolik desetileti.
Prikladem mohou byt teplarny zasobujici v ram-
ci soustavy zasobovani teplem lokality velikosti
sidlist, ale i méstskych celku. Dle Teplarenského
sdruzeni Ceské republiky pokryva KVET téméf
2/3 dodavek ve zminénych soustavach.

Vyrazny posun vnimame i v Evropé. Podle
nékterych prognéz by mohlo béhem nékolika
let az 25 % vyrobené elektfiny pochazet z ko-
generatnich jednotek. VV €eském prostredi upra-
vuje podminky pro rozvoj kogenerace zejména
zakon €.180/2005 Sb., o podpare vyraby elektfiny

z obnovitelnych zdroju energie. Konkrétni vysi
podpory stanovuje kazdorocné prostfednictvim
cenoveé vyhlasky Energeticky regulacni Gfad.
Jasné deklarovana pozice kogenerace v Aktu-
alizované statnienergetické koncepci a soucasné
i vysledky, které na teském trhu dosahla za témér
5 let fungovani pfi rozvaoji kogeneracni vyroby nase
spolecnost, nam davaji divod k optimismu.

Jaky je podle vas celkovy potencidl ve vyrobé
elektrické energie a tepla z kogenerace v CR?

Kogeneratni jednotka je modernim ekologic-
kym zafizenim, které dosahuje téméf 90% Ucin-
nosti ve vyuziti primarniho paliva. VV poslednich
letech statistiky ERU hovofily o celkovém objemu
kogeneracni vyroby pokryvajici cca 14-15 % netto
spotteby v CR. Pokud se podivame do Aktualizo-
vané energetické kancepce, domnivam se, Ze do-
sazeni 20% hranice je velice realné.

CEZ Energo hodld byt jedni¢kou na trhu koge-
nerace. Do jakého éasového horizontu hodldte
dosdhnout planovaného vykonu 200 MWe?

Jako hlavni cil jsme si skute¢né stanovili
dosazeni této mety. Podle tempa, jakym se za-
tim pohybujeme, by to mohlo byt zhruba v fadu
jednotek let. Pro nas vsak v této fazi neni ani
tak dulezité, kdy k tomu dojde, ale v jakych ob-
lastech se nam podafi ziskat nové zakazniky
a co to bude znamenat pro budouci expanzi fir-
my. Mam na mysli odvétvi a lokality, kde nam
dobré reference pomohou presvédcit o kvalité
a pfinosu nasich sluzeb i dalsi partnery.

Ve vazbé na nové definované cile celé Sku-
piny CEZ je pro nas klicové, 7ze CEZ Energo
idealné zapada do nové vzniklého konceptu CEZ
ESCO. Je jasné, Ze cela teska energetika se po
vzoru té evropské bude ubirat cestou postupné
decentralizace a my jako zavedeny subjekt na
trhu chceme byt jednim z hlavnich tahount.

Nejobvyklejsim modelem je, Ze CEZ Energo
kogeneratni jednotky na vlastni naklady nain-
staluje a spolehlivé provozuje. Zakaznikovi pak
prodava teplo levnéji, nez za kolik by si ho vy-
robil ve vlastnim zafizeni, které je mnohdy za-
staralé a potfebovalo by investitné narocnou
modernizaci. Ta diky kogeneraéni jednotce neni
potfeba, a proto zakaznik muze usetfené fi-
nantni prostfedky investovat jinde.

V ¢em podle vds zaostdvdme v rozvoji kogene-
race za zemémi, které byly stejné jako my jesté
neddvno soucdsti tzv. vychodniho bloku?

S timto tvrzenim si dovolim nesouhlasit.
Musime vychazet z podminek, ze kterych jednot-
livé zemé a jejich energetiky vychazeji. Ta nase
ma jednoznacné vyhodu v pestrém a vyvazeném
mixu zdroju zalozeném na stabilnich klasickych

zdrojich doplfiovanych ve stale vétsi mire vyrob-
nami s lokalni spotfebou. Tzv. mala energetika
ma oprati té ,velké" vyhodu rychlého rozvaje. Na-
&im cilem je pfispét k tomu, aby Ceska republika
byla uznavanym expertem v oblasti kogenerace.

CEZ Energo je spolecnym podnikem CEZ a Te-
dom. Predpokladam, Ze vSechny nainstalované
kogeneracni jednotky jsou vybaveny jednotka-
mi této firmy? O alternativé nepfemyslite?

Naseho partnera do spoletného podniku
jsme pfed zaloZenim joint venture spolecnosti
petlivé vybirali a kvalita feSeni v podobé trhem
provéfenych projektl pro nas byla naprosto za-
sadni. Je na misteé asi fici, ze jsme nehledali tech-
nologickou firmu - vyrobce, ale spole¢nost, ktera
ma zkusenosti s instalaci ale hlavné naslednym
provozem kogeneracnich jednotek. Tedom vlozZil
do zakladniho kapitalu spolecnosti 17 provozo-
vanych lokalit s instalovanym vykonem cca 12
MWe. Spoletné dosazené vysledky nas utvrdily
v tom, Ze Slo o spravné rozhodnuti. Skutecnost,
Ze je Tedom spolecnikem ho nikterak nepfedur-
tuje coby vyhradniho dodavatele technologii.
CEZ Energo je sektorovym zadavatelem a koge-
neracni jednotky nakupuje v souladu s platnou
legislativou upravujici tuto oblast.

Z kolika procent jsou vase kogeneracni jednot-
ky instalovany ve vasich systémech CZT
a z kolika procent jde o vlozené zdroje do ko-
telen obchodnich partnerii?

V systémech CZT ve vlastnictvi Skupiny
CEZ je instalovano cca 10-15 % naseho vykonu.
Nasim zamérem je budovani sité malych vyso-
koucinnych a dalkové Fiditelnych zdroji kombi-
novaneé vyroby elektfiny a tepla. O decentralizo-
vanou vyrobu elektfiny a tepla je zajem zejména
mezi obcemi a mésty, které v ni vidi budoucnost
energetiky. Ale poptavka roste také v pramys-
lovém sektoru. Navic se jedna o aktivitu, ktera
je kvuli své obecné prospésnosti, kdy pfispiva
ke snizovani emisi oxidu uhlicitého, k Gspore
distribucnich a prenosovych ztrat a zejména
svoji fizenou vyrobou ke stabilité elektrizacni
soustavy, aktivné podporovana Evropskou Unii.
Jde o soutast naseho podnikani, které se aktiv-
né vénujeme a budeme ji i nadale rozvijet.

Vasimi zakazniky nejsou, pokud jsem si dobre
vs§iml, domdcnosti. Toto neni vase cilovd sku-
pina - proc?

Spoletnost CEZ Energo se zatim zaméfuje
na vykony, které se do samostatnych domac-
nosti samozfejmé nehodi. Domacnosti vsak
mezi naSimi zakazniky nechybi, ale stavaji se
jimi zprostfedkované diky naSemu servisu
bytovym druzstvam, CZT a vétsim celkum.
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Kogeneracni jednotka je modernim ekologickym zafizenim, které dosahuje témér 90% ucinnosti ve vyuZiti primar-

niho paliva - ilustracni foto

V blizké budoucnosti bych méla spolecnost CEZ Energo zprovoznit v poradi 100. kogeneraéni jednotku instalovanou
u Geskych zékaznika - ilustracni foto

Novym konceptem CEZ ESCO chceme nabidnout
velkym zakaznikam, firmam, komplexni sluzbu.
Tedy postarat se o jejich energetické hospodarstvi
i véetné toho, ze jim jako nejlepsi feSeni pro zvy-
Seni efektivity a dosaZeni Gspory navrhneme na-
hradu stavajiciho zdroje elektrické ¢i tepelné ener-
gie, pravdépodobné malou kogeneratni jednot-
kou nebo obnovitelnym zdrojem. Mohou to byt
i dalsi isporna feseni, kupfikladu modernizace
a3 optimalizace osvétlent, elektrickych zafizeni atd.
A to v&e jim nejen postavime, ale i bychom jim
méli zabezpecit financovani. Pfedevsim v3ak se
nasledné o toto zafizeni, vEetné rozvodu bude-
me po vsech strankach starat. Zakaznik se bude
starat jen o to, kolik uSetfi, vée ostatni je na
nas, vtetné naplnéni vsech legislativnich
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a administrativnich pozadavku. Vedle zptsobu
financovani metodou EC (Energy Contracting),
kdy zakaznik bude investici postupné splacet v ce-
né energie jemu z nového zafizeni dodané, bude-
me nabizet také realizaci projektt formou EPC
(Energy Performance Contracting), kdy investice
do Usporného opatfenije pribézné splacena z vy-
volané dspory provoznich nakladt na energie, za
jejichz vysi rucime.

Realizovali jste i doddvky jednotek do Vrchla-
bi. Jak hodnatite tento projekt?

V lokalité Vrchlabijsou v provozu celkem 3
kogeneracni jednotky, které zasobuji teplem
CZT, areal spoletnosti NKTC a soutasné fun-
guji v ramci tzv. smart regionu Vrchlabi. Letos

probiha komplexni testovani celého projektu
a na konkrétni vystupy si tedy jesté nékalik
meésicl budeme muset pockat. Uz ted' ale mu-
Zu fici, Ze nasazeni kogeneracnich jednotek spl-
nilo nase ocekavani a pfedstavy o jejich pfinosu
pro fungovani celého systému zasobovani, na-
pf. v dobé tzv. ostrovniho provozu. Napfiklad
kogeneratni jednotka v kotelné Zizkova ve
Vrchlabi umi ze zemniho plynu vyrobit elektfi-
nu a teplo pro stovky obyvatel mistniho sidlisté
Lis¢i kopec. Presvedtit se o tom mUzZe konegné
kazdy prostfednictvim virtualni prohlidky na
http://virtualniprohlidky.cez.cz/cez-vrchlabi/

Jakeé jsou nejcastéjsi pozadavky napfiklad pri-
myslovych podniki na kogeneracni jednotky
a na vds jako dodavatele?

Nabizime zejména kogeneratni technologie
zaloZené na zemnim plynu, se spalovacimi mo-
tory ve vykonovém rozsahu od 100 kW do né-
kolika MW. Zakaznici maji zajem pfedevsim
0 posouzeni technického stavu svého energe-
tického hospodafstvi a navrZzeni optimalniho fe-
Seni, ocenuji také nasi schopnost obmeény svého
energetického zafizeni bez nutnosti vlastnich
financnich investic a provozavani zafizeni s pre-
vzetim odpoveédnosti za navrzené feSeni.

Na letosni konferenci Cogen 2015 predndsel
pan Poukar z vasi spolecnosti, ktery hovofil
0 KGJ s technologickym vyuzitim tepla... Tato
jednotka je néjakou novinkou, kterou hodlate
nékde aktudlné nasadit?

Zalezivzdy na podminkach v konkrétni lokali-
té. V tomto pfipadé jde zatim spise o doplrikovou
zdleZitost, ktera demonstruje Sirokou paletu nasich
moznosti. V pfipadé poZadavku klientd jsme vak
toto feSeni schopni nasazovat do novych lokalit.

Jaka je posledni realizovand reference vasi fir-
my v Cesku a na jakém prédvé pracujete?

Opét bych spise vyzdvihl plosny charakter
naseho pusobeni na ¢eském trhu. V blizké bu-
doucnosti bychom méli zprovoznit v pofadi 100.
kogeneracni jednotku instalovanou u nasich ce-
skych zakazniku. Jako modelové pfiklady idealni-
ho nasazeni bych nominoval jak zmifiované Vrchla-
bi, tak tfeba instalaci kogeneracni jednotky
v Teplarné Vitkovice. Zafizeni o elektrickém vy-
konu 2 x 1560 k\We a tepelném vykonu 2 x 1887
kWt zde zajistilo rocni snizeni emisi prachu o 8
tun, oxidu siry 0 240 tun, oxidd dusiku 0 160 tun,
CO0020tunaCo,o 80 tisic tun. Vyrazné poklesla
také hlukova zatéz nejblizsiho okoli Teplarny Vit-
kovice, zejména Vitkovické nemocnice.

Je vasi ambici expandovat se svymi sluzbami
do ciziny?

V tuto chvili tuto moznost analyzujeme.
Okolni trhy maji svoje specifika, ale je vysoce
pravdépodobné, Ze i na téchto trzich budou ve
stfednédobém horizontu provozovany kogene-
racni jednotky s nasim logem.

(€es)





