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JInvestorovi dodavame celkem sedm kotl,

tfi riznych druha,”

uvedl v rozhovoru pro ¢asopis All for Power Ing. Vlastimil Horacek, jednatel spoleénosti Invelt Servis, s.r.o.

Pojd'me si shrnout, jaké cinnosti jste meéli v ram-
ci projektu ,,Ekologizace a obnova tepldarny
Pland nad LuZnici* na starosti?

Vénovali jsme se tomu, na co se Invelt spe-
cializuje, tedy na dodavku kotlt, dodavku mé-
fenia fizeni a dodavku silnoproudu. Tento pro-
jekt je pro nas zajimavy hlavné tim, Ze zde do-
davame celkem sedm kotld, tfi rtiznych druhu.
Ve nasi vlastni konstrukce. Jedna se o jeden
kotel parni plynovy o vykonu 20 t/h. CtyFi kotle
utilizacni, které vyuzivaji odpadni teplo ze spa-
lin plynovych motort a kazdy z nich dokaze vy-
robit ¢tyfi t/h pary a dva uhelné - fluidni kotle,
kazdy o vykonu 40 t/h.

Vlastimil Horacek, (nar. 7. 5. 1969 v Roudnici nad Labem)

K energetice jej prived! jeho otec, dlouholety pracovnik firmy Skoda Praha. Vystudoval
CVUT, fakultu strojni (obor Tepelné a jaderné stroje a zafizeni). Po ukongeni studii nastoupil
v roce 1992 do firmy Skoda Praha a.s., oddé&leni Najizdéni, kde pracoval ¢tyfi roky na pozici
sménaovy inZenyr. Podilel se na uvadéni do provozu rekonstruovanych blokt elektraren No-
vaky, Ledvice a Mélnik Il a Ill. V roce 1997 odeSel do soukromé firmy Invelt servis, kde pokra-
toval v praci na pozicich technik najizdéni, vedouci najizdéni a sitemanager na projektech
vystavby kotld, parnich turbin, paroplynovych cykld a odsifovacich jednotek pro nase i za-
hranigni firmy - Skodaexport, Skoda Turbiny, Skoda TS, Alstom, Lurgi a Lentjes. Radu let
stravil na projektech v zahranici, napfiklad v Mad'arsku, Egypté, Anglii, Spanélsku a Turec-
ku. V roce 2005 se stal feditelem firmy Invelt servis a jiZ druhym rokem je jejim jednatelem

Jaka specifika s sebou nese fizeni projektu, ve
kterém figuruji dva ,,hlavni* dodavatelé?

Nejdulezitéjsi je samozfejmé pfesné roz-
déleni dila a kompetenci mezi pracovniky
oboutlent sdruzeni. BEhem projektu vzdy do-
jde k objeveni bilych mist v rozdéleni rozsahu
dila a k nutnosti vyjasfiovani kompetenci jed-
notlivych pracovniki. Nejinak tomu bylo zde.
Nékdy je to bolestné, ale hlavné to nesmiohro-
zit vysledek.

Mudzeme priblizit systém komunikace se za-
stupcem investora?

Se zastupcem investora komunikuje vedou-
ci ucastnik sdruzeni, kterym je PSG. Na denni pra-
covni Urovni, pak pracovnici podle jednotlivych
profesi celého tymu sdruZeninezavisle na firme,
ktera je do tymu sdruzeni nominovala.

Jak jste komunikovali a komunikujete s dru-
hym hlavnim dodavatelem, firmou PSG?

Pohled na teplarnu Plana nad Luznici - vievo komin nového odsifeni
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Na nejvyssi trovni formou mésicnich tzv.
Rad sdruzeni. V pracovnim pofadku v ramci
kontrolnich dnti jedenkrat za 14 dni a samo-
zfejmé denné v ramci tymu realizace zakazky
sdruzeni.

Hovoril jste o urcitém prolnuti zodpovédnosti.
Jak to bude pfipadné feseno v pfipadé poruchy?

Hranice dodavky v ramci sdruzeni jsou
pfesné dany a viceméné kopiruji logické rozdé-
leniv ramci jednotlivych technologickych celku.
My navrhujeme, konstruujeme a dodavame
kotle, MaR a Elektrocast. PSC dodava plynoveé
motory, odsifovaci jednotku a stavebni ¢ast.

Kazdy si ruti za garantované parametry
svych zafizeni. K prolinani dochazi na hranicich
dila a pfi pfedavani projekénich podkladu.

Doddvali jste napfiklad parni kotle. Proc jste se
rozhodli pravé pro tento typ, pro toto feseni?

Vsechny dodané parni kotle jsou nasi
vlastni konstrukce. Vychazeji z naseho vyrob-
niho programu. Fluidni kotle dodavame pod
nazvem INVELTFLUID. Vyhodou téchto kotld
jsou relativné nizke investicni naklady, vysoka-
Gc¢innost, nizka vlastni spotfeba a dobra pro-
vozni pruznost. Tak tedy proto.

Kde jste cerpali zkuSenosti pro tuto zakdzku
v Plané?

Kotle nase firma realizuje jiZ patnact let
a za tu dobu mame fadu referenci na opravy,
rekonstrukce a dodavky kotlt na klic. Takze
z tohoto pohledu, na tomto projektu, nebylo
pro nas nic nového. Plynové kotle na kli¢ jsme
jiz dodavali do energetiky ZDAS, na elektrarnu
TusSimice a do Ruska, utilizacni kotel jsme do-
dali do Ruska a fluidni kotel do Plzeriské tep-
larenské. Mame opravdu kvalitni tym skvélych
techniku, a to jak téch zkusenych, ktefiv oboru
pracuji cely Zivot, tak téch mladsich, ktefi se od
nich u¢i a pfidavaji svuj elan.

Pred jakym nejvétsim problémem jste v pri-
béhu realizace stdli?
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Nejvetsi problém byl uréité ¢as. Cely pro-
jekt probiha opravdu v Sibenicnich terminech
aidnes klade vysoké naroky na soubéh projek-
tovani, konstruovani, vyroby a montaze. Pre-
davani podkladt mezi profesemi je opravdu

Vyménikova stanice

Vlevo budova plynovych motord, vpravo HRSG

hektické. Musim podékovat véem nasim pra-
covnikiim za to, Ze vse vEas zvladli.

Dodavatelé stoji mnohdy pfed nelehkym
tkolem... Nasadit spolehlivé a bezporuchové

technologie, ale soucasné musi splnit pozada-
vek investora - postavit zdroj za co nejméné
financi. Je to viibec redlné?

Tlak na snizovani ceny je samozrejmeé vse-
obecny jev. Dnes jiz obecné neplati to, Ze by si
lidé byli ochotni pfiplacet za kvalitu. Kvalita se
otekava, jako samozfejmost a k tomu je tfeba
pfichazet se slevami.

V pfipadé vefejné soutéze, je na zodpo-
védnosti a odbornosti, kazdého nabizejiciho,
aby byl schopen nabidku spravné zkalkulovat
jiz v dobé tvorby nabidkové ceny. Myslim, Ze
nam se to zde zdafilo a nic zasadniho nas ne-
prekvapilo.

Ve svém oboru patfite mezi Spickové firmy.
Presto, byla i pro firmu zakdzka v Plané nécim
inspirativni?

Urgité tim, Ze jsme si prvné vyzkouseli mo-
del fungovani ve sdruzeni.

I vase firma vyuZiva sluzeb a doddvek subdo-
davateld... Do oboru energetiky pronikaji i fir-
my, kterd ale s timto oborem nemaji Zadné
zkusenosti. Jaky na toto mate nazor?

Co se tyce nasich subdodavatell, jsme do-
st konzervativni firma a v drtivé vétsiné vyuzi-
vame vyzkouSené subdodavatele. Sami si za-
kladame na tom, Ze nase firma je postavena
na kvalité a zkuSenostech tymu vybornych
a dobfe jazykové vybavenych pracovniku.

Co se tyce nasi nové konkurence... Chape-
me, ze energetika je oborem, ve kterém se toci
relativné velké penize. Z tohoto ddvodu se sa-
mozfejmé hodii velkym firmam z jinych oboru
k vylepseni jejich obratu. Casto jim k tomu stagf
par energetickych expertt a silny lobbing. Je jen
na investorech, ktefi vypisuji zakazku, zda
spravné nastavi kvalifikagni pfedpoklady.

Na jakém jiném (obdobném jako v Plané) pro-
jektu nyni pracujete a na jaky projekt se pfi-
pravujete?

V soutasné dobé mame jeSté dalsi tfi
nosné zakazky. Zakazka, ktera obratem pfed-
stihuje Planou je oprava elektrarenského blo-
ku 400MWe ve Venezuele, kde jiZ od roku
20711 pokratujeme ve vyborné spolupraci se
slovenskou firmou PPA InZiniering, s.r.0. V Ce-
sku stavime dal3i fluidni kotel o parametrech
80t/h 9,32 MPa 510°C v Teplarné Zelena Lou-
ka, patfici firmé Synthesia, a.s., pro general-
niho dodavatele firmu Kralovopolska RIA, a.s.
Tretim projektem, ktery budeme dokon¢ovat
v tomto roce je dodavka praskového kotle
o vykonu 40t/h 3,73 MPa 445°C v teplarné
Actherm Chomutov.

Pripravujeme dalsi projekty v ramci eko-
logizace a modernizace teplaren v CR a také
dodavky zafizeni a sluZeb do zahranici. Radi
bychom také zurocili nase reference na kon-
struovani kotlt pro spalovani komunalniho
odpadu.

(ces)
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