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O doplnujici rozhovor jsme pozadali Ing. Vladimira Dufka,
hlavniho technologa, C-Energy Bohemia s. r. 0.

Viadimir Dufek

Vystudoval CVUT Praha (Fakulta elektro-
technicka). Poté absolvoval postgradualni
studium na Vysoké Skole strojni a elek-
trotechnické v Plzni (obor: elektroenerge-
tika). Od roku 1995 je élenem Ceské ko-
mory autorizovanych inZenyrd a technikd
ginnych ve vystavbé (CKAIT), autorizova-
ny inZenyr v oboru technologicka zafizeni
staveb. Profesni kariéra silné spojena

s investicni vystavbou, inzenyringem

a poradenstvim v energetice. Za zminku
napfiklad stoji Jiho¢eské energetické za-
vody (vedouci vystavbové skupiny pfi pfi-
praveé a realizaci Spickové vytopny v Ceskych
Budéjovicich), CEZ (Jaderna Temelin, vy-
kon technického dozoru investora na vy-
branych provoznich souborech sekundarni
¢asti). Po roce 1993 pusobil na pozici ve-
douciho projektu regionalniho zafizeni na
energetické vyuziti komunalniho odpadu
pro Jihocesky kraj, dale ved| a koordinoval
tym TDI (technicky dozor investora) pfi
realizaci dedioxinovych filtrd a nasledné

i kogeneratni jednotky a zafizeni na deni-
trifikaci spalin v ZEVO Praha Malesice.
Podilel se na vedeni a koordinaci tymu
TDI pfi realizaci energobloku na biomasu
v plzeriské teplarné. Od roku 2012 za-
méstnanec C-Energy Bohemia s.r.0. Vla-
dimir Dufek je vyznavacem turistiky, re-
kreacniho béhu a v zimé pak rad jezdi na
bézkach. Ve volném tase nepohrdne dob-
rou knizkou.

Pane inZenyre, kde specialisté investora, ktefi
meéli projekt na starosti, hledali inspiraci a zku-
Senosti s vedenim takového projektu?

Tym investora pro vedeni projektu ve fazi
jeho realizace byl vytvoren a organizatné defi-
novan bezodkladné po podpisu smlouvy o dilo
s vybranym zhotovitelem stavby. Jadro tymu
bylo zcela pfirozené obsazeno pracovniky, ktefi
zajistovali jiZ ovérovaci a pfipravné faze projek-
tu, ¢imz byla zajisténa potfebna tasova a vécna
kontinuita mezi pfedchozi pfipravou a realizaci
projektu.

Vedle nezbytnych (a dosti rozsahlych) ad-
ministrativnich zalezitosti spojenych s vystav-
bou zajistuji pracovnici naseho tymu zejména
¢innosti spadajici do stavebniho a technického
dozoru investora, kontroly prubéhu vystavby
v souladu s podminkami tzemniho rozhodnuti,
stavebniho povoleni a smlouvy o dilo (50D). Na
to se nabaluje v podstaté permanentni komu-
nikace s urady, napfiklad pfi schvalovani vybra-
nych ¢asti provadéci projektové dokumentace,
pfi zajistovani stanovisek a souhlast ke zku-
Sebnim provoztim samostatnych ¢asti zafizeni,
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pfi schvalovani zmén stavby pfed dokoncenim
a podobné. Vedeni a koordinaci stavby zajistu-
je, v trvalejsi spolecné soucinnosti podle aktu-
alni potfeby, pfiblizné osm az 14 pracovnikd,
z nichZ ¢tyfi spolupracuji s teplarnou externé.
Vsichni tlenové tymu jsou vybaveni, v ramci
svého profesniho a funkéniho zaméreni, po-
tfebnymi technickymi a odbornymi znalostmi
podepfenymi i provozni (nebo i jinou) praxi
v teplarné, pfipadné i jinde.

Podstatnou vyhodou je i skute¢nost, Ze ne-
zanedbatelna ¢ast nasich specialisti ma teore-
tické i praktické zkuSenosti s inzenyrskou ¢in-
nostive vystavbé (z jinych staveb a investicnich
akci) a, pokud dobfe pocitam, pét pracovniku
z tymu disponuje autorizaci CKAIT, proto si

muZe tepldrna zajistovat pfimo i agendu spa-
dajici do kompetence spravce stavby. Jesté
bych zde i rad vyzved! skute¢nost, Ze tym in-
vestora se mohlvzdy ,opfit” i o ostatni pracov-
niky teplarmy (nap¥., namatkou, z provozu nebo
adrzby), kdyZ to situace vyZadovala, tato cel-
kova soutinnost pracovniki v ramci celé tep-
larny je pfi soub&Zzném provozu stavajiciho
a vystavbé nového zafizeni nezbytna.

A jakou nejvétsi zkusenost jste si osobné odnesl/
Vy? Muzete to porovnat s projekty, které jste
osobné realizoval doposud na jinych mistech?

V 80. letech minulého stoleti jsem se
podilel na pfipravé, realizaci a zprovoznéni
gpitkové vytopny v Ceskych Budgjovicich.

Pohled na pruzné propojeni plynového motoru s tepelnym modulem
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Pohled na ¢ast nového kogeneracniho zdroje

Investorem byl tehdejsi monopolni dodavatel
elektfiny a tepla v regionu. Stavba byla zava-
znym ukolem statniho planu, coz nas opraviio-
valo oznacovat veskerou kaorespondenci a do-
klady ,magickym” razitkem ZUSP. VSichni
Ugastnici vystavby védeli, jakou ma stavba (po-
litickou) prioritu. Institut vybérového fizeni teh-
dy neexistoval, vse bylo uréovano a fizeno cen-
tralné, cili generalni projektant a generalni do-
davatel byli dopfedu urceni. Smluvnivztahy by-
ly podrobné , seSnérovany” legislativnimi pfed-
pisy, na které pouze odkazovaly vlastni (nikte-
rak obsahlé smlouvy). Pro zdarny casovy a véc-
ny prubéh realizace byl zajistovan rezim stavby,
jehoz hlavni ,zbran* pfedstavoval sitovy graf.
Ten byl zpracovan pomoci tehdejsi vypocetni
techniky zalozené na dérnych Stitcich a elekt-
ronkovych poctitacich zabirajicich a zaroven i vy-
hfivajicich nékolik mistnosti. Stru¢né feceno,
karty byly rozdany pfedem, stupné volnosti na
strané investora i dodavatele byly omezeny na
minimum, environmentalni aspekty a minéni ve-
fejnosti byly brany v potaz zcela podruzné. Asi
nikoho nepfekvapim, kdyZ feknu, Ze i pfes tuto
zdanlivé idealni konstelaci vstupnich podminek,
bylo vedeni a koordinace projektu hlavné o pre-
konavani materialovych a kapacitnich problému
dodavatele, pfipadné i projektanta, ktefi nebyli
schopni dostat vsem zavazkum na vsech stav-
bach, jejichZ zajisténijim bylo centralné pridéleno.
Na druhé strané musim zdlraznit, Ze profesni
zdatnost projektantd, stavbaru i technologickych
dodavatell byla na velmi vysoké drovnia s mno-
ha lidmi z této stavby jsem se pak potkaval i na
dalSich projektech.

Po zméné spoletenskych pomért koncem
80. let jsem se ugastnil pfipravy a realizace dal-
gich projekti z oblasti energetiky. Slo o dodav-
ky velkych investicnich celkt. Nové se vyvijejici
legislativa pfinasela postupné stale vétsi vol-
nost ucastnikim vystavby na poli smluvnich
vztah(, zcela zasadniho vyznamu nabyl princip,

Vyméniky tepla, vzadu turbogenerator

Ze plati pfedevsim to, co je dojednano - na co
je vyslovné odkazano, stéZejnim dokumentem
se proto stava smlouva o dilo. Z mého pohledu
je Casto pfilis rozsahla a diky mnoha pfiloham
i komplikovana a ne pfilis transparentni. Ob-
jednatel i zhotovitel mohou v priibéhu vystavby
nabyvat znepokojivého pacitu, Ze vlastné zcela
jisté nevi, co je v tom, kterém konkrétnim pfi-
padé, smluvné dojednano a nasledné prosazo-
vani spravné interpretace smlouvy se muze
stat komplikovanym a vysilujicim procesem.
Ten zcela urcité nepfispiva fadnému prubéhu
vystavby.

A co bouflivy rozvoj informacnich a komuni-
kacnich technologii?

Ty umoziuji permanentni zpracovavani,
shromazdovani a pfedavaniinformaci. Za re-
lativné kratké obdobi doslo k vyraznému
zkvalitnéni komfortu pfi ziskavani informaci,
rozhodovani, koordinaci a fizeni, clovek je ta-
kfikajic neustale on-line. Osobné povazuji
umoznéni tohoto stavu za veliky pfinos zejmé-
na pro tymoveé fizeni a koordinaci projektt. Nic-
méné si nejednou uvédomuji, Ze ten nadmeérny
a permanentni informacni boom dava ¢lovéku
pékné zabrat, a to i proto, Ze naprosta vétsina
aktualnich zmén poletuje mezi Gcastniky vy-
stavby v elektronické podobé. To co je vytisté-
né jiz vétsinou neplati a vyhmatnout z té pre-
miry informaci to podstatné a duleZité nebyva
vzdy zcela jednoduché.

Ale bez ohledu na vyse nastinéné menici
se podminky a ur€itou originalitu a neopakova-
telnost kazdého projektu ztstavalo a i nadale
zlistava vzdy hlavnim problémem investora
pfimét projektanta a dodavatele k tomu, aby
vynaloZili veSkeré mozné Usili k tomu, aby re-
alizace projektu probéhla na pozadované sta-
vebné-technické trovni, v pozadovanych taso-
vych mantinelech a aniz by byla prekrocena
smluvni cena dila.

Byla v ramci této akce uplatnéna technologie,
které Vas osobné nejvice zaujaly?

Na prvnim misté musim zminit instalaci
motor-generatorovych jednotek na zemni plyn
s pomérné vysokym elektrickym vykonem
a s nezanedbatelnym vyuZitim zbytkového tep-
la z chlazeni motort a z jejich spalin (pfedehfev
vratné vody pro vymeénikovou horkovodni sta-
nici, produkce pary ve spalinovych parogenera-
torech). Toto zafizeni se vymyka béznému port-
foliu energetickych zdroju, které jsou vyuZzivany
v klasickych energetickych podnicich a navic vy-
razné ovliviiuje zplsab a filosofii provozovani
nasi teplarny. Velmi zajimavou technologii je
pro mé odsifeni spalin uhelnych kotltd mokrou
vapencovou vypirkou, kterou jsem sice jiz u ji-
nych projektt inZenyrsky zajistoval v predreali-
zatni fazi, ale teprve nyni mam poprvé moznost
Gcastnit se i vystavby konkrétniho zafizeni.

Zmeéni se po realizaci projektu ekologizace
z pohledu technologa provoz tepldrny?

Po kompletni pfestavbé teplarny ocekava-
me podstatné zvyseni spolehlivosti v provozo-
vani teplarenského zafizenijako celku. Tyka se
to zejmeéna uhelné ¢asti teplarny, ve které jsou
dozivajici a vysoce poruchové kotle nahrazova-
ny novymi modernimi jednotkami s fluidnim
spalovanim. Pribude zcela nova plynova ¢ast
teplarny, jejiZ technologické zafizeni disponuje
vlastnostmi a predpoklady pro vysoce spoleh-
livy provoz. Vyrazné se ovsem zmeéni koncepce
a filozofie provozu.

Zatimco u uhelnych kotlt s odsifenim Ize
pfedpokladat v pribéhu roku viceméné nepfte-
trzity provoz zafizeni na potfebnych vykono-
vych hladinach (pfi nasazeni jednoho nebo
obou kotltr) a dynamické vyuzivani téchto kotlt
v soutinnosti s TG3 pro pInéni podpurné sluzby
MZ15, u plynovych motor-generatorti a na né
navazanych zafizenich se bude jednat o udrzo-
vani téchto zafizeni v pohotovostnim stavu.
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Novy kotel ve vystavbé

Ten zajisti fadné a spolehlivé poskytnuti pod-
purné sluzby MZ5 pfi jejim vyZzadani ze strany
provozovatele pfenosové soustavy. Je jasné, Ze
naroky na adrzbu teplarny budou nadale vyso-
ké (troufam si Fict, Ze vy33i, i kdyZ se bude jed-
nat o nova zafizeni) s prioritnim cilem udrzet
maximalni spolehlivost a disponibilitu zafizeni.
Samozfejmé mame snahu provadét co nej-
vetsi rozsah preventivni Gdrzby viastnimi kapa-
citami, prostfednictvim servisnich smluv dojde
vsak k sirsimu napojeni na odborné firmy, které
budou zajistovat specialngjsi a narocngjsi idrzbu
a servis nékterych zafizeni, pro kterou neni tep-
larna personalné ani technicky vybavena.
Specificka situace nastala pfi sledovani
funkce a pfipravenosti plynovych motort, zde
jiz jsme a budeme i nadale v (zké soucinnosti
s pracovniky firmy Rolls-Royce. Konkrétné
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prostfednictvim dlouhodobé servisni smlouvy,
dvaceti ctyf hodinové horké linky, tak i pro-
stfednictvim dalkového monitoringu stavu
a chovani motoru, ktery umozni technikim
Rolls-Royce rychlé a operativni vyhodnoceni
pfipadnych problému a jejich bezodkladné Fe-
Seni. Musim Fici, Ze nejvice nam v soucasnosti
dava ,zabrat" zavadéni a osvojovani systému
Gdrzby a servisu pro plynové motory a jejich te-
pelné moduly.

Napfiklad i dodavatel spalovacich motord
se pfi plnéni nasich podminek vyrovnaval
s problémy, které nikdy pfed tim bézné a kom-
plexné neresil. Jedna se pfedevsim o skutec-
nost, ze zakladnim provoznim stavem motoru
je jejich udrzovani v pohotovastnim stavu pro
jejich rychly nabéh na plny vykon do péti mi-
nut. | kdyZ jsou v tomto stavu monitorovany

vsechny duleZité parametry motoru a jeho pfi-
slusenstvi, jejichZ dodrzZeni limituje mozZnost
a spolehlivou uspésnost rychlého startu, nelze
zcela vyloucit, Ze se pfi dlouhodobém stani mo-
torl vyvine néjaka skryta zavada. Ta se projevi
aZ pfi rychlém startu motoru a znemozni jeho
najeti na plny vykon v poZzadovaném ¢ase, nebo
dojde k vypadku motoru.

0c¢ mizZe treba jit?

Muze se napfiklad jednat o plizivé za-
vzdusnéni potrubniho systému na motoru ne-
bo tepelném modulu, ztratu tésnosti nékteré
tasti zafizeni a podobné. Zatim tento problém
feSime tak, Ze motor-generatorové jednotky
zkuSebné najizdime po uplynuti urcité delsi do-
by (jedna se fadové o dny). Jedna se o kratko-
dobé starty s najetim motoru na jmenovité
otacky, zatim bez pfifazovani generatoru k siti,
pfi kterych se kontroluje prabéh najizdécich se-
kvenci a zakladni statické a dynamické para-
metry velicin ovliviujicich zdarné najeti jednot-
ky v ramci rychlého startu. Casové pribéhy roz-
hodujicich parametrt a veli¢cin mame moznost
interaktivné konzultovat a vyhodnocovat se
servisnim stfediskem Rolls-Royce s cilem vEas
odhalit vznikajici, nebo co nejdfive odstranit jiz
vzniklé zavady, které by mohly ohrozit nebo
pfimo znemoZnuji rychly start motort. Tento
postup je stale ve vyvoji a véfim, Ze jej dovede-
me tasem a s nabyvajicimi zkusenostmi k po-
tfebné dokonalosti. A aby téch zmeén a vyzev
nebylo malo, komunikace s pracovniky Rolls-
Royce probiha vyhradné v anglicting ....

Jaké jsou podle Vds nejvétsi prednosti zvole-
ného feSeni - instalace plynovych motori?

Teplarna si rozsifila stavajici palivovou za-
kladnu o zemni plyn. Jde o vysoce vyhfevné a za-
roven i ekologické palivo. Energeticka vyroba
teplarny neni nyni zavisla pouze na hnédém uhli,
jehoz zajistovani je ¢im dal komplikovangjsi.
Vzhledem k relativné vysoké cené zemniho ply-
nu vuci jiz zminénému hnédému uhli, coz se ov-
Serm muze v souvislosti s cenovym propadem ro-
py na svétovych trzich v blizké dobé zmeénit. Je
Gcelné a ekonomicky smysluplné vyuZit zemni
plyn pro poskytovani sluzeb s vysokou pfidanou
hodnotou a tim i jejich odpovidajicim ocenénim.
Instalace plynovych motor-generatorovych jed-
notek umoznila nasi teplarné prosadit se Uspés-
né na trhu poskytovani podpurnych sluzeb ve
formé rychle startujici vykonové zalohy (MZ5)
pro stabilizaci pfenosoveé soustavy. Plynové mo-
tory by dale mély zvladnout i sluzby potfebné
pro obnoveni provozu energetickych rozvodu
v pfipadé jejich rozsahlych vypadkul - start ze
tmy nebo ostrovni provoz. Zcela seriézné se za-
byvame i zamérem poskytovat v budoucny sluz-
by v oblasti sekundarni regulace vykonu.

Byli jste se podivat na tento motor, jak fungu-
je v provoze?

Uvedené cile byly managementem tep-
larny nadefinovany jiz v ,rané" fazi pfipravy
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Pohled do budovy parogeneratord HRSG

zameéru. Tehdy moji nynéjsi kolegové zhlédli
nékolik, alespori vzdalené obdobnych, provozo-
ven se spalovacimi motory v tuzemsku. Spalo-
vaci motor-generatory s elektrickymi vykony
odpovidajicimi nasemu zaméru vsak nikde
v CR, jak jsem se dozvédél, v té dobé instalo-
vany nebyly a do dneska zfejmé ani nejsou.
Alesponi ne na zemni plyn.

Plynové motory potiebuji palivo. Vznikla tak
potieba privézt do tepldarny plyn.

Nase teplarna nebyla dfive na zemni plyn
pfipojena, podpurné hofaky stavajicich kotlu
vyuzivaji lehké topné oleje. V ramci pfipravy
ekologizace a obnovy teplarny, byla v pfedstihu
provedena vystavba vysokotlaké plynovodni pfi-
pojky a navazujiciho primyslového plynovodu
v celkové délce kolem dvou kilometrt. Napojeni
je provedeno pfimo na pfepravni soustavu zem-
niho plynu, provozovanou spolecnosti NET4GAS.
Vpusténi plynu do teplarmy probéhlo v prosinci
2013, ¢imz bylo ze strany investora zajisténo jed-
no z jeho nejvyznamnéjsich protiplnéni vici ge-
neralnimu dodavateli. Sougasti plynového hos-
podarstvi jsou celkem tFi stupné regulace tlaku
plynu, pfedhfevy plynu a podobné...

Kolik bude cinit vnitfni spotfeba elektfiny
v tepldrné? Vzroste nebo vzhledem k novym
technologiim klesne?

Vlastni spotfeba elektfiny stavajiciho zafi-
zeni ¢ini pramérné 2 MW. Vyznamnymi spotfe-
bici elektfiny jsou napfiklad vodni cerpadla vé-
zoveého chladiciho okruhu. Tyto spotfebice zu-
stanou po modernizaci teplarny beze zmeény.

Zcela jisté dojde ke sniZeni spotfeby elektfiny
spojené s provozovanim pouze dvou novych
uhelnych kotlt s drti¢i uhli, které nahradi tfi
stavajici uhelné kotle, jejichz palivo se mele
v mlynech s vysokymi elektrickymi pfikony. Na
druhé strané se teplarna rozsifuje o nové pro-
vozy jako je odsifeni, plynové motory a paroge-
neratory HRSG. Napfiklad udrzovani plynovych
motoru v pohotovostnim stavu pro jejich rychlé
najeti na jmenovity elektricky vykon do 5 minut
vyZaduje permanentni pfedhtev cirkulujiciho
oleje a cirkulujici plastové vody v motorech na
stanovené teploty.

Jednim s garantovanych parametru projek-
tu je vlastni spotfeba elektrické energie v celém
rozsahu dodavaného dila pfi jeho provozu na no-
minalni vykon. Ta se se pohybuje pod 1900 kWh.
Garantovana vlastni spotfeba pfi omezeném
soubézném provozu vybraného zafizeni dila ne-
pfekracuje hodnotu 1000 kWh. Pfi soubézném
provozovani zbytku stavajiciho a zcela nového
zafizeni by vlastni spotfeba elektfiny neméla ani
v budoucnu prevysit stavajici naroky.

Predpokladam, Ze v pribéhu realizace pfipo-
jeni plynu dochdzelo ke zménam. Uved'te pFi-
klad, a jak se to podafilo vyresit?

Narotnym problémem bylo najit vhodnou
trasu plynovodni pfipojky a ziskat souhlasy
vlastniki pozemkd. Z hlediska pfipravy obnovy
zdroje byl velmi obtizny proces optimalizace
skladby zafizeni. Rovnéz asoprostorovy sou-
béh nové vystavby (spojené s demontazi sta-
vajiciho zafizeni) a stavajiciho provozu teplar-
ny bez pferuseni vyroby tepla a elektfiny byl

vyzvou. Pfi demontazi stavajicich objektu a za-
fizeni, zejména starych uhelnych kotlu, jsme
nastésti nemuseli fesSit problémy s vyskytem
enormné nebezpecnych odpadd, jako je napfi-
klad azbest.

Nemalym problémem pro dodavatele, re-
spektive generalniho projektanta, bylo rozhod-
nout o nejoptimalnéjsim zpusobu zakladani
novych stavebnich objektt ve vazbé na ne zcela
idealni hydrogeologické podminky na stavenis-
ti. U stavebniho objektu strojovny plynovych
motorgeneratord bylo navic nezbytné zohled-
nit i faktor chvéni a vibraci pfi provozovani mo-
tord. Vystupem z tohoto vécné i Casové naroc-
ného procesu bylo rozhodnuti postavit viechny
nové objekty na soustavé pilotu, pfipadné mi-
kropilotu. PilotaZ byla pouZita i v pfipadé feseni
zakladl pro nové kotle K5 a K6.

Soucdsti projektu bylo i zajisténi kompatibility
nového fidiciho systému se stdvajicim systé-
mem. Jaka to pfineslo specifika?

Pro jednotlivé nové pofizované a rekon-
struované technologické skupiny je dodavan
novy fidici systém postaveny na bazi spolecné-
ho DCS systému Siemens PCS?7. Pro fizeni tech-
nologického zafizeni nedotteného prestavbou
teplarny zlstal omezené zachovan stavajici fi-
dici systém ZAT, tento systém (ZAT) je nové
zaveden také v oblasti zafizeni pFivadéjici plyn
do arealu teplarny, a to napfiklad i z divodu za-
jisténi pozadované kompatibility se zafizenim
NET4GAS. Novy fidici systém PCS7 je napojo-
van na stavajici fidici systém ZAT redundantni
komunikacni linkou Ethernet (stejné tak bylo
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Pohled na smontované parogeneratory HRSG

i napojeno napfiklad pracovisté terminalu Pod-
purné sluzby). Ackoliv bylo zadavaci dokumen-
taci a smlouvou o dilo stanoveno, Ze novy systém
bude proveden s plnou integraci a provazanosti
se stavajicim systémem, nebylo spInéni této
podminky v praxi jednoduché a vsichni Gcast-
nici vystavby museli v prubé&hu jeji pfipravy
a realizace vyvinout znacné usili, aby byla kon-
krétné definovana viechna redlna a potfebna
rozhrani mezi nové instalovanym RS a zbyt-
kem stavajiciho systému a aby implementace
nového DCS systému ,prorostla” v dostatec-
ném rozsahu do technologie nedotéené pre-
stavbou teplarny - pro naplnéni potfeb sou-
bézného provozovani nového a stavajiciho za-
fizeni.

Do jaké miry jste mohli vyuzit stavajiciho za-
fizeni teplarny pro optimalizaci investic do no-
vého zafizeni?

MozZnosti vyuZiti jiz existujiciho a provozo-
vaného zafizeni teplarny byly pfedurceny, re-
spektive limitovany, jednak samotnou koncep-
ci pfestavby teplarny a jednak i technickym sta-
vem tohoto zafizeni. Nechci zachazet do prilis-
nych detailt, ale napfiklad bylo vylouteno plné
vyuZiti stavajicich rozvodd ostré pary a na né
napojenych redukénich a chladicich stanic pary,
protoZe pfehfata para z novych uhelnych kotlt
bude mit vy35i teplotni i tlakové parametry.
Neobstaly ani stavajici koufové ventilatory,
protoZe spaliny z novych uhelnych kotlt budou
produkovany v jiném mnozstvi a do cesty jejich
toku bude zafazena nova prekazka v podobé
odsifovaciho zafizeni - ale pro odlouceni tuhych
znetistujicich latek ze spalin budou nadale vy-
uzivany stavajici (Castecné repasované) elek-
trofiltry. V. maximalni mife bylo napfiklad za-
chovano vodni hospodafstvi teplarny, chemicka
Upravna vody, zafizeni pro dopravu uhli ze
skladky az do provoznich bunkrt kotlt a zafi-
zeni pro nakladani s popilkem a 3kvarou -
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i kdyZ i tato zafizeni prosla ¢astetnou Upravou
a rekonstrukef.

Prestavba teplarny se nedotkla ani zafizeni
vnéjsiho okruhu veézové chladici vody, v nové
horkovodni stanici byly pouzity nékteré kom-
ponenty z plivodni HVS. Zménéné kvantitativ-
ni i kvalitativni parametry ostré pary z novych
uhelnych kotlu si vynutily rekonstrukei stavajici
turbiny. Ackoliv maximalné dosazitelny elek-
tricky vykon bude €init po rekonstrukci turbiny
asi 22 MW, bude i nadale vyuZivan stavajici ge-
nerator, konstrukéné dimenzovany na jmeno-
vity vykon kolem 47 MWe. Zde jsme se zatim
smifili s niZ&i aginnosti vyroby elektfiny.

Z elektrozafizeni budou nadale beze zmé-
ny vyuzivany jeden stavajici blokovy transfor-
mator 110/10,5/6,3 kV a dosavadni transfor-
matory vlastni spotfeby 6,3/0,4 kV, stavajici
rozvadny VS 6,3kV a 400 V a rozvodny 6,3 kV
nasi lokalni distribuéni soustavy. Pro posileni
spolehlivasti vyvedeni elektrického vykonu
z teplarny byl jeden stavajici transformator
110/10,5 kV nahrazen novym trojvinutovym
110/10,5/6 kV a byly zrealizovany nové kabelo-
vé vyvody z obou blokovych transformatort do
rozvadny 110 kV. Samozfejmé bylo vyménéno
i mnohé stavajici, i kdyZ funkeni, zafizeni, coz
bylo vedeno snahou provést optimalni moder-
nizaci teplarny jako celku tak, aby jeji techno-
logicka vybaveni a zafizeni nevykazovala po
pfestavbé nadmérné zastarala a tim i provozné
nespolehliva mista.

Existuje v aredlu tizemni rezerva pro dodatec-
nou instalaci dalSich motor-generatorovych
jednotek?

Ano, dispozitni uspofadani nového tech-
nologického zafizeni v teplarné jiz od samého
pocatku pfipravy projektu respektuje moznost
dodatecné vystavby dalSich dvou motor-ge-
neratorovych jednotek o elektrickém vykonu
kolem 10 MW. Nékteré pomocné provozy ctyf
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noveé instalovanych plynovych motort jsou jiz
dimenzovany pro potfeby Sesti motoru. Jde na-
pfiklad hospodafstvi mazaciho oleje a mocovi-
ny a pfivad plynu.

Jak spolu komunikoval realizacni tym inves-
tora s realizacnim tymem dvou hlavnich do-
davatelii? Jde docela o nestandartni feseni...

Format spoluprace a komunikace mezi in-
vestorem a dodavatelem byl pomérné detailné
oSetfen ve smlouveé o dilo. Sebelepsi dohoda
vsak neni schopna dopfedu a v plném rozsahu
postihnout a pfedvidat, feknéme ,zaludnosti
a nevyzpytatelnosti” realnych podminek, ze-
jména kdyZ se jedna v nezanedbatelné mire
i 0 mezilidské vztahy. | v pfipadé naseho pro-
jektu trvalo néjaky €as, nez se podaftilo vzajem-
nou komunikaci optimalné ,vyladit”. Nas zho-
tovitel mél zpocatku urcité interni problémy ve
vyjasnéni nékterych organizactnich a koampe-
tentnich zaleZitostiv rdmci sdruZeni tvofeného
zkuSenosti se vzajemnou spolupraci a tahanim
za jeden provaz, a musim objektivné pfiznat,
Ze ina nasi strané bylo co vylepSovat. Personal
teplarny je pfece jenom vyznamne a i prioritne
vytizeny provozem.

Komunikace tedy probiha jednak v té ofi-
cialni roviné prostrednictvim pravidelnych kon-
trolnich dnd tymu investora a generalniho do-
davatele a i mimoradnych meésicnich kontrolnich
dnu, kterych se ucastni nevyssi vedeni Gcast-
nikd vystavby. Pro tato pravidelna jednani se
pfipravuji nezbytné podklady ve formé zprav
0 postupu vystavby a aktualnich ¢asovych har-
monogramu apod. Zapisy z kantrolnich dnu
slouzi pro koncepcni vyhodnoceni postupu vy-
stavby, specifikaci nejtizivéjsich problému
a stanoveni tkolt a priorit pro zajisténi zdar-
ného vyvoje projektu. Podle potfeby se svola-
vajiidalsi,lokalni* schizky za Geasti vybranych
odbornych pracovnikl investora, dodavatele,
ale i jeho subdodavatell a generalniho projek-
tanta.

Musim vsak Fici, Ze neméné dulezita je
i kazdodenni ,mraventi* komunikace na stave-
nisti pfi vykonu TDI, zapisech do stavebniho
a montazniho deniku, pfi feSeni situaci kolem
testovani a uvadéni nové technologie do pro-
vozu... Mohl bych tady jmenovat dalsi a dalsi
kontaktni roviny. Cily ruch panuje samoziejmé
i na Urovni e-mailové a telefonické korespon-
dence, ktera presahuje hranice stavenisté. Vza-
jemna komunikace je tedy slozity (a nikoliv sta-
ticky) proces, vypinény i necekanymi zvraty,
emocemi, argumentaci a ¢asto i osobnim pre-
svédtovanim na drovni jednotlivcd. S pfihléd-
nutim ke stavajicimu stavu prestavby teplarny
mohu s radosti konstatovat, Zze komunikace
mezi investorem, dodavatelem a generalnim
projektantem byla a je vcelku Gspésna a dafi
se, byt byla a nadéle i je ¢asto vyplnéna nazo-
rovymi rozdily, které je nutno prekonavat.
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