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1. Uvod

Spole¢nost TOS VARNSDORF a.s. se sidlem ve Varnsdorfu je pfednim svétovym vyrobcem
obrabécich stroju se specializaci na vyrobu horizontalnich frézovacich a vyvrtavacich stroji
a obrabé&cich center.

Byla zalozena jiz v roce 1903 a v jejich vyrobcich, rozsitenych ve vSech priimyslovych zemich
svéta, se uplatiiuji dlouholeté zkuSenosti nékolika generaci technikd a délniki i soucasna vysoka
technicka uroven firmy.

VyrobkyTOS VARNSDORF a.s. se vyznacuji vysokou vykonnosti, pokrokovym technickym
nejvétsim odbératelim patii Ruska federace, Polsko, Ceska republika, SRN a dalsi
staty Evropské unie, Kanada, USA aj. Roste prodej do Ciny, Indie, Brazilie a dalSich stata.

Vysoka technicka uroven vyroby a vyslednych produktt byla potvrzena v roce 1996 udélenim
certifikatu systému fizeni jakosti. Pravidelné roc¢ni audity provadéné Svycarskym certifikacnim
organem SKQS vzdy konstatovaly soulad nastaveni a fizeni procesti ve firmé s pozadavky
normy ISO 9001:2008.

TOS VARNSDORF a.s. je nejvétsim zaméstnavatelem v regionu. Pfimo zaméstndva 520
pracovniki a ve svych dcefinych spole¢nostech Metalurgie Rumburk a Retos mé dalSich 200
zamé&stnancl. Do skupiny déle patii TOS Olomouc se 150 zaméstnanci a zahrani¢ni vyrobni
spole¢nosti TOS KUNMING v Cing a GRS Ural v Rusku, pro které ve Varnsdorfu vyrabi
klicové komponenty. Na podnikani je napojena fada regiondlnich firem a nepfimo tak TOS
VARNSDOREF a.s. dava praci dalsim 500 az 700 lidi.

Nejvétsim problémem v rozvoji a udrzeni konkurenceschopnosti firmy je nedostatek
kvalifikovanych pracovnikl ve strojirenskych oborech. PrestoZe jiz 15 let spolupracuje s dnesni
VOS a SS Varnsdorf, pracoviité v ul. Karoliny Svétlé a firma zfidila i stiedisko odborného
vycviku ucnt, nedafi se zvysSit odbornou uroven absolventi uéebnich oborid a s jejich
uplatnénim jsou proto ¢asté problémy. Zakiim chybi motivace, protoze védi, Ze skolu dokonéi i
bez vétsiho usili. Pfi praktickém vycviku ve firmé maji problémy s respektovanim autorit,
S dodrzovanim pracovniho fadu a pofadku a mnohdy jejich potencial neumoziuje zvladnout
odbornou problematiku dané profese. Je nutné presvédcit rodice, Ze alternativou pro jejich déti
vedle studia gymnazia je kvalitni technicka Skola, umoZznujici absolventovi pokracovat dale ve
studiu na libovolné vysoké Skole (samoziejmé nejlépe technického sméru) a soucasné
poskytujici jistotu uplatnéni na trhu prace. A takovouto vybérovou technickou Skolu spojenou
s kvalitni praktickou vyukou rodi¢lim nabidnout.

Spravni rada proto rozhodla zaméfit Usili na feSeni nejvétSiho ohroZzeni budoucnosti firmy a
iniciovat vznik nové vybérové technické Skoly ve Varnsdorfu s pifimou Ucasti firmy na fizeni
Skoly.

Zamér na privatizaci ¢asti VOS a SS Varnsdorf, které v minulosti TOS VARNSDORF
provozoval jako vlastni uéilisté byl Usteckym krajem odmitnut. V naslednych jednanich bylo
dohodnuto, ze TOS VARNSDOREF a.s. zdmér rozpracuje a znovu projednd se ziizovatelem
Skoly. Proto vznikl tento pilotni projekt navrhujici zapojeni podnikatelskych subjekti v Cele
s TOS VARNSDOREF a.s. do fizeni nové technické Skoly v nékolika variantach.

Predkladame variantni navrh vytvoreni stfedni odborné strojirenské Skoly, ktera
zabezpeci potireby kvalifikovanych pracovnich sil nejen pro TOS VARNSDORF a.s., ale i
dalsich strojirenskych firem v regionu Sluknovského vybézku.



Projekt vychazi z predpokladi:

1. zfizeni nového vzdelavaciho subjektu;

2. prevedeni obortl vyu¢ovanych VOS a SS Varnsdorf na pracovisti v ul. Karoliny Svétlé
na nov¢ vznikly subjekt, kterému bude umoznéno nadale vyuzivat movity i nemovity
majetek tohoto pracoviste;

3. Castecné nebo Uplné pievzeti odpoveédnosti za kvalitu vzdélavani v technickych oborech
v regionu Sluknovského vybézku firmou TOS Varnsdorf a.s.;

4. zapojeni dalSich firem regionu do projektu spoluprace s technickym vzdélavacim

zafizenim ,,nového typu“ (ReTOS Varnsdorf, Rumburské strojirny, METALURGIE

Rumburk, TOPOS Sluknov, TRA-TEC Velky Senov, SATES Ceska Kamenice, ad.);

pokradujici spoluprace s VOS pii zajisténi vyuky oboru Strojirenstvi (23-41-N/08);

ztizeni Rady Skoly jako fidiciho organu stanovujiciho zdvaznou koncepci rozvoje Skoly;

7. vyuziti finan¢nich zdroji TOS VARNSDOREF a.s. na podporu rozvoje Skoly a motivaci
zaki 1 uciteli k ristu odborné urovné absolventi Skoly;

8. vstupu TOS VARNSDORF a dalSich spolupracujicich podnikatelskych subjektt do
smluvnich vztaht s zaky pfijatymi ke studiu na Skole;

9. vyuziti pozitivniho image a prestize TOS VARNSDORF a.s. v regionu k ziskani
kvalitnich zaka pro studium technickych obort;

10. piistup k zakum v souladu se zasadou uplatiiovanou v TOS VARNSDORF a.s. :
neumis — nau¢ime Té; nemiiZeS — pomtiZeme Ti; nechces — nepotiebujeme TE.

oo

2. Soucasny stav a navrh prevodu studijnich oboru na novy $kolsky subjekt :

Vy3§i odborna $kola a Stiedni §kola Varnsdorf patii mezi nejvétsi skoly Usteckého kraje,
k 19.1.2015 ma 1241 zakt denniho studia, zajistuje i dalkové studium pro 281 Zzakda.
V maturitnich oborech studuje v denni formé vzdélavani 52 % zéka, v ucebnich oborech 35 %
74kt a oborech VOS 13 % studentt.

V oborech vybranych do projektu nové Skoly se vzdélava celkem 246 zaku, tj. 20 %
Z celkového poctu Zaku a studenti Skoly, z toho 86 zZaki v maturitnich oborech (tj. 35%
z celkového poctu) a 160 zakia (65 %) v ucebnich oborech.

Seznam vyu¢ovanych oborti na VOS a SS Varnsdorf s poéty zaka v jednotlivych oborech je
uveden Vv nasledujici tabulce. Modie jsou oznaceny obory uvazované k zafazeni do vzdélavaciho
zafizeni ,,nového typu“. V nich cervené¢ oznafené jsou obory, o jejichz vyuku nemda TOS
VARNSDORF a.s. zijem a které budou postupné utlumovany a nahrazeny dalSimi obory
potfebnymi ve strojirenské vyrobé, pripadné v metalurgii.

Oborové skladba a poéty zakd SS - denni studium

) pocet k 30.9.2014 pocet k 19.1.2015

KKOV Typ | forma | nazev oboru

Lr{2r|3.r|4r > Lr{2.r|3.r|4r Y
36-67-E 01 E denni | Zednické prace 1117 | 8 26 916 |8 23
41-52-E 01 E denni | Zahradnické prace 8 [10| 5 23 81 9|5 22
65-51-E01 | E | denni | Sravovacia ubytovaci 15|15 4 34 14|15 4 33

sluzby

74-51-E01 E denni | Pecovatelské sluzby 6 |85 19 51815 18
23-51-H 01 H denni | Strojni mechanik 12 | 11 | 17 40 11| 11 | 15 37
23-56-H 01 H denni | Obrabé¢ kova 13 | 12 | 11 36 11 ( 12 | 11 34
23-68-H0L | H | denni Mechanik opr. mot. vozidel | 12 12 | 7 || H E 1 30
26-51-H 01 H denni | Elektrikaf 11|12 | 8 31 11|12 | 8 31
33-56-H0L | H | denni | Truhléf i B | 28 2 6| 28
65-51-H 01 H denni | Kuchar-¢isnik 40 | 15| 15 70 37 | 15 | 14 66
69-51-H 01 H denni | Kadefnik 31|18 | 15 64 28 | 17 | 15 60
69-53-H01 | H | denni i‘;ﬁgﬁldlcm a sportovni 21|18 | 19 58 21|17 | 19 57




23-45-L 01 L denni | Mechanik sefizovac 20 19| 0 | 10 49 18 (19| 0 | 10 47
26-41-L 01 L | denni | Mechanik elektrotechnik 0|]0]| 0|0 0 00| 0] O 0
64-41-L 51 L denni | Podnikani 12 | 10 22 7|8 15
69-41-L 01 L denni | Kosmetické sluzby 1317 |8 |11 39 137 | 8 |10 38
69-41-L 02 L denni | Masér sportovni a rekondi¢ni | O | 10 | 0 | 12 22 0 10| 0 | 11 21
18-20-M 01 | M | denni |Informacnitechnologie 18 | 17 | 34| 31 100 17 | 17 | 34 | 31 99
23-41-M 01 | M | denni | Strojirenstvi 11| 9 | 8 | 8 36 13 (10| 8 | 8 39
26-41-M 01 | M | denni |Elektrotechnika 11| 0 | 13 12 36 10| 0 | 13| 12 35
65-42-M 01 | M | denni | Hotelnictvi 1221110 20 63 11120 7 | 18 56
65-42-M 02 | M | denni | Cestovni ruch 16 | 10 | 16 | 18 60 14| 8 | 16 | 16 54
68-42-M 01 | M | denni | Bezpecnostné pravni ¢innost | 32 | 29 | 30 | 26 117 30| 29|30 | 26 115
68-43-M 01 | M | denni | Vefejnospravni ¢innost 0|14 | 8 |17 39 0|14 8 |17 39
82-41-M 01 | M | denni | Graficky design 22 | 17| 14| 18 71 21 | 17| 14 | 18 70
82-41-M 07 | M | denni | Modelafstvi a navrh. modela | 10 | 4 | 2 | 7 23 103 |17 21
1137 1088
Oborova skladba a poéty zakt SS - dalkové studium
64-41-L51 | L | dalk. |Podnikéni 34|26 |23 0] 8 ||34]26[21] 0] 81
Oborova skladba a poéty studentii VOS - denni studium
23-41-N 08 N | denni | Strojir. s CAD/CAM techn. 191010 19 17 17
26-47-N 04 N | denni | Informacni technologie 0916 15 8 | 6 14
26-47-N 08 N | denni | PC grafika v techn. obor. o|01|O0 0 0
65-43-N 01 N | denni | Cestovni ruch 19 | 10 | 10 39 131 9 |10 32
68-42-N 08 N | denni | Bezpeén. pravni ¢innost 180 |0 18 18 18
68-43-N 04 N | denni | Vefejnospravni ¢innost 21 | 34| 23 78 20 | 34 | 18 72
169 153
Oborova skladba a poéty studentii VOS - dalkové studium
26-41-N 04 N dalk. | Vyroba, pienos el.energie 0| 0|5 5 5 5
26-47-N 04 N | dalk. | Informacni technologie 09|65 14 10| 5 15
26-47-N 08 N | dalk. |PC grafika v techn. ob. 0| 4|3 7 4 | 2 6
65-43-N 01 N dalk. | Cestovni ruch 0|60 6 6 6
68-43-N 04 N | dalk. | Vefejnospravni ¢innost 90 | 44 | 39 173 85|42 | 41 168
205 200

Piehled studijnich obortl a jejich rozdéleni mezi VOS a SS Varnsdorf a novou skolu

36-67-E 01 | Zednické prace 18-20-M 01 | Informaéni technologie
41-52-E 01 | Zahradnické prace 23-41-M 01 | Strojirenstvi

65-51-E 01 | Stravovaci a ubytovaci sluzby 23-45-M 01 | Dopravni prostiedky
74-51-E 01 | Pecovatelské sluzby 26-41-M 01 | Elektrotechnika

23-51-H 01 | Strojni mechanik 65-42-M 01 | Hotelnictvi

23-56-H 01 | Obrabéc kovu 65-42-M 02 | Cestovni ruch

_ _ 68-42-M 01 | Bezpecnostné pravni ¢innost
26-51-H 01 | Elektrikar 68-43-M 01 | Verejnospravni ¢innost
33-56-H 01 | Truhlaf 82-41-M 04 | Graficky design

65-51-H 01 | Kuchat-¢isnik 82-41-M 07 | Modelafstvi a navrh. modela
69-51-H 01 | Kadetnik 23-41-N 08 | Strojiren. s CAD/CAM techn.
69-53-H 01 | Rekondi¢ni a sportovni masér 26-47-N 04 | Informacni technologie
23-45-L. 01 | Mechanik sefizovac 26-47-N 08 | PC grafika v techn. oborech
26-41-L. 01 | Mechanik elektrotechnik 65-43-N 01 | Cestovni ruch

64-41-L 51 | Podnikani 68-42-N 08 | Bezpecnostné pravni ¢innost
69-41-L 01 | Kosmetické sluzby 68-43-N 04 | Verejnospravni ¢innost
69-41-L 02 | Masér sportovni a rekondi¢ni 26-41-N 04 | Vyroba, pfenos el.energie
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)S, SPS,
SSS a CR
Varnsdorf

23-51-H 01 | Strojni mechanik 36-67-E 01 Zednické prace

23-56-H 01 | Obrabéc kovla 41-52-E 01 Zahradnické prace

23-68-H 01 | Mechanik opravaf mot. vozidel 65-51-E 01 Stravovaci a ubytovaci sluzby

26-51-H 01 | Elektrikaf 74-51-E 01 Pecovatelské sluzby

33-56-H 01 | Truhlaf 65-51-H 01 | Kuchat-¢isnik

23-45-L 01 | Mechanik sefizovac 69-51-H 01 Kadeinik

26-41-L 01 | Mechanik elektrotechnik 69-53-H 01 | Rekondi¢ni a sportovni masér

23-41-M 01 | Strojirenstvi 64-41-L 51 Podnikani
69-41-L 01 Kosmetické sluzby
69-41-L 02 Masér sportovni a rekondi¢ni
18-20-M 01 | Informacni technologie
23-45-M 01 | Dopravni prostfedky
26-41-M 01 | Elektrotechnika
65-42-M 01 | Hotelnictvi
65-42-M 02 | Cestovni ruch
68-42-M 01 | Bezpecnostné pravni ¢innost
68-43-M 01 | Vefejnospravni ¢innost
82-41-M 04 | Graficky design
82-41-M 07 | Modelafstvi a navrh. modeld
23-41-N 08 Strojiren. s CAD/CAM techn.
26-41-N 04 Vyroba, pienos el.energie
26-47-N 04 Informacni technologie
26-47-N 08 PC grafika v techn. oborech
65-43-N 01 Cestovni ruch
68-42-N 08 Bezpecénostné pravni ¢innost
68-43-N 04 Vertejnospravni ¢innost

Zéakladnim piedpokladem pro realizaci §koly je vy&lenéni pracovisté VOS a SS Varnsdorf v ul.
Karoliny Svétlé do samostatného subjektu tak, aby:

- umozioval ptimou spolupraci TOS Varnsdorf s technickou ¢4sti Skoly;

- mohl byt samostatné provadén nabor zakl do technickych obori;

- ekonomika a financovani $koly bylo transparentni v oblasti provozu, mzdovych
prostiedkil a investic;

- Tizeni, organizace a investi¢ni rozvoj Skoly byly v pravomoci spravni rady a teditele
Skoly;

- feditel Skoly jako statutarni organ byl pravomocny k podpisu hospodarskych smluv;

- mohl nadéle vyuzivat nemovitosti a vybaveni, které je v soucasné dob¢ vyuzivano pro
potieby vyuky pfevadénych obort.

3. Vvuziti nemovitého majetku pired a po realizaci zaméru:

VOS a SS Varnsdorf v sou¢asné dobé disponuje spravou celkem 13 objekti (nemovitosti), z toho
10 je vyuzivano k zajisténi teoretické a praktické vyuky.
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Pro zamér zfizeni nového specializovaného vzdélavaciho zafizeni je uvazovano s jednim objektem,

a to ve Varnsdorfu, ul. Karoliny Svétlé, ¢.p. 2703.

Budova VOS, administrativa, vyuka
V ptizemi budovy

Strelecka 1800, Varnsdorf, pronajem
meésta Varnsdorf

Budova VOS, rodinna vila se §kolnim
bytem, u¢ebny Gymnazia Varnsdorf

BjarnataKrawce 2408, Varnsdorf,
pronajem mesta Varnsdorf

Budova VOS a SS
administrativa, DM, teoret. a prakt. vyuka

Bratislavska 2166, Varnsdorf

Budova VOS a SS
administrativa, DM, teoret. a prakt. vyuka

Marianska 1100, Varnsdorf

Budova VOS a SS
administrativa, teoret. a prakt. vyuka

Karoliny Svétlé 2703, Varnsdorf

Budova VOS a SS — odloué¢ené pracovisté
prakticka vyuka

Narodni 2589, Varnsdorf

Budova VOS a SS — odloué¢ené pracovisté
teoreticka a prakticka vyuka

Kostelni 723, Varnsdorf

Budova VOS a SS — odloué¢ené pracovisté
teoreticka vyuka

Celakovicka 747, Varnsdorf

Vzdélavaci stredisko
tercialni vzd€lavani, praxe

Karlova 3317, Varnsdorf

10

Dilny - odlou¢ené pracovisté pro
praktickou vyuku, v soucasnosti bez
vyuziti k prodeji

Pohrani¢ni straze 2526, Varnsdorf

11

Ubytovna - v souéasnosti bez vyuziti

Marianska 1139, Varnsdorf

12

Rekreacni stiedisko

Radvanec ¢.e. 166

13

Dilny, ocelova hala — prakticka vyuka
OV, cast svareci Skola

Josefa Lady 678, Varnsdorf

| 1 | Karoliny Svétlé 2703, Varnsdorf |

Bratislavska 2166, Varnsdorf

Marianska 1100, Varnsdorf

Narodni 2589, Varnsdorf

Kostelni 723, Varnsdorf

Celakovicka 747, Varnsdorf

Karlova 3317, Varnsdorf

Pohraniéni straze 2526, Varnsdorf

Marianska 1139, Varnsdorf
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4. Navrh variant realizace zaméru

4.1.

4.2.

4.3.

Varianta |. - z¥izeni firemni §koly SPS TOS Varnsdorf

Ustecky kraj podpoii zaregistrovani nové zaloZené Stiedni primyslové koly TOS
Varnsdorf s.r.o. s vybranymi obory do rejstiiku $kolskych zafizeni MSMT a pievede
nemovity a movity majetek, ktery je v souéasné dob& v uzivani VOS a SS Varnsdorf,
pracovisté¢ vul. Karoliny Svétlé (do roku 1991 ucilist¢ TOS Varnsdorf) na TOS
VARNSDOREF a.s. Vznikne firemni stfedni technickéd skola, jejimz zfizovatelem bude
TOS VARNSDOREF a.s., ktery ponese veskeré finan¢ni naklady na jeji provoz a rozvoj.
Toto feSeni umozni:

- TOSu VARNSDORF a.s a dalSim zapojenym podnikatelskym subjektim vlastni
vychovu kvalifikovanych pracovnich sil, ndbor zaki do jednotlivych studijnich
oborti dle potieb firem, Upravu vzdélavacich programi dle vyvoje obori a
pozadavkl firem, investice do zvySeni Urovné vyuky a zavedeni motivacnich
programu pro ucitele a zaky;

- Usteckému kraji vynos z prodeje majetku a zvySeni Sanci na zachovani a postupny
narast kvalifikovanych pracovnich mist v regionu s vysokou mirou nezaméstnanosti;

Varianta Il. — pronajem objektu TOS VARNSDOREF a.s.

V této varianté je navrhovéano pilotni ovéteni efektivity vstupu podnikatelského subjektu
do technického Skolstvi. Predpokldda prondjem potiebného movitého i nemovitého
majetku VOS a SS Varnsdorf v ul. Karoliny Svétlé firm& TOS VARNSDORF na dobu 5
let k provozovani firemni $koly Stfedni primyslova Skola TOS Varnsdorf s.r.0.

- Ustecky kraj a TOS VARNSDORF a.s. uzaviou nijemni smlouvu na pronijem
specifikovaného majetku na dobu urcitou 5ti let;

- Shodné s variantou 1. Ustecky kraj podpofi zapsani nové firemni $koly do rejsttiku
skolskych zafizeni MSMT véetné vybranych obor. Skola ponese nazev Stiedni
primyslova Skola TOS Varnsdorf a bude mit pravni formu spole€nosti s ru¢enim
omezenym,;

- TOS VARNSDOREF a.s. zajisti provozni financovani $koly (statni dotace + vlastni
piispevek) vcetné mezd pracovnikll a pro investi¢ni rozvoj poskytne 1 mil. K¢ ro¢n¢;

- Vrcholnym orgénem Skoly bude spravni rada, kterd bude mit kompetence podobné
valné hromad¢é akcionait u akciovych spolecnosti. Bude slozend ze zastupct
zapojenych firem a zastupce Usteckého kraje, ktery bude mit piistup k informacim o
aktivitaich Skoly, jejich vysledcich a bude kontrolovat tadné nakladani Skoly
S pronajatym majetkem;

- po uplynuti nijemni doby bude pilotni projekt vSemi stranami vyhodnocen a
rozhodnuto, jak déale pokracovat. K hlavnim kritériim pro hodnoceni bude patfit
uplatnéni absolventli na trhu prace, prestiz Skoly méfena vyvojem zajmu zakid o
studium na této Skole a GispéSnost studentil u statnich maturit.

Varianta l11. — iéast TOS VARNSDOREF a.s. na rizeni Skoly a vzdélavani

Tato varianta predpoklada delimitovani ¢asti VOS a SS Varnsdorf v ul. Karoliny Svétlé
na samostatny pravni subjekt ziizeny Usteckym krajem s nazvem $koly, ktery bude
demonstrovat spojeni §koly s TOS VARNSDORF. Skola bude provozovana na zakladé
smlouvy mezi Usteckym krajem a TOS VARNSDORF a.s. Smlouva upravi roli
podnikatelskych subjekta pii fizeni Skoly a jejich podil na praktické vychové zakt. Bude
vychdézet z nasledujicich zésad:




- Bude ustavena spravni rada slozend ze zastupct krajského uradu, Skoly a TOS
VARNSDOREF, piipadné dalSich firem, podilejicich se na praktické vyuce. Napli jeji
¢innosti bude obdobna, jako je tomu u predstavenstva v akciovych spolecnostech, pfi
respektovani prav zfizovatele vyplyvajicich ze Skolského zédkona. Spravni rada bude
mimo jiné schvalovat studijni obory, které¢ budou Skolou zajistovany, fidit naborové
aktivity, stanovovat poCty piijimanych zadki a rozsah pfijimacich zkouSek
(nestanovi-li pfipravovany zakon), schvalovat naplii Skolskych vzdé€lavacich
programt u jednotlivych oborti, vyhlaSovat pravidla pro poskytovani stipendii,
rozhodovat o zplisobu zajistovani odborné praxe a odborného vycviku a
V neposledni fadé¢ bude schvalovat Skolni fad a dohlizet nad kvalitou vyuky.
Podrobn¢ bude rozvedeno ve smlouvé, piipadné v internim dokumentu rozsahem
odpovidajici stanovam a.s.;

- TOS VARNSDORF a.s. bude odpovédny za zajisténi praktické vychovy
zaku, poskytne prostor pro dodatkové vzdélavani uciteli odbornych predméti a bude
spoluorganizovat zavérecné ucnovské zkousky, véetné ticasti pti maturitach;

- TOS VARNSDORF a dalsi zapojené firmy se budou podilet na naboru a vybéru
zéka. Kazdy zak uzavie smlouvu s firmou, kterd jej naborovala a kde bude
vykonavat prakticky vycvik. Smlouva bude definovat pozadavky firmy na zika a
zévazky firmy z oblasti finan¢ni a hmotné podpory a budouciho uplatnéni;

-  TOS VARNSDOREF poskytne $kole finan¢ni podporu ve vysi 1 mil. K¢ roéné na
posileni investi¢nich zdroji pro rozvoj skoly. Zavede vyplaceni bonusu za kazdého
zéka, ktery uspésné slozi zavérecné zkousky a bude pfijat do firmy. Tyto prosttedky
budou Skolou pouzity vyhradné pro odmény uciteltim;

- Ustecky kraj podpoii piipadné zavedeni novych technickych obordi (nastrojaf,
slévac). Podpoti zépis Stiediska praktické vychovy TOS VARNSDOREF do registru
Skolskych zafizeni a umozni, v souladu se zakonem, do nazvu Skoly, jiz bude
ziizovatelem, zakomponovat nazev spolupracujici firmy TOS VARNSDOREF;

- Ustecky kraj zajisti financovani provozu $koly dle platnych normativii a podpoii
investicni rozvoj potfebny pro kvalitni moderni vyuku;

- Ustecky kraj bude aktivné podporovat vybérovy charakter $koly, jeji spolupraci
SUJEP a TU Liberec i rozsifenou vyuku cizich jazykl, vcetné moznosti vyuky
nekterych predmétt ve vyssich rocnicich maturitnich oborti v angli¢ting.

5. Vvbér varianty Kk realizaci:

Vsechny varianty vzniku nové $koly umozni naplnit hlavni cil projektu, tj. vytvofit
podminky pro feSeni problémii TOS VARNSDOREF a.s. a dalSich malych a stiednich firem
vregionu v oblasti lidskych zdroji jako nejvétsi prekdzky pro udrZeni jejich
konkurenceschopnosti a moznosti dal$iho rozvoje. Kazda z variant piinasi nasledujici
efekty:

e TOS VARNSDORF as. se zavazuje spolupracovat na zabezpeCeni potieby
kvalifikovanych pracovnich sil strojirenskych firem v regionu v oborechobrab&¢ kovi,
strojni zamecnik, svareC, elektromechanik, technolog, programétor CNC stroji a
technickych pracovnikll pro vyrobni konstrukei, technickou kontrolu a fizeni vyroby;

e bude zajiSténa modernizace teoretické a praktické vyuky tak, aby podminky vzdélavani
odpovidaly souc¢asnym potfebam firem V oblasti vyrobnich technologii, pocitacového
konstruovani a automatizace vyroby;

e vybérem a motivaci zakl ke studiu bude zajiSténo zlepSeni jejich teoretickych znalosti a
praktickych dovednosti, vztahu k praci, firmé a tim 1 snazSimu uplatnéni na trhu prace;



e vVvsouladu s dlouhodobym zdmérem vzdélavani bude maximalné prohloubena a
propojena spoluprace firmy a Skoly v oblastech vzdélavani zaka, konani odborného
vycviku a praxi ve firméch, dalSim vzdé¢lavani uciteld odbornych pfedméti a vyuziti
odbornikl z praxe ve vyuce;

e pro vyuku technickych oborii bude zajisténa vétsSi soudrznost s rychle se zvySujicimi
modernimi technologiemi v primyslové vyrob¢, véetné zajisténi financnich prostredki
pro zavadéni technologickych novinek do vyuky;

e vyuka technickych obori s aktivnim piistupem uciteld k firemnim know-how, za
soucasného stavu je problematickd vzhledem k neexistenci smluvniho vztahu ucitelt a
zaka s firmou;

e bude umoznéna optimalizace investicnich potieb a dovybaveni Skoly z prostredki
podnikatelskych subjekti;

e Dbude zajisténo zvySeni kvalifikovanosti pedagogického sboru pravidelnymi stazemi ve
firmé s vyuzitim firemnich motiva¢nich nastroju;

e zavedenim stipendijnich programt, zkvalitnénim materidlnich podminek vyuky a
dal$imi motivacnimi ndstroji dojde ke zvySeni kvality vzdélavaciho procesu a zvySeni
motivace zakua ke studiu;

e ziizeni Skoly specializované na strojirenstvi umozni ve vétsi mife rozSifeni spoluprace
S vysokymi Skolami a ptipadné napojeni na univerzitu formou fakultni Skoly.

Vybér varianty k realizaci ponechaviame na organech Usteckého kraje.

6.Zavér:

Tento pilotni projekt je prilezitosti ovefit efektivitu zapojeni stabilizovanych, prosperujicich
podnikatelskych subjekt do stiedniho technického vzdélavani a prohloubit spolupraci skoly
a firem pfi realizaci teoretické a praktické vyuce ucebnich oborii. Vychazi ze zavéri a
doporudeni projektu POSPOLU, ktery je realizovan NUV v gesci MSMT, ve spolupraci se
Svazem priimyslu a dopravy CR. Do tohoto projektu, ktery mél za cil ovéfit mozné cesty
k prohloubeni spoluprace odbornych skol a firem je zapojen i TOS VARNSDORF a.s. se
svym partnerem VOS a SS Varnsdorf, pracovisté v ul. Karoliny Svétlé. Projekt potvrdil, Ze
nejlepsi vysledky vykazuje spoluprace vyuzivajici prvky dudlniho systému vzd€lavani, ktery
je vyuzivan v sousednim Némecku a Rakousku (a prakticky existoval i u nas do roku 1991).

Dilezité je, Ze se s nasim projektem ztotoznil cely ugitelsky sbor dotéeného pracovisté VOS a
SS, ktery v ném vidi pfilezitost zvysit Giroveii a prestiz této ¢asti $koly. Zamér podporuje i
mésto Varnsdorf, Hospodaiska komora Décin i vS§echny oslovené strojirenské firmy v regionu
a zapada 1 do celostatni koncepce podpory technickych obort. Chceme v nejblizsich dnech
tento projekt predstavit 1 dalSim organim v kraji, které se zabyvaji problematikou
konkurenceschopnosti a hospodaiského a socidlniho rozvoje kraje.

Jsme piesvédceni, ze projekt podpoii vSichni, kdo maji zajem na rozvoji strojirenské vyroby
v regionu Sluknovského vybézku a zachovani stovek pracovnich mist pro kvalifikované
pracovniky. Zamér nijak neohroZuje chod a dal3i fungovani soudasné VOS a SS Varnsdorf,
naopak dava této Skole Sanci specializovat se na obory v oblasti sluzeb a rychleji realizovat
sve investicni potfeby. Cilem rovnéz neni konkurovat Skole v poctu pfijatych Zakt. Pro novou
Skolu bude rozhodujici kvalita pfijimanych Zzakl a jejich schopnost zvladnout ndro¢né
pozadavky vybrané¢ho oboru. Jak jiz bylo uvedeno, chceme nabidnout alternativu ke studiu
gymnazia a s nim soutézit o ziskani kvalitnich studentl, které dneSni primysl nutné
potiebuje.



Prilohy:

SWOT analyza

Stanovisko Odborového spolku zaméstnanctt VOS a SS Varnsdorf
Plan hospodafteni a financovani skoly

Personalni zabezpeceni teoretické a praktické vyuky
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SWOT analyza

Prednosti

Nedostatky

Prilezitosti

Hrozby

Lidé,
pracovnici,
Zaci

zkvalitnéni vzdélavani
odbornych ucitell

investice do dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikil
zvySeni motivovanosti zaku ke
vzdélavani

smlouvy pro zaky o budoucim
pracovnim uplatnéni
zkvalitnéni dal§iho vzdélavani
ucitelti odbornych predmétt —
participace zaméstnanci §koly
na firemnich know-how
intenzivnéjsi propojeni
vyrobniho sektoru s vyukou
vyuziti odbornikd z praxe ve
vyuce

restrukturalizace pracovnich mist
rekvalifikace pracovnikti na nové
pracovni pozice

lepsi ohodnoceni prace
kvalitnich pracovnika

snadné vyuziti odbornikli

Z praxe ve vyuce

zavadéni modernich metod
vyuky

vyuziti volnych kapacit

pro tercialni vzdélavani

snazsi uplatnitelnost po
absolvovani oboru

zavedeni zakovskych stipendii
(prospéchovych, socialnich)
zavedeni prvki dualniho
systému vzdelavani dle vystupti
projektu POSPOLU
technologickych novinek

z vyroby do vzdélavani

zména zpusobu fizeni
neochota spolupracovat

S novymi pracovniky
negativni zmény v
organizaci prace a vyuky
obavy pedagogt i ostatnich
pracovnikll z moznosti
propousténi

Ekonomika

transparentni vicezdrojové
financovani

snadngjsi pfiprava finan¢nich
plana

maximalné efektivni vyuziti
budov

narast pocate¢nich naklada

a investic

financovani ze SR ve vysi 60%,
resp. 90 % oborového normativu

efektivni vyuziti spolecnych
prostor pro vzdélavaci ucely
zvyseni finanénich prostiedka
na material a zkvalitnéni vyuky
prekonani obdobi popula¢nich
vykyvi

zavislost na vyvoji populace
spadové lokality
hospodarska krize jako ek.
vyrobni cykly

Castecna finanéni zavislost
na privatni sféfe

Vzdélavani

SS s ucelenou dvouoborovou
vzdélavaci nabidkou —
strojirenstvi, elektrotechnika
zatazeni novych obori dle
potieb firem v regionu
komunikace s dalsimi
zameéstnavateli a soc. partnery
prostupnost vzdelavaciho
procesu (horizontélni i
vertikalni)

motivaéni program pro zaky i
pracovniky

pocatecni naklady na vytvareni
nového vzdélavaciho subjektu

zlepseni podminek pro vykon
praxe piimo ve Skole

propojeni teorie ve $kole a praxe
ve firmach, tvorba SVP
zlepSeni a zintenzivnéni
spoluprace s dal§imi firmami
formou Clenstvi v Radé Skoly
zvySeni aktivity uéitelti v oblasti
celozivotniho uceni

spoluprace s univerzitami a
vysokymi Skolami (UJEP, TUL)

M

novinek do SVP

pocatecni obavy zakt ze
studia na soukromé skole
normativni metoda
financovani soukromych
§kol — znevyhodnéni skol

s nakladnym provozem

Vv technickych oborech
naroc¢nost a casova prodleva
pii uspotadani programt a
prostor




