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| v téZzkych dobach je lepsi udélat néco,
nez nic. Rozhodnuti postavit K7 se
ukazalo s odstupem casu jako
spravné rozhodnuti,**

uvedl v rozhovoru pro All for Power generalni feditel a jednatel kladenské energetické firmy Alpiq Generation (CZ) s.r.o. Ing. Milan Prajzler, MBA.

Jedna z nejvétsich investic Svycarska v Cesku je v Kladné

Pane fediteli, co podle Vas v kone¢ném diisled-
ku presvédcilo majitele, aby Sel, v této na inves-
tice slozité dobé, do vystavby nového kotle?
Bylo to predevs§im ekonomické vyhodnoceni
projektu v porovnani s variantou ,nedélat nic“.
A dale rozhodovalo to, Ze dosluhujici kotel K3 by
jiz nebyl schopen plnit emisni limity od roku
2016. Vystavba nového bloku tak umoziuje za-
chovat profitabilitu spole¢nosti na rozumné
trovni. Je potfeba ale oteviené fici, Ze v dobé
pfipravy, schvalovani a zahajeni praci, byly pod-
minky na trhu s elektfinou jiné, nez jsou dnes.
| pfes zménu podminek a prudky pokles cen
silové elektfiny je projekt rentabilni a pfinasi
lepsi ekonomické vysledky, neZ varianta s odsta-
venim starého uhelného bloku K3 a provozovani
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Ing. Milan Prajzler, MBA

Vystudoval Ceské Vysoké uceni technické
(Fakulta elektrotechniky), na stejném misté
absolvoval i své postgradualni studium. MBA
ziskal za sva studie pri City University (USA).
0d roku 1982 do roku 2002 zastaval rizné
vedouci pozice v ekonomickém dseku, na-
sledné se stal reditelem NRG Energeticky
provoz. Od roku 2005 je generalnim redite-
lem a jednatelem kladenské energetické fir-
my Alpiq Generation (CZ) s.r.o. V ramci svych
dalSich aktivit je mistopredsedou predsta-
venstva Okresni hospodarské komory Klad-
no. Je aktivni i v rdmci Krajské hospodarské
komory stfedni Cechy.

Vroce 2011 doSlo k naristu trzeb za prodeje
elektriny, podplrnych sluzeb, tepla a dalSich
komodit 0 20 %. To bylo zplisobeno pravni fu-

Zi kladenské elektrarny s teplarnou Zlin. V ro-
ce 2010 byly obé spolecnosti samostatné.

pouze blokil K4 a K5, které byly uvedeny do pro-
vozu v roce 2000.

UvaZovalo se i 0 mozZnosti, Ze by se do vystavby
neslo, ¢ili o planu B nebo dokonce C?

Ano uvaZovalo. Varianta byla provozovat do-
sluhujici kotel K3 do konce roku 2015 a déle pro-
vozovat pouze bloky K4 a K5, ze kterych by bylo
dodavano teplo. Jak jsem ale jiZ uvedl v odpovédi

na prvni otazku, varianta postavit novy blok vycha-
zi ekonomicky Iépe.

Priblizte vyvoj vyroby elektriny a tepla ve vasem
energetickém zarizeni? Treba za poslednich 5 let...

Vyvoj vyroby elektfiny a tepla byl v minulych
péti letech stabilni. Profil vyroby elektfiny v Klad-
né je dan Gspésnosti v prodeji podpdrnych slu-
Zeb, ve Zliné je poté ovlivnén pfedevsim dodav-
kami tepla, které jsou velmi zavislé na pocasi.
KdyZ si odmyslime vykyvy pocasi, jsou dodavky
tepla v obou lokalitdch pomérné stabilni. Snizo-
vani odbéru tepla vlivem zateplovani budov je vy-
vazeno pfipojovanim novych zékaznik(i na cen-
tralni systémy dalkového topeni. Pfi nasi cenové
politice je ndmi dodavané teplo levnéjsi nez jiné
formy vytapén.

Zajimalo by mé, jaky ocekavate vyhled v oblasti
elektriny a tepla?

V naSich vyhledech jsme pomérmné konzerva-
tivni. Co se tyka tepla, nepfedpokladame vyrazné
zmény v Grovni dodavek. Vyroba elektfiny se zvysi,
protoZe nahradou bloku K3 za novy blok K7 do$lo
k navySeni vykonu kladenské elektramy o vice jak
100 MW. Neni problém elektfinu prodat, otazka
je pouze za jakou cenu.

Predpokladam, Ze priimysl v Kladné ma své zlaté
casy za sehou, cili i odbéry resp. dodavky tepla.

Ano, je to pravda. Doddvky tepla do prdmys-
lové zony v Kladné nerostou a soucasni odbératelé
ho spotiebovavaji mnohondsobné méné nez dri-
ve. Do priimyslové zony dodavame teplo jak v pa-
fe, tak i v horké vodé. Nasim zakaznikem, odebi-
rajicim paru v primyslové zoné je spolecnost
POLDI. Pocet zakaznikd, ktefi odebiraji horkou vo-
du, je pomémé stabilni, spiSe dochazi k jejich na-
riistu. Ale pokud se tykd velikosti dodavek, nejed-
nd se o velké odbéry.

Mimochodem, v jakém stavu je distribucni sit
v Kladné a v jakém sméru se planuje rozsirovat?
Kladenskd elektrarna vlastni a provozuje
vlastni distribucni sit, kterd zajistuje distribuci
elektrické energie pro primyslovy areal Poldi. Dis-
tribucni sit byla znaéné predimenzovana, proto
v rdmci rozsahle modernizace provadime i optima-
lizaci rozvodnych zafizeni s ohledem na pfipadné
nové odbératele.
Vratme se ke kotli K7. Gim to, Ze proces schva-
lovani vystavby nového bloku probihal relativné
snadno. KdyzZ se podivam na blizkost lidskych
obydli, pak bych spise ¢ekal velké problémy...
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Biomasa se na novém bloku zacala spolu-
spalovat aZ v pribéhu ledna 2014, protoZe
zarizeni na vyklad a dopravu biomasy bylo
mezi poslednimi pfedavanymi technologicky-

mi ¢astmi bloku. Do konce brezna 2014 se
na bloku K7 spalilo cca 5 300 tun biomasy.
Jeji vyuZiti na bloku K7 se bude navySovat.

0d zacatku povolovaciho procesu, Gi Iépe fe-
¢eno jeSté pred jeho zacatkem, jsme oteviené
a pravidelné informovali okoli a zainteresované
Gfady o projektu vystavby. Postupovali jsme v sou-
ladu s platnou legislativou a reagovali na vSechny
pfipominky a poZadavky Gfad. Ano, jsme velmi
blizko lidskych obydli a dobre si to uvédomujeme.
Jejasné, ze v prilbéhu celé stavby mohlo dojit k si-
tuacim, kdy okoli bylo stavbou obtéZovano, a to

Novy komin a nova chladici véZ

i pres to, Ze jsme dUsledné plnili vSechna omezeni
uréend stavebnim povolenim. Je ale nutné si uvé-
domit, Ze po dokonéeni vystavby se podminky
v okoli zlepSily, a to pravé diky ndhradé starého
bloku s mnohonasobné vy§§imi emisnimi limity
nez méa blok novy. Blok K7 uz dnes splfiuje limity,
které budou platit od 1. ledna 2016.

Kladenska elektrarna bude diileZitym prvkem
stabilni sité. Cim toho bylo dosazeno?

V8echny bloky instalované v Kladné jsou
schopny poskytovat podplrné sluzby a byly Gspés-
né certifikovany. Vykon z elektramy je vyveden do
siti 110 kV a nékolika distribuénich rozvoden.

Bude elektrarna pripravena na ,start ze tmy“
v pFipadé rozsahlého black outu? Bude schopna
ostrovniho provozu? Jak dlouho?

Elektrarna byla v roce 2007 dopInéna o blok
s plynovou turbinou véetné dieselgeneratoru pro
start ze tmy. Provadéli jsme nékolik zkouSek a ové-
fili jsme si, Ze po nastartovani plynové turbiny jsme

Velin nového bloku elektrarny

Pohled na zauhlovani

schopni obnovit a zatiZit rozvodny vlastni spotieby
v pfipadé black outu. Novy blok prokézal pozado-
vané parametry pro ostrovni provoz v rdmci ga-
ranéniho méfeni.

V srpnu 2013 byla prifazovana nova turbina. Jak
probihal provoz teplarny od tohoto okamzZiku?

Pfedné bylo nutné odladit vSechny automa-
tické sekvence a regulace. DlleZitym krokem bylo
sefizovani a optimalizace spalovaciho procesu.
Dulezitym meznikem bylo prokazani schopnosti
poskytovat podptimé sluzby a v neposledni fadé
prokazat garantované hodnoty. JiZ po prvnim ga-
ranénim méfeni byly prokdzany veskeré garanto-
vané parametry a nebylo nutné provadét zadné
Upravy technologie.

Resili jste v ramci najizdéni néjaké potize. Po-
kud ano, pro¢ k nim doslo a jak se Vam to poda-
filo vyresit?

Prekvapivé problémy nebyly zasadniho cha-
rakteru, ktery by zpomalovaly nebo znemoziovaly

proces optimalizace bloku. Nezaznamenali jsme
Zadny problém v hlavnim technologickém okru-
hu péra - voda. Nejvétsi obtiZe jsme Fesili na pfi-
vodu paliva do kotelny a odvodu popelovin do
zasobnich sil. Tyto nedostatky byly zapsany na
seznam vad a nedodélki a budou feSeny v rdmci
planované odstavky po dohodé s dodavateli.
Kratce po prevzeti jsme fesili poruchu pevné izo-
lovaného vodice na vyvedeni vykonu. Zavada
byla odstranéna, ale stéle probiha rozbor pficin
poruchy.

Vsoucasné dobé... Resite s dodavateli jesté né-

jaké dodatecné dpravy, nedodélky. Ve kterém
uzlu?

Na planovanou odstavku jsme naplanovali po-
sileni tras na odvodu I6Zového popela a probiha op-
timalizace provozu fluidizacnich dmychadel kotle.
V oblasti elektroinstalace se zaméfime na sniZeni
pravdépodobnosti poruchy na pevné izolovanych
vodicich, dokonceni fidiciho systému a implemen-
taci vibracniho monitoringu.
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Strojovna elektrarny

Pohled na novy kotel K7

Generalnim dodavatelem se stala némecka fir-
ma. Proc¢ nebyly v tendru tispésné ceské firmy?
Ve vztahu k neustale proklamovanym snaham
ceskych firem jit do zahranici a nabizet dodavky
investicnich celkii na klic je to podivné, Ze ne-
uspéli doma...

Projekt jsme po strdnce dodavatelské
a smluvni zacali zajiStovat v dobé, kdy se mnoha
firmam, které by prichazely do Gvahy jako doda-
vatelé, zdalo, Ze se jednd o relativné maly pro-
jekt. Nejevily tedy o novy kotel zajem vzhledem
k pfedpokladanym jinym projektéim, at jiz v CR
nebo v zahraniéi. Ze se potom vétsina téchto pro-
jektli nerealizovala, to je jiZ jiny fakt. Némecka fir-
ma Kraftanlagen je navic nase sesterska spolec-
nost ze skupiny Alpiq a svého Ukolu se zhostila
velmi dobre.

Vystavba nového bloku probihala pFi provozu
stavajicich zarizeni. Co to s sebou prinaselo
z hlediska provozu?

Nejvétsi pozornost jsme vénovali teplarenstvi.
Samotna vystavba bloku byla iniciovana potfebou
zvysit Giéinnost pfi vyrobé a distribuce tepla. V ram-
ci vystavby byla postavena nova centralni vymeé-
nikova stanice a vyvedeni tepla ze zavodu. Bé-
hem vystavby jsme zajistili nepfetrZitou dodavku
tepla odbératellim ze stavajicich blokd, které
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pracuji samostatné a jsou nezavislé. Spolecny je
pouze vyklad paliva a likvidace popelovin. Tepla-
rensky blok byl pfed posledni topnou sezonou od-
staven a leto3ni topnd sezona byla jiz zajisténa
znového bloku.

0 kolik vzrostl po¢et zaméstnancti po zprovoz-
néni nového bloku?

Pocdet zaméstnanci elektrdmy se nezménil.
Pfed najetim nového bloku do provozu byl v kvét-
nu 2013 odstaven blok K3. Snazili jsme se tedy
vyuZit naSe stavajici zaméstnance i pro provoz
bloku nového, pfestoze doslo k nékterym perso-
nalnim ,vyménam®.

Mimochodem, jaky systém iidrzby je nastaven?
M kladenska teplarna svou divizi Udrzba nebo
tyto cinnosti pIné externalizovala?

Elektrarna ma stale malou skupinu zajistujici
zejména preventivni Gdrzbu a odstrafiovani po-
ruch. Ostatni pldnované aktivity jsou kontrahova-
ny na zakladé vybérovych fizeni s cilem optimali-
zovat naklady.

Popiste zpiisob komunikace vedeni kladenské
Alpiq s generalnim dodavatelem a pripadné se
zastupci matefské firmy ve Svycarsku?
Realizaci projektu predchazel interni schvalo-
vaci proces v ramci skupiny Alpig. Ten probihal za
intenzivni komunikace mezi nasi spole¢nosti a ma-
tefskym podnikem ve Svycarsku v podstaté dva roky
(2009 a2010). Vlastni realizace projektu byla fize-
na projektovym tymem za Gcasti zastupce Alpiqu,
nasi spolecnosti a generélniho dodavatele. Klasic-
ké fizeni velkého projektu ozviastnéné multikultur-
nim prostfedim. Svycarsti majitelé nasi spoleénosti
byli pravidelné informovéni o priibéhu vystavby jed-
nak prostrednictvim mésiénich meetingli a jednak
prostrednictvim interniho reportingu spoleénosti.
Této otazky bych chtél vyuZit i k tomu, abych
podékoval jak zéstupcim mateiské spolecnosti

Pohled na ¢ast nového kotle

Alpiq, generélnimu dodavateli Kraftanlagen Power
Plants, jeho subdodavateliim, dotéenym organtim
statni spravy a samospravy a zaméstnanclim spo-
le¢nosti Alpiq Generation (CZ), za odvedenou praci
na projektu a férové jednéni. Neni dnes obvyklé
dokonc¢it takto rozsahly projekt presné podle pla-
nu, podkroéit rozpocet a dosahnout lepSich nez
planovanych parametrd. A to celé jesté bez vaznéj-
Siho Urazu béhem celé doby vystavby.

Co bude dal, jaka dalsi investice se na Kladné
chysta?

V priibéhu roku 2013 jsme Gspésné uvedli do
provozu novou Gistiru odpadnich vod v Kladné.
Po vefejném vybérovém fizeni jsme dale podepsali
smlouvu na vystavbu zafizeni DeNOXx pro bloky K4
a K5. Tato akce jiz probihé a bude dokonéena v le-
to$nim roce. Vzhledem k velikosti provedenych in-
vestic se ted spiSe zaméfime na zvySovani viastni
efektivity.
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