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Dulezité je, ze stav zafizeni je pod kontrolou,
a ze aktualni stav nema vliv na bezpecnost
a disponibilitu energetického zdroje

I takové myslenky zaznély v ramci spoleéného rozhovoru s lidmi, ktefi maji v ramci Skupiny CEZ velky vliv na principy a priibéh udrzby
v této nejvétsi éeské energetické spoleénosti. Konkrétné se jednalo o Ing. Ondfeje Povalace, feditele Rizeni dodavatelského systému,
Divize vyroba, CEZ, a.s. a Ing. Martina Jagka, M.A., feditele Gtvaru Asset management CEZ, a.s.

Podle jakého klice se vycisluji finance, které
vynakldddate na udrzbu?

Martin Jasek (M. J.): Kazdy nas energeticky
zdroj ma své kankrétni zadani, jehoZ splnénim
prispiva k pozitivnimu vysledku. Tim je samo-
zfejmé bezpetna a nakladové efektivni vyroba
elektrické energie, pfipadné dodavka tepla.
V souvislosti se zadanim je tfeba stanovit ob-
jem prostfedku na péci o zafizeni, ktery spinéni
zadani podpofi. Alokace prostfedkU souvisi ne-
jen s potfebami zdroju, ale takeé s jejich navrat-
nosti. Kromé stfednédobych a rocnich pland,
diskutujeme kvartalné s fediteli zdroju a séfy
péce o zafizeni potfeby zdroju a jejich pozadav-
ky se snazime sladit s finanénimi moZnostmi.
Po odladéni ziskame kromé vécného také fi-
nancni plan bézné udrzby véetné planu akciin-
vestitniho charakteru. Rocni naklady na péci
o vyrobni zafizeni se ve Skupiné CEZ pohybuji
v fadu miliard korun.

A podle jakého klice se vybiraji dodavatelé?
Ondrej Povalac (0. P.): Vstupem pro zajis-
téni adrzby a vybér jejiho realizatora jsou vzdy
pozadavky elektrarny - zejména takzvany rocni
plan udrzby. Ten, velmi zjednoduSené feceno,
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Martin Jasek

V roce 1993 ukoncil bakalarské studium oboru Zahraniéni obchod a marketing - (VSE Praha,
Fakulta mezinarodnich vztahu). Poté, v letech 1994 aZ 1996, studoval obchod a marketing
rovnéz na VSE a paralelné master studium Ekonomika mezinarodniho obchodu a evropské
integrace (Staffordshire University, VUB Brusel a RUCA Antverpy). Po ukonceni studia za-
tal pracovat jako product manager v SCA Hygiene Products. Ve stejné spole¢nosti ptsobil
od roku 2001 na pozici regionalniho controllera pro Némecko, Rakousko a Svycarsko, krat-
kodobé byl zodpovédny za region Severni Ameriky a Kanady v americkém San Ramon.
Praci pro SCA zavril ve funkci obchodniho feditele SCA Packaging Ceska republika. Pro
Skupinu CEZ pracuje od roku 2008, kdy se stal finanénim feditelem a mistopFedsedou
predstavenstva Ustavu jaderného vyzkumu ReZ, a.s., od 1. fijna 2011 je feditelem atvaru
Asset Management CEZ, a.s.

Ondrej Povalac

Mezi roky 1994 az 1999 studoval Zapadoceskou univerzitu Plzen (Fakulta elektrotechnicka,
obor Elektronika a sdélovaci technika). V letech 1998 az 1999 absolvoval na stejné univer-
zité Fakultu humanitnich studii, obor Angli¢tina pro inZenyrska a magisterska studia. Po
studiich nastoupil do CEZ, a.s., kde postupné prosel titvary Péce o zafizeni, Hodnoceni

a analyzy a Dodavatelsky systém. Od roku 2074 je feditelem ttvaru Rizeni dodavatelského
systému v Divizi vyroba, CEZ, a.s. Na starosti ma strategii a fizeni dodavatelského systé-
mu v CEZ, a.s. a dcefinych spolecnostech pfimo fizenych Divizi Vyroba a takeé fizeni a reali-
zaci zakaznickych auditt a hodnoceni dodavatelu. Je clenem dozor¢i rady ve spolecnosti
CEZ Energoservis, s.r.0., a dozor¢i rady ve spole¢nosti MARTIA, a.s.

obsahuje soupis ¢innosti nutnych pro zajisténi
poZadovaného stavu zafizeni a jeho disponibi-
lity. Mimo rocni plan ma kazda elektrarna sa-
mozfejmeé i hrubou pfedstavu o rozsahu prace,
kterou bude nutno vykonat v ¢asti takzvané
Gdrzby po poruse. Tuto sloZku nelze pfedem
pfesné specifikovat, statisticky Ize ale odhad-
nout jak jeji objem, tak charakteristiky tdrzbar-
skych vykond. V neposledni fadé pfichazi na fa-
du kvalitativni pozadavky - na co musi byt re-
alizator adrzby kvalifikovan, jaké musi mit zku-
Senosti z obdobnych zakazek, jakym persona-
lem musi disponovat, a podobné. Takovéto in-
dividualni pozadavky pfichazeji z kazdé elekt-
rarny samostatné - a mnohdy netplné ¢i za-
sadné odlisné. Klicovym ukolem pfi zajisténi
Gdrzby a vybéru dodavatele se tak stava nale-
zeni optima mezi individualnimi poZadavky té
které elektrarny a synergii, ktera plyne z port-
foliového pfistupu - tedy strategie dodavatel-
ského systému udrzby.

Proc si jednoduse elektrdrny svoje potfeby ne-
zajisti samostatné?

0. P.: ProtoZe v individualnim pFistupu kaz-
dé elektrarny nezohlednite skupinovy pohled.

PFi rozhodovani o zpusobu zajisténi udrzby je
napriklad dulezita skutecnost, zda mame uvnitf

V CEZ jsou principy asset managementu uplatriovény
témér deset let - ilustracni foto



skupiny CEZ vlastni kapacity (dcefiné spole¢-
nosti), které jsou pozadované sluzby schopny
poskytnout - pak samozfejmé preferujeme tu-
to takzvanou ,in-house” udrzbu. Nicméng,
i v pfipadé, Ze udrzbu zajistujeme externim do-
davatelem, vZdy posuzujeme, zda je napfiklad
vyhodngjsi spojit nékolik elektraren pod jednu
servisni smlouvu nebo zvolit individualni pfis-
tup - vzdy zaleZi na pozici elektrarny v portfoliu
zdroju (base-load, mid-merit, peak, teplarna),
jejimu stafi, planované stfednédobé koncepci
elektrarny a také poZadovanych provoznich pa-
rametrech.

Mimochodem, jakou dlohu v zajisténi udrzby
plni v rdmci CEZ dtvar Nékupu?

0. P.: Uloha nakupu (jak uz plyne z nazvu
tohoto utvaru) je zajistit ,na klic" pozadavky
interniho zakaznika. To znamena cely proces
vybéru dodavatele, pfipravu smluvnich doku-
mentd, cenova a smluvni jednani a nakonec
i uzavfeni smlouvy. V prostfedi zakona o vefej-
nych zakézkach (CEZ je sektorovym zadavate-
lem) to vibec neni jednoducha dloha. A v ob-
lasti idrzby uz viibec ne - zde bohuZzel plati, Ze
zadani je mnohdy nelplné, nepfesné a nelze ho
dopfedu popsat (viz. napfiklad tdrzba po poru-
e) - na coz viak litera zakona tak aplné nepa-
matuje. Z toho duvodu probihda mezi nami
a Nakupem velmi intenzivni komunikace. Nase
snaha, jako divize Vyroba, je samozfejmé ta,
aby se v ramci vybéru dodavatele vzdy nekal-
se ijiné (kvalitativni) parametry, coz Gtvaru Na-
kupu tastecné komplikuje zivot. Na druhou
stranu naklady na ,nekvalitu” pfi neodborné
provedené praci dodavatele mohou byt obrov-
ské a sebelepsi smluvni podminky a pokuty
nam pak uz nenahradi ani zlomek ztrat, které
vzniknou, pokud dodavatel selze. Z toho du-
vodu je naprosto zasadni, abychom méli du-
véru ve schopnosti dodavatele, kterého po-
véfime zajisténim adrzby. ProtoZe vak plati
pravidlo ,duvéruj, ale provéfuj”, pfichazejina
fadu i nastroje pro kontrolu dodavatele -
pfed uzavfenim smlouvy jsou to napfiklad
zakaznickeé audity, které si u svych dodava-
teld provadime sami, v prubéhu plnéni
smlouvy pak vyuzivame systém hodnoceni
dodavateld ale i kontrolu kvality a rozsahu
realizovanych praci. Muze to znit kompliko-
vané, ale na konci bohuzel vzdy nese dusled-
ky ztrat z nekvality pouze a jenom provozo-
vatel - sebelepsi smlouva Vam nezajisti
100% nahradu véech ztrat.

Jakeé jsou dalsi vyhody centralniho pfistupu
k zajisténi adrzby? Projevil se tento pfistup
napfiklad na poctu dodavateli?

0. P.: Pred rokem 2005 jsme fidili portfolio
cca 700 pfimych smluvnich partnerti na tdrzbu
- to byl stav, kdy bylo prakticky nemozné za-
jistit u kazdého dodavatele odpovidajici kva-
litu a odbornost. Také bylo zcela vylouteno vy-
uziti jakékoliv synergie z portfoliového pohledu.
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Udrzbafské firmy maji na starosti tidrzbu jednotlivych logickych celkii - ilustracni foto

Navic se ¢asto jednalo o malé firmy, které ves-
keré ziskané trzby vyuzily pouze na Ghradu
mezd zaméstnancl, takZze zde neexistoval
technicky rozvoj a zplsob provadéni udrzby
,zamrz|“ nékdy na drovni devadesatych let. Ty-
to firmy pak nezfidka mizely z trhu ve zcela ne-
vhodné okamziky jednoduse proto, Ze jeden Ci
dva klitovi pracovnici odesli do diichodu a ne-
méli komu pfedat své zkusenosti. To zpusobo-
valo CEZu obéas docela nepfijemné situace.
V té dobé také vznikl jeden ze zakladnich pa-
rametri nového dodavatelského systému -
pozadavek na stabilitu a dlouhodobou dostup-
nost nasich novych dodavateld. Nyni disponu-
jeme cca 3-4 klitovymi dodavateli pro kazdou
elektrarnu, které maji na starosti adrzbu jed-
notlivych logickych celkl. Myslim si, Ze se nam
také podafilo sestavit optimalni mix internich
a externich firem.

Hovofite o vlastnich udrzbafskych kapacitach
Skupiny. Priblizte je?

0. P.: Mezi nimi maji své misto zejména tfi
dcefiné firmy, a to CEZ Energoservis, firma
s nejvetsim objemem ddrzbafskych praci
predeviim pro jaderné elektrarny, dale pak CEZ
Energetické produkty, které maji na starosti
pfedni a zadni palivovy cyklus na uhelnych
elektrarnach a v neposledni fadé spolecnost
Martia, ktera zajistuje Gdrzbu elektro zafizeni
a systému kontroly fizeni na uhelnych elektrar-
nach. Tyto firmy chceme v budoucnu strategic-
ky sméFavat do role ,servisnich” organizaci po-
skytujicich sluzby zejména pro skupinu CEZ
a optimalné vyuZivat jejich kapacity. Samozfej-
meé neustale sledujeme vyvoj na trhu, abychom
dokazali reagovat v pfipadé, kdy by v nékteré
jiné oblasti Gdrzby zacalo selhavat konkurenc-
ni prostfedi - pokud v3ak dobfe funguje trh,
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Platnost aktudlnich smluv na tdrZbu konci'v tomto a pfistim roce - ilustracni foto

CEZ nyni disponuje cca 3 aZ 4 klicovymi dodavateli pro kazdou elektrarnu - ilustracni foto

chovame se ekanomicky a radi vyuzivame ka-
pacit externich dodavatelt - nejde tedy o in-
sourcing ,,za kazdou cenu”. Pokud vsak uz ka-
pacity dcefiné spoletnosti ve skupiné mame,
snazime se o jejich maximalni vyuZiti - lépe je
vydat korunu dovnitf skupiny nez mimo ni. Tak
napfiklad CEZ Energoservis aktualng zajistuje
na jadernych elektrarnach méné nez polovinu
viech adrzbafskych cinnosti (logické celky stav-
ba a vnéj3i objekty). PFisti rok to ale bude jing,
do povinnosti této spolecnosti pfibyva i zajis-
téni udrzby logického celku Strojovna na obou
jadernych elektrarnach.

Ve strojovné je viak turbina... Je CEZ Energo-
servis kompetentni ke generalni oprave?

0. P: Je logické, ze vyuzivani vlastnich
kapacit je pro Skupinu CEZ vyhodné. Jednak
si drzime penize a jednak si zachovavame
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kompetence, resp. je v urCitych smérech dale
rozsifujeme. Samozfejmé v3ak i tento pfis-
tup ma své hranice - téZko si budeme drZet
ve skupiné CEZ know-how na specificka za-
fizeni (turbina, generator ...) pokud je vyuzi-
jeme pouze nékolikrat do roka a naklady na
jejich vybudovani a obnovu jsou obrovske.
V téchto pfipadech se tedy i nadale obracime
na odborné dodavatele - obvykle se jedna
o OEM vyrobce. Vyhodou je, Ze oni mohou
své naklady rozprostfit mezi vice zakaznikd
- i kdyz je trh v oblasti jaderné energetiky
pomeérné uzavreny, stale je to lepsi feseni
neZ vybudovani vlastnich kapacit pro projek-
tovani, konstrukci, vyrobu a servis uvnitf
skupiny. Proto i v ramci zajisténi udrzby lo-
gického celku Strojovna bude CEZ Energo-
servis na turbiné vyuzivat odbornych kapacit
specialistt Doosan Skoda Power.

Z kolika procent by mél CEZ Energoservis rea-
lizovat prace i pro firmy nez pro Skupinu CEZ?

M. J.: CEZ Energoservis si po vyclenéni
z byvalé vlastni Gdrzby udrZzuje odbornost
a znalost prostfedi na vysoké drovni a dispo-
nuje potfebnymi kapacitami. Mira, kterou by
mély nebo mohly dcefiné spoletnosti vytéZovat
svoji kapacitu mimo CEZ je dana podminkami
ZVZ. Plan udrzby do znatné miry pfedurcuje
potfebné kapacity, coz Energoservisu umoziu-
je pfipravit kapacitni plan, ktery pokryje potfe-
by CEZ a soutasné identifikuje kapacitu uplat-
nitelnou na trhu. Cilovym stavem je maximalni
vyuziti Energoservisu pfi zachovani podpory ex-
ternich dodavatelu klicovych komponent a za-
fizeni. V praxi to znamena vyuziti vlastnich ka-
pacit pfi vSech tinnostech, které nevyzaduji ak-
tivni i€ast puvodniho dodavatele nebo vyrobce
originalnich dilt. Specifické cinnosti tedy bude
CEZ Energoservis i nadale poptavat.

PoZadavky na ddrzbdfské prdce se, pfedpo-
kladam, v ramci jadernych a ostatnich zdroji
vyrazné lisi.

0. P.: Ano. Nejen proto, Ze v pfipadé uhel-
nych elektraren si muZete dovolit nastavit na-
pfiklad mirné nizsi pozadavky na kvalitu, ale
napfiklad i proto, Ze urcité specifické oblasti
existuji pouze na jadernych elektrarnach - ja-
derna bezpecnost, radiacni kontrola, rozsifené
pozadavky na kvalitu, apod. To navic neplati
pouze pro dodavky sluzeb, ale i pro dodavky
materialu - tak napfiklad snimac tlaku Rose-
mount, ktery slouzi k méfenf tlaku se dodava
ve dvou verzich - tzv. kvalifikované provedeni
(1152) a také bézné prumyslové provedeni
(3051). Zatimco cena za béZné provedeni se po-
hybuje kolem 50tis K¢, cena za kvalifikovanou
verzi je cca 300tis K¢ - a pfitom se jedna o ten
samy pfistroj.

Co je diivodem tak obrovského rozdilu v cené
- kdyz se jednd o ten samy snimac?

0. P.: V tomto pfipadé se bavime zejmeéna
o0 potfebé dokumentace, kterou je tfeba u ja-
derné kvalifikovanych komponent zajistit.
V8echny tyto doklady stoji enormni mnozZstvi
prace i penéz, ale to ostatné plati o nakladech
na jadernou energetiku obecné. Jaderna elek-
trarna je ze své podstaty velice jednoduché
zafizeni, avsak s extrémné vysokymi pozadav-
ky na kvalitu a spolehlivost jednotlivych kom-
ponent.

Pohledy na systémy udrzby se v case méni
a vyvijeji.

0. P.: Ano, pfistupy k udrzbé se ve svété
postupné vyvijeji. Zakladnim systémem, na
kterém byla tidrzba postavena historicky je tzv.
(drzba do poruchy. Pozdéji prevladl pfistup, Ze
je efektivnéjsi porucham predchazet - to byla
doba, kdy vladl systém preventivni Gdrzby, za-
loZeny na fixni ¢asové periodé ¢i provoznich ho-
dinach. Postupem ¢asu vSak provozovatelé
zjistili, Ze p¥i totalni aplikaci preventivni tdrzby



jejich zafizeni vice stoji, nez jede a navic se
opravuji i zafizeni, ktera opravu je5té nutné ne-
vyZaduji. Soutasnym vseobecné vyuzivanym
pfistupem k Gdrzbé je systém tzv. prediktivni
udrzby (nékdy se pouziva i nazev adaptivni
tdrzba). V tomto systému se snazime o nale-
zeni rovnovahy mezi preventivni Gdrzbou
a tdrzbou po poruse - vyuzivame diagnostiku
jedoucich zafizeni, sbirame provozni data
a snazime se fidit spolehlivost. Také striktné
rozliSujeme udrzbu zafizeni podle kategorie
a funkce, kterou vykonava - stejna zafizeni
s ruznymi funkcemi tak maji nasazené riizné
druhy Gdrzby.

M. J.: Kategorizace zafizeni ma s ohledem
na dopad do bezpecnosti nebo disponibility jas-
na pravidla, a to plati jak pro jaderné, tak pro
klasické elektrarny. PInéni bezpetnostnich
funkei je zakladnim pfedpokladem provozu ja-
dernych zdroju, proto je logické, Ze preventivni
Gdrzba ma v pfipadé jadernych elektraren jiny
rozsah. U klasickych zdroju jsou situace, kdy si
muzeme dovolit vypadek urcité komponenty
a provoz tzv. do poruchy, ale vzdy musi jit o Fi-
zeny proces.

Jestli tomu dobfe rozumim, stale se vyplati ne-
chat nékteré komponenty dojet aZ do poruchy
nebo do vyssi drovné degradace?

M. J.: Nékdy se vyplati termin planované
vymény nebo opravy konkrétni komponenty
oddalit, ale vzdy je nutné dodrzet zakonné nor-
my a pravidla bezpetného provozu zafizeni.
Rozhodnuti o praovozu tzv. do poruchy neni sa-
mozfejmé a uz vubec ne jednoduché. Rozho-
dujici je bezpetnost a poZadavky na disponibi-
litu zdroje. Pokud je predikovana vyssi cena
elektrické energie nebo zdroj zajistuje dodavky
tepla, vyplati se naopak preventivni zasah.

Pristupy k udrzbé se tedy mohou lisit zdroj od
zdroje a cas od casu?

0. P.: Presneé tak. A neplati to jen pro zvo-
leny pfistup k udrzbé a jeji rozsah, ale i pro jeji
vykon - a to jsme zpét u dodavatell adrzby.
Soutasné servisni smlouvy na adrzbu logickych
celkt pochazi z roku 2008-2010 a jejich plat-
nost vtomto a pfistim roce kon¢i. Aktualné vy-
pisujeme soutéze na dalsi obdobi. V tuto chvili
probihaji tendry pro elektrarny Prunéfov a Tu-
Simice, pfed dokoncenim je vefejna zakazka na
Détmarovicich a dalsi lokality budou nasledo-
vat v pfistim roce. Soutasné probihaji i nové
tendry na jaderné elektrarny.

Sougasti novych smluv jsou i zasadni sy-
stémové zmeny, které nazyvame ,dodavatel-
sky systém 3. generace"”. Jedna se o tak rozsah-
lé zmény, Ze neni mozné je zde detailné po-
psat, nicméné alespon heslovité - usilujeme
0 maximalizaci vyuZiti kapacit dcefinych spo-
le€nosti, ménime pravidla pro vécné fizeni
Gdrzby, posilujeme pravomoci ale i odpovéd-
nosti elektraren a také celkem podstatné mé-
nime smluvni i cenovy model. Soutasné ome-
zujeme fetézeni subdodavek a na jadernych
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elektrarnach zpfisiujeme poZzadavky na kvali-
fikaci personalu dodavatelu. Zavadime takeé
novy kontrolni systém dodavatelskych vykonu.

Neddvno doslo k vyznamné poruse na kouro-
vém ventildgtoru v Elektrarné Détmarovice.
Novy ventilator ma frekvencni ménic, ktery
vyrazné snizuje naklady na vlastni spotfebu
elektriny. Mimochodem, bavime se jesté o opra-
vé nebo o investici?

J. M.: Oprava pfedstavuje uvedeni zafizeni do
projektového stavu. V pfipadé starsich zdroju mu-
7e jit soutasné o zlepSeni parametrt napfiklad
v oblasti emisnich parametri nebo energetické
(cinnosti. Pak se jiz ale bavime o rekonstrukei.
V pfipadé détmarovického ventilatoru Slo o ,,(ina-
vovou* havarii zafizeni, jehoZ oprava nebyla moz-
na. Je tedy logické, Ze nové instalovany ventilator
doznal oproti plvodnimu nejen konstrukénich
zmeén, ale byl navic dopinén o frekveneni ménic,
ktery pozitivné ovliviiuje vlastni spotfebu. Neni to
jediny pfipad, kdy misto prosté vymeny zafizeni
nebo komponenty investujeme do zlepSeni pro-
voznich parametrd. V ramci generdlnich oprav
jsme na nasich vodnich zdrojich vymeénili nékteré
zasadni komponenty, napf. obézna kola turbin,
a dosahli zlepSeni Gcinnosti az 0 4 %. Hranice me-
zi stalymi provoznimi naklady na udrzbu a inves-
ticemi je obcas velice tenka.

Zmeni se systém udrzby po pfipadném pro-
dlouzeni licence na provozovani jaderné elekt-
rarny Dukovany?

0. P.: Pokud bude soucasti prodlouzeni zi-
votnosti i pasaz tykajici se systému adrzby, tak
se systém udrzby samozfejmé pfizplusobi za-
vérim a pozadavkiom SUJB. Necekame vsak
pasivné na pozadavky dozorného organu, takze
jiz sami provadime nékteré systémové zmény,
které jsou zahrnuty v 3. generaci dodavatelske-
ho systému, o kterém jsem mluvil dfive.

M. J.: Soutasti Zadosti o licenci je prikaz
pfipravenosti zafizeni pInit bezpecnostni funk-
ce. Vzhledem ke skutetnosti, Ze pfekracujeme
prah projektové Zivotnosti, je zfejmé, Ze bude
nutné upravit intervaly a rozsah provoznich
kontrol a do urcité miry modifikovat program
preventivni udrzby. Takové zmény budou mit
nepochybné dopad do rozpoctl na béZznou
Gdrzbu a externé zajistovanou technickou pod-
poru provozu.

Popiste vyvoj investic do tdrzby? Predpokla-
ddm, Ze tak jak zdroje starnou, tak rostou...
M. J.: ZaleZi, co od zdroje otekavame. Obecné
plati, Ze u starsich zdroj mira poruchovosti roste
a tento trend nezméni ani zvySené vydaje do
(drzby. Optimalizaci nakladd na Gdrzbu zajistu-
jeme pozadavky na bezpetny provoz a disponibi-
litu zdroje, v konkrétnim ase, idealné kdy? je cena
nibilitu starnouci elektrarny, je pokles vydaju ak-
ceptovatelny. Na konci Zivotnosti zdroje, re-
spektive klicovych technologii, nema smysl na-
vySovat naklady na tdrzbu, protoze investované

prostredky jiZ nevykazou pozadovanou navrat-
nost.

Jak hodnotite droveri udrzby ve Skupiné?

M.J.: Mohu mluvit pouze za zdroje nasi ak-
ciové spoletnosti, a ta je na tom v rdmci dostup-
nych informaci o vydajich na ddrzbu srovnatel-
ného portfolia relativné dobfe. Pred vice nez
deseti lety zacali specialisté v oblasti tdrzby
pracovat na konceptu udrzitelného systému pé-
Ce 0 zafizeni a vysledkem je kombinace externé
poskytovanych sluzeb a internich vykonu, ktera
zajistuje bezpetny a ekonomicky smyslupiny
provoz zdroju. Nedavno jsme méli moZnost po-
rovnat schémata udrzby hnédouhelnych elekt-
raren v regionu a mohu konstatovat, Ze fre-
kvence a rozsah nasi preventivni drzby je v po-
ravnani s obdobnymi zdroji na velmi dobré trov-
ni. MiZete namitnout, Ze objem prostfedku ne-
musi byt tim rozhodujicim faktorem, a Ze pujde
o to, jakou kvalitu vykonu sijsme za né schopni
zajistit. Je proto nutné konstatovat, Ze nejen
adrzba v CEZ, ale také dodavatelské spoletnos-
ti prosly celou Fadou zmén a ne vzdy 5lo 0 zmeé-
ny, které vedly ke zvyseni kvality a kompetenci.
Pred kolegy z dodavatelského systému tedy
stoji nelehky ukol, kterym je pokryti potfeb
Udrzby na pozadované kvalitativni arovni vyva-
zenou kombinaci kapacit vnitroskupinovych
a externich dodavateld, to v3e pfi zachovani na-
kladové vyhodnosti.

A jak hodnotite troven asset managementu
v CEZ?

M.J.:V CEZ jsou principy asset managemen-
tu, bavime se nyni o energetickych zdrojich, uplat-
fiovany témer deset let. Pfestoze si myslim, Ze
disponujeme celou fadou dobrych praxi, stale
existuje prostor pro zlepSeni. Nejen znalost stavu
zafizeni a pozadavkl na jeho vykonnost, ale také
systém optimalizace prostfedku na jejich zajisténi
predstavuje klitové know-how nasi spole¢nosti.

Kde ziskavate nejvétsi mnozstvi zkusenosti
z oboru adriby?

M.J.: Zakladem jsou zkuSenosti z vykonu
adrzby na zdrojich CEZ. K vyméné informaci
dochazi rovnéZ v ramci asociaci a zajmovych or-
ganizaci, na jejichz ¢innosti se spole¢nost CEZ
aktivné podili. Jde pfedevSim o spolupraci
v ramci WANO, EPRI, VGB ¢i Ceské spolecnosti
pro udrzbu. Prospésné impulsy pfichazeji rov-
néz od védeckych a vyzkumnych organizaci.
Nedavno mne zaujala zkuSenost provozovatele
elektraren v Italii, ktery poukazoval na to, Ze
konstrukeni feSeni vzduchem chlazenych gene-
ratort muze pfi urcitém zpusobu provozovani
vest k rychlejsi degradaci izolace a potencialni
poruse. Rozhodné jde o zajimavou informaci,
protoZe generatory podobné konstrukce pro-
vozujeme a zkuSenost italskych kolegli po-
tvrzuje, Ze nezadoucim situacim je mozné
vtasnym feSenim pfedchazet.

(Ees)

05/2015 m www.allforpower.cz

61





