» O Gdrzbé v prumyslu nékdy rozhoduiji
manazeri, kteri nemaiji odborné znalosti.
Divaji se jen po ceneé a jejich zameéstnavatel
na tom prodélavai,**

uvedl v rozhovoru pro ¢asopis All for Power Vaclav Kohout, projektant energetickych zafizeni - projekéni kancelar Vaclav Kohout.

Vaclav Kohout (6. prosince 1979)
Navazuje na praci svého otce, ktery od roku
1964 pracoval jako ¢len projekéni skupiny v
podniku Potrubi Praha n.p.. Ta se zabyvala
problematikou dopravy abrazivnich materiali
s vyuZitim otéruvzdornych materiald.

v

V odpovédich na anketu tykajici tidrzby v nasich
energetickych zarizenich (AFP 4/2013) jste ne-
Setfil kritikou stavajiciho stavu. Kde cerpate
zkuS$enosti k takto ,,vyhranénym* nazoriim?

UZv 15 letech jsem zacal jezdit se svym ot-
cem po viech energetickych zafizenich v Cesku.
Postupné jsem se ucil (resp. pofad jesté ucim)
jeho prdci, hlavné pak princip( a filosofii pfistu-
pu k problému a pozadavki na feSeni. Pracov-
nici provozu mé tak znaji a ja je, znam jejich
dlouholeté nézory a snazim se analyzovat jejich
zkuSenosti.

Uvadite, Ze specialisté tidrzby nejlépe vi, co pro-
voz potrehuje. Ale majiteliim energetickych za-
Fizeni je docela finanéné narocné ,udrZovat“
specializovany tym iidrzbari? Pro¢ neni lepsi si
tyto sluzby ,najimat“ a radéji dret staly (a asi
drahy) , pohotovostni pluk“?

Zeptam se Vas. A jak ,vznikne* specialista?
Tim, Ze si to napiSe na vizitku? Specialista, dfive
bychom fekli fachman nebo femesinik, se prece
rodi postupné. Stejné jako v Zivoté, tak i ve své
kazdodenni praci bojuje s problémy. Ziskava ne-
ustale zpétné vazby a z vlastnich chyb se uéi.

Dam piiklad. Pfijede montazni firma a namon-
tuje tfeba ventil. A pak se vénuje jiné zakazce. Jak se
ale dozvi, Ze to co realizovali je pro Gdrzbare doslova
katastrofou? Treba se nem(iZou dostat ke Sroublim
nebo byl usazen kfivé a postupné se vytlaci sedlo,
které zp(isobi netésnost atd. a dalsi vyména je v ko-

Existuje ale pfece dostatek specializovanych fi-
rem na udrzbu, pinych byvalych provoznich
tdrzbari. Tak v cem je problém?

Opét jsme u kouzelného slova ,specializova-
néa firma“. Co to je? Firma je pravnicka osoba, ta
ale zafizeni neopravi, zatim to jesté pofad musi dé-
lat lidi. Ti, ktefi fikaji, Ze ,specialistd“ je dostatek,
nepopisuji redIny stav. Fachmani starnou a ti mla-
di a skutecné Sikovni jsou vétSinou znechuceni tim
stavajicim stavem. Vzdyt je to mnohdy boj s vétr-
nymi mlyny.

V anketé jste odpovédél, Ze lidé z nakupu ne-
maji technické povédomi. Ale zato maji pové-
domi ekonomické, ne? To neni pece viibec na
Skodu...

To rozhodné nikoliv, to méate pravdu. Ale pro-
toZe se bavime o technickém zafizeni, nemusi mit
sice $pickové, ale alespoit minimalni znalosti
i v odbornych zéleZitostech. Tim nemyslim, Ze si
precte broZuru nebo se podiva na prezentaci. Mys-
lim tim, Ze si to dané zafizeni osobné osaha. Po-
chopijak je to veliké, jakou energii to pfenasi, jak
je to téZké a podobné.

Vzpomeiite si, kdy nakup (obchod) v ramci vy-
bérového Fizeni rozhodl Spatné a jaké Skody to
firmé prineslo?

TéZzko uvadét jeden priklad. Obecné, provoz
mé zafizeni, které se neustéle se opravuije, Cili pro-
voz odstavuje. Komponenta vydrzi jen par mésicl
a oprava stoji uritou sumu penéz. Provozak inici-
ativné navrhne feSeni, které sice stoji 3x vice, ale
vydrzi 20x déle.

Ale pozor, provozak se chyti za hlavu a fekne
si: ,Ale to uZ neni oprava, to je investice. To mi
vedeni, resp. musi to jit pres obchodni oddéle-
ni...“. ProtoZe méa Spatné zkuSenosti a moina
i strach o misto, tak to radéji objedna jako béz-
nou opravu. Hlavné o tom nikde nemluvit. Zafi-
zeni se namontuje a firma Setfi naklady. A co z to-
ho mé provozni zaméstnanec, ktery riskoval
problémy? Nic. Pfitom, stadle mame v platnosti
zékon, podle kterého mé takovy ¢lovék narok na
50 % z prokazanych Uspor. Myslite si, Ze je toto
zékonné pravidlo aplikovano?

A nyni se zamysleme. Je tento provozék
,chlap na svém misté“ nebo naopak tam nemé co
délat, protoZe co kdyby se néco stalo, tak on viast-

né poruSuje predpisy!

Vypada to na chybu v systému...

Provozék je zodpovédny za provoz zafizen,
takze kdyZ se néco pokazi tak je za to trestan. Kaz-
dy se pt4, pro¢ to nefunguje, jak to Ze je to zafizeni
tak poruchové? A miize fict?: ,Ja nic, vZdyt ja to
tady nechtél, to rozhodlo obchodni oddélent, firma
co jste ji vybraly.“ No, nem{Ze to fici, protoze mu
kazdy $éf fekne: ,0d toho tam ale jsi, aby to fun-
govalo“. No, neni on mezi mlynskymi kameny?

Drive to byvavalo jinak, dFive se na cenu tak ne-
hledélo?

Nikoliv. VZdycky existoval pomér cena/kvali-
ta. Otézkou ale je, zda nyniten, ktery mé porovna-
vat pomér cena/kvalita ma dostatek technickych
schopnosti na to si detailné prostudovat podkla-
dy, zhodnotit odborné faktory a vyhodnotil mozna
rizika. No a na to potrebujete nejen obchodnika,
ale i technika.

Kazda firma ale pred investory argumentuje re-
ferencemi, argumentuje svou odbornosti a zku-
Senostmi v oblasti iidrzby... Jak se vtom pak ma
nakupci vyznat?

Nakonec stejné zjistite, Ze i v dobé internetu,
nebo pravé v této dobé, siinformace musite ovéfit
0sobné nebo dobrozdanim od lidi, které znate
a Véfite jim. A to je dilvod, pro¢ navazuiji v tomto
sméru na praci svého otce. Stavajici zkuseni ,pro-
vozaci“ vi, Ze v jejich fabrice to, co jsme navrhli,
fungovalo desitky let nebo jesté funguje. Ale za-
roven je to pro mé ohromny zavazek. Vezméte si,
Ze tatovi trvalo pres 30 let, neZ si tuto pozici vybu-
doval. Stacilo by par mych prehmatil a vSe by se
mi sesypalo jako domecek z karet.

Naznacoval jste, Ze se Spatna zkusenost s kon-
krétni firmou nedostane k nakupu (obchodu).
Jak je to moZné? To provozari nefeknou lidem
,nahore“, Ze vybrana odborna a specializova-
na firma zklamala? Mate takovou néjakou
zkusenost?

V prvnifadé, pfipadd mi, Ze se nikdo nepta. Kdyz
se 0 tom zacne mluvit, vSe skonci na obchodnim za-
klinadle, a tim je slovo ,cena“. Uvedu dalSi priklad.
AktudIné se na jedné elektraré pripravuje vyména
potrubf praskovodii - pneudoprava uhelného prachu
do hotaku kotle. Je to, myslim, podstatna véc, pokud
pozadujeme dobré a stabilni spalovani, nizké emise,



provozni stabilitu kotle, nizky nedopal a podobné. Jak
je ale moZné, Ze projekt a dodavku realizuje firma,
ktera se primamé zabyva prodejem plotd, okrasnych
pletiv a dérovaného plechu.

0 jaké zarizeni jde?

Nerad bych se dostal do kfizku se zédkonem za
pomluvu. V odbornych kruzich jsou znamy desitky
takovych pfipadl. Nicméné, jak myslite, Ze to
v elektrdmé dopadne? No a zajima to nékoho?

Jesté k cené za dilo. I vydavatel casopisu All for
Power firma diskutuje s tiskarnou o cené. Nevi-
dim na tom nic $patného...

Jedna ekonomicka feditelka nejmenované fir-
my mi jednou fekla: ,VSichni to délaji stejné dobre,
tak proc¢ bych nevzala toho nejlevnéjsiho.“ Ale to
je pfesné ono. Vy predpokladate, Ze na trhu exis-
tuje urcity standart tisku ¢asopist, ktery vSichni
splfuji, protoZe vlastni kvalitni tiskarnu. Ale bohu-
Zel v energetice mnohdy vitézi v zakazkach firmy,
které (obrazné) tisknou na inkoustovce, jehlickou
nebo dokonce maluji ruéné. Takovou tiskarnu bys-
te pro vas ¢asopis chtél?

A co kdyz zklame opravdu i kvalitni firma, ktera
byla prosteé drcena cenou a prosteé to nezvladla?

To je otazka pfistupu. J& osobné takové ne-
smyslné zakazky dopfedu odmitam.

Poukazujete na to, Ze mnohdy se o zakazky na
tidrzbu uchazeji (ispésné) projekéni kancelare,
které nakoupi drahé a sofistikované konstrukc-
ni programy a posadi k nim studenty. Co proti
tomu mate?

No, tak pojdte. Ja vdm zapnu svij pocitac
a pustim konstrukéni program a feknu Vam, at mi
nakreslite pneudopravu.

© Ne, dékuji. Uvadite i fakt, Ze starsi a zkuse-
néjsi projektanti nemaji moc zajem mladé né-
¢emu naucit, protoZe v nich nevidi partnery ale
konkurenty, ktefi se tlaci na jejich misto. Jak ale
z toho zacarovaného kruhu ven?

Kdybych to védél. Uzndvam, Ze jde o ne-
vdécnou roli $éfa a vedouciho. Je potieba se in-
spirovat tam, kde to funguje. Pfiklady existuji.

Z vasich odpovédi mi vyvstava fakt, Ze lidé zod-
povédni za ekonomiku firem moc s provozem
nekomunikuji, je to tak?

Jakkde, ale dost Gasto je to pfesné jak fikate.
Mozna je to tfeba i tim Ze (drzba a obchod si vza-
jemné konkuruji, na misto toho, aby se vzajemné
od sebe ucili.

Nepripada vam ale zase ekonom, res. ¢lovék
zodpovédny za nakup firmy, doslova jako mezi
mlynskymi kameny? Na jedné strané poZadavky

provozu, na druhé predstavy majitele (akcionare)?

Je to mozné. Je dleZité si ale uvédomit, ze
elektrarna neni spotiebni zboZi. AktualIni stav je
vysledkem dlouhodobého plsobeni. Zafizeni,
pokud funguje a béZi ,bezporuchové“, majiteli
vydélava. Chce to stejnou péci jako o osobni
auto. Okamzity zisk diky nevhodné zvolené ne-
bo zanedbané drzbé se Casem obrati proti pro-
vozovateli. Zafizeni se prosté rozpadne mezi ru-
kama.

Spatrujete trend alespon vtom sméru, Ze si toto
vse zacinaji provozovatelé uvédomovat?

Vnimam zvySeny zajem o studie, které provo-
zovatellim ukazuji €isla. Je pak na nich, jak s nimi
dale naloZi, resp. zda dokazou uspét u vrcholové-
ho managementu.

Zajimavost: V roce 2003 zvitézil Vaclav Kohout
v mezindrodni soutéZi na konstrukci specialni
vakuové komory k suseni vzacnych vodou poni-
¢enych dokumentt vyhlaSené Nérodni knihovou
CRv rédmci odstranéni $kod zptisobenych povod-
némiv roce 2002. V roce 2006 byla jeho vaku-
ova komora zaclenéna do programu humanitarni
pomoci pro valkou poniceny Irdk - Narodni mu-
zeum v Bagdadu.

(Ces)

Priklady efektivniho pristupu k Gdrzbeé
prumyslovych zarizeni

V navaznosti na rozhovor s Vaclavem Kohoutem davame prostor pro ukazku efektivniho pristupu k Fizeni tdrzby, které sice v prvni fazi pfinasi vyssi
investice, ale jiZ v kratké dobé nemalé tispory a finanéni zisky provozovateli. Konkrétné se jednalo o instalaci Gtvercovych obloukii vyloZenych korundo-
baddeleyitovym materidlem a ve druhém o preklapéci desku pro pInéni skipového voziku vysoké pece. Zde se taktéZ nahradil piivodni material

korundo-baddeleyitovym materialem.

PRIPADOVA STUDIE 1.

Spolecnosti Unilin Wielsbeke a Bospan se na-
chézeji nedaleko mésta Wielsbeke v Belgii. Jde o
firmy, které zpracovavaji dievo zejména z Asie Ci
jizni Evropy. Zaméfuji se i na recyklaci ndbytku
z drevotfisky €i z masivu. Obé spolecnosti se roz-
kladaji zhruba na stejné ploSe, a to 8 hektartl. Po-
Cet jejich zaméstnancti ¢ini cca 130 lidi. Obé spo-
leCnosti pracuji v nasledném systému:

m  Udribu celého provozu zajistuje pouze 38 lidi.

m Udrzba ma umoznéno extené nakoupit pouze
25 % z celkového objemu praci.

W KaZda technologickd linka ma vlastni systém
evidence poruch a provozniho vykonu.

m Jakakoliv odstavka se on-line zapoéitava do
ztrat véetné zplsobenych ndvaznosti, Gili jak
odstaveni dané linky ovlivni navazujici vyrobu.
Ztoho se pak vypocitava celkova ztrata.

Vy$e odmén pro pracovniky tdrzZby zavisi od:

A)  ZvySeni provozni spolehlivosti dané technolo-
gie (linky).

B) 0d provoznich dspor na cely provoz.
Oba z&vody byly postaveny pred 30 lety podle

Ukazky z technologie. VSimnéte si absence pochozich lavek
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Ukéazky z technologie. VSimété si absence pochozich lavek.
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Optimalizace investic. V plivodnim ndvrhu zastreSeno, v rdmci realizace odstranéno pro nadbytecnost Detail provedeni vnitiku ¢tvercového oblouku. Ve spodni
Casti je vidét prechodovy dil Gtverec/kruh

Kruhovy vstup Piechod Civerecikruh Kruhovy vystup

Abarazi namahana
tast oblouku

Kompletace Ctvercovy oblouk u vyrobce véetné systému
3D model méreni Zivotnosti




v té dob& modemiho zplsobu. Dodavatel tech-
nologie byla externi firma a dodavka byla realizo-
vana na kli¢. Dodavatel byl smluvné zavazan
tdrZzbou zafizeni (po dobu €ty let). Pfedana do-
kumentace je nelplné a odvolava se na interni
systém dodavatele. Provoz je nucen objedndvat
vyménu dilu pfes dodavatele zafizeni. Potrubni
trasy a zejména oblouky byly realizovany z mate-
ridlu Hardox nebo z otéruvzdorné keramiky. Ob-
sluha mé k dispozici provozni historii kazdé trasy,
prepoéet naklad(i na Udrzbu, ztraty zplisobené
havariemi a podobné.

Zajimavosti oproti nasim provoziim Ize shmout do

téchto bodU:

m  Absolutni minimum obsluznych lavek. Po-
trubni trasy jsou prakticky bez jakéhokoliv
pfistupu.

m VétSina UdrZby a vymény se provadina vysuv-
nych ploSinach ¢i jefabech.

m Technologie je vétSinou umisténa pod Sirym
nebem.

m  Konstrukce budov byla pocitdna a postavena
pfesné na planované zatizeni s konstrukéni
rezervou cca 15 %.

Vroce 2011 jsem zastupciim provozu téchto
zavodU predstavil konstrukci étvercovych obloukl
a systém pfistupu k vytvofeni projektové doku-
mentace. Slo 0 zaméfeni skute¢ného stavu na
misté, detailni rozbor provoznich problému dané
technologie s GdrZbou, zpracovani realizacni do-
kumentace a postupu montaZe a predani doku-
mentace skuteného provedeni véetné specifika-
ce materidlu.

CTVERCOVE OBLOUKY

Jedna se o konstrukei, ktera vychaziz mnoha-
letého pozorovani chovani materidlu pfi pneudo-
pravé v potrubi. Prvni aplikace oblouku byla pro-
vedena v roce 1991 na praskovodech v Teplarna
EVU (nyni Dalkia CR). Oblouky byly vyloZeny oté-
ruodolnym cediéem. V roce 1992 jsme spolu
s provozovatelem vytvofili studii Zivotnosti s eko-
nomickym zhodnocenim.

Zavéry technického srovnani

Ty D e Zivotnost
Kruhovy ocelovy potrubni

oblouk. ...............s. 200 aZ 3 900 hodin
Kruhovy éediGem vyloZeny
oblouk................ 6900 az 7 500 hodin
Ctvercovy cedicem vyloZeny

oblouk ............. ... az40 000 hodin

Zavéry z ekonomického hodnoceni

Pofizovaci naklady na Ctvercové oblouky vy-
loZené cedicem jsou priblizné 3x vyssi nez klasické
kruhové oblouky. Prosta névratnost investice do
Ctvercovych obloukl vSak éini cca 12 000 aZ 16
000 provoznich hodin.

Porizovaci a tidrzbové naklady rozpocétené na

provozni hodinu:

a) préaskovody s klasickymi kruhovymi cedicovy-
mioblouky: ............ 90 a7 98 K&/hod

Pozice 2. PInéni levého skipového voziku

Vi



Foto po dvou letech provozu

b) praskovody se ctvercovymi oblouky: (po 20 000
provoznich hodin) .. 41 K&/h az 44 K&/hod
c) praskovody se Gtvercovymi oblouky: (po 40 000
provoznich hodin). ... 9 KE/h aZz 10 K&/hod
Pozn. Uvedené hodnoty provoznich hodin a né-
kladd plati pro konkrétni aplikaciv tepldaré Dalkia
CRv Ostravé.

V provozu Unilin Wielsbeke byl v roce 2011
instalovan prvni zkuSebni oblouk. Po ro¢nim vy-
hodnoceni byla v dubnu 2012 uzaviena rémcova
dohoda na kompletni obménu vSech potrubnich
tras, ndsledné byla v listopadu 2012 uzavfena do-
hoda i se spolecnosti Bospan. V této souvislosti
vyslovil objednatel tyto pozadavky:

1) Oblouky musi byt vyloZzeny pouze korundo-
baddeleyitovym materidlem, ktery ma extrémné
vysokou otéruodolnost cca 5x vy3si nez éedic.

2) Musi byt opatfeny systémem pro méfeni
zbytkové Zivotnosti.

Ten umoZiuje zjistit pouhym napojenim na
konektor aktualIni stav opotfebeni vnitfniho vylo-
Zeni oblouku korundo-baddeleyitovym materi-
alem. Podle historie provozu pak je mozné velmi
presné predpovidat zbyvajici Zivotnost, bez nut-
nosti jakékoliv demontaZe a vizualni kontroly.

PRIPADOVA STUDIE II. - PREKLAPECI DESKA
PRO PLNENI SKIPOVYCH VOZIKU

DalSim prikladem racionalniho pfistupu k (drzbé
je feSeni Zivotnosti preklapéci desky pro plnéni ski-
povych dopravnich voziku, které slouZi k zavazeni
vysoké pece v hutnictvi. Konkrétné se jednalo o
hut na severu Moravy. Preklapéci deska je umis-
téna na konci pasové dopravni cesty uréené k za-
vazeni vysoké pece koksem. Denné musi deska
rozdélit 1 200 tun koksu.

ProtoZe celd pec se plni pouze dvéma skipo-
vymi voziky, je nutné dodrZet postup - pInéni,
koks, Srot, Zelezna ruda. Preklapéci deska zajis-
tuje rovnomérmé vytizeni obou skipovych vozik(,
jeji poskozeni (proslehanim, nebo mechanickym
poskozeni) méa za nasledek sniZeni plniciho vyko-
nu pece a tim i ndsledné snizeni vytavného vyko-
nu vysoké pece.

Specifika provozu

m  Konstrukci desky nesmi poskodit pfipadny cizi
predmét v koksu. V praxi se zcela béZné stava,
Ze se v koksu objevi kusy pancife nebo Zeleza
do hmotnosti az 300 kg, které mohou posko-
dit desku - ulomit z ni kus.

B VSe, co se dostane do vysoké pece, se z ni

Examples of an effective approach to industrial equipment maintenance
Further to the interview with Vaclav Kohout, we now provide space for an example of the effective approach to maintenance control which means
higher investment in the first stage, but in a short time resulting in considerable savings and financial profit for the operator. Specifically about the
installation of square arcs lined with baddeleyite-corundum refractory and secondly about a tipper for filling a blast furnace skip car. Here the
baddeleyite-corundum refractory also replaced the original material.

[pumepel 3hhekmueHo20 yxoda3a npombiisieHHbIM 060pydosaHuem
[podomxasa memy, noOHAMYH 8 paszosope ¢ Baynasom Kozoymom, 8 cmamee npedocmasnaemca npocmop 018 0eMoHCmpayuu 3¢gdekmusHo2o no0xooa K
npobnieme yxo0a 3a npomeiuieHHsIM 060pydosaxuem. Ha nepgom 3mane makoli yxo0 npusodum K 6osiee 8bICOKUM UHBECMUYUAM, HO 8 KpAmKULi nepuoo -
Hemanyro 3K0HoOMUI U huHAHC0BYH Npubbib Npu SKcnyamayuu. KoHKpemHo peyb wina 0 UHCMAnAYuU K8aopamHbiX apok, BblI0KEHHbIX CNeyuanbHbIM
KopyHO0-6a00es1eumossim Mamepuanom, a 8 dpy2om - 06 onpokudsisarouelics docke 0715 3an0HEHUS MeseXKU 8bICOKOL neyu. 30ecb Makxe NepeoHa4asbHbI
mMamepuan 6bin 3aMeHeH Ha U3HOCOCMOUiKuU u xapocmolikuli KopyHoo-6addeneum.

m(iZe dostat pouze tzv. odpichovym (vytoko-
vym) otvorem, ktery ma ovsem priimér pouze
cca 50 az 70 mm.

m Ztéchto dGvodu bylo nutné zajistit, aby kon-
strukce desky a zejména obloZeni z korundo-
baddeleyitového materidlu bylo navrZeno tak,
Ze pripadny Glomek vidy projde vytokovym
otvorem pry¢ a nemohlo dojit k jeho vzpficeni
a naslednému ucpani.

m  Vysoka pec se odstavuje jednou za dva ro-
ky. Pouze v této odstavce (cca 10 dnd) je
mozné provadét rozsahlejsi opravy. Za béz-
ného provozu je nutné preklapéci desku
opravit do dvou hodin, delSi odstavka by ne-
gativné ovlivnila vykon vysoké pece.

Pivodni provedeni
Pancifové desky jsou vyrobeny z chromové li-

tiny, tloustky 70 mm. Zivotnost desek Einila 3 aZ

5 mésicli. Tato kratka Zivotnost plsobila Gidrzbé

problémy, a to predevsim z téchto diivodu:

a) Vdobé opravy neni mozné vysokou pec pl-
nit koksem. Vzhledem k tomu, Ze technolo-
gie neumoZiuje vytvofeni zasoby, musi
operator sloZitym zplisobem vhodné volit
skladbu vysoké pece tak, aby udrZel pro-
vozni parametry.

b) Koksovna nemiize dodévat koks a musi jej
shromazdovat na koksové rampé (cca 100
tun koksu). Operator si proto musi zajistit pro-
storovou rezervu pro ulozeni koksu.

c) Opravafi se dostavaji pod stres, protoZe maji
minimalni Casovy prostor na jakékoliv feSeni
problém{ pfi montazi.

Nové provedeni - deska vyloZeni z korundo-bad-
deleyitovych dlaZdic

Na zakladé odméreni miry opotiebeni desky
je mozné konstatovat, Ze celkova Zivotnost pre-
kldpéci desky je 12 a7 14 let. Ekonomické po-
rovnani:
m Plvodni provedeni 28 000 K¢, Zivotnost

3 az 5 mésicl
m  Nové provedeni 125 000 K¢, Zivotnost 12

az 14 let
W Prostéd ndvratnost 13 a7 22 mésici

(z podkladii Projekéni kancelare Kohout,
zpracoval ces)



