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» O jaderky by se meéla starat 100%6
statem viastnéna firma. Odpadly by
vymluvy na minoritni akcionare

a nemuseli bychom se tolik bat arbitrazi,*

uvedl v rozhovoru pro ¢asopis All for Power RNDr. Miroslav Kawalec, viceprezident Ceské nuklearni spoleénosti a élen Ridiciho vyboru Evropské

nuklearni spolec¢nosti.

Miroslav Kawalec

V souvislosti se zruSenim tendru na dostavbu
jaderné elektramy Temelin se mezi ¢asti odbornik{
hovofi o tom, Ze bychom si ,méli postavit elektrar-
nu sami“. Uvedte nejvétsi vyhody pro CR plynouci
z vyroby zafizeni a vystavby jadernych elektraren
vlastnimi silami?

Vyroba zafizeni jadernych elektraren je velmi
narocny priimyslovy obor s vysokou pfidanou hod-
notou, takovyich obor{ pfitom v CR v sougasné do-
bé urcité nemame nadbytek. Vystavba novych blo-
k(i jadernych elektraren vlastnimi silami by byla
vyraznym impulsem nejen pro rozvoj primyslu
a stavebnictvi, ale také projekénich, vyzkumnych
a vyvojovych Gstavl a technického Skolstvi a pfi-
spéla by ke zvjseni vjkonu ekonomiky CR.

Nedavno jste uvedl, e Ceskoslovensko patfi do
elitniho klubu zemi, které dokazaly viastnimi silami
postavit celou jadernou elektrarnu véetné primar-
niho okruhu. Ceskoslovensko viak dfive dokaza-
lo vyrahét spickove motorky, dnes jiZ nikoliv...

S motocykly je to pravda a je to smutna
skutegnost. Cesky primysl viak neztratil schop-
nost vyrdbét a dodavat zafizeni pro jaderné elekt-
ramy, coZ dokazuje realizace konkrétnich zakézek
od doby ukonéeni dodavek zafizeni pro jadernou
elektraru Temelin v devadesatych letech minulé-
ho stoleti az po sou¢asnost.

Basic design jaderného ostrova byl rusky, de-
tailni projektovou dokumentaci vSak zpracovévaly
nase projekéni organizace, vyzkumné Gstavy a vy-
robni zavody, které pak komponenty primarniho
okruhu vyrabély i montovaly a spoustély. Stavebni
Cast zajiStovaly rovnéZ naSe stavebni firmy.

Dokazaly by ceské firmy to samé, pokud by se
investor rozhodl pro americky design?
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Pokud by spolecnost Westinghouse pristoupila
na stejny rozsah predani know-how projektu AP
1000 jako v Cing, pak zejmé z technického hlediska
ano. Cina ovdem bude stavét desitky blok(i AP 1000,
takze naklady vynalozené na zakoupeni know-how
projektu a zvladnuti vyroby a montaze zafizeni se jevi
jako efektivni investice. V CR by tomu tak ale pocho-
pitelné nebylo. V piipadé realizace projektu MIR
1200 (VVER - 1200) by byla ekonomika projektu
vystavby novych blok( viastnimi silami ¢eského prii-
myslu samoziejmé priznivéjsi, protoze jde o evoluéni
pokraGovani projektu VVER - 1000, ktery byl reali-
zovanna 1. a 2. bloku JE Temelin.

Nékteri pochybovaci uvadéji, Ze cesky jaderny
primysl vyrobu zafizeni pro jadernou energetiku
prerusil. Srovnavaji pfitom produkci v letech 90.
minulého a v novém stoleti s tim, co se délo
v druhé poloviné minulého stoleti...

Objem dodavek po roce 1989 v dlisledku roz-
padu RVHP a zrueni vystavby 3. a 4. bloku jademé
elektrary Temelin pochopitelné poklesl, dlleZité
ale je, Ze vyroba a dodavky zafizeni pro jadernou
energetiku nebyly preruSena. Navic nelze zapomi-
nat na to, Ze nas jaderny primysl zajistuje servis,
provozni kontroly a opravy na provozovanych jader-
nych elektrarnach v CR i na Slovensku.

Jste zastancem nazoru, Ze vybérové rizeni na do-
davatele na klic neni dobry. Pro¢? Investor je urcité
,ve vetsim klidu*, je to pro néj vse pohodinéjsi...
Vybérové fizeni pro dodavku na kli¢ je samoziej-
mé pro investora mnohem pohodInéjsi, ale z hledi-
ska moznosti zapojeni celého ceského primyslu
a rozvoje ekonomiky statu neni rozhodné vyhodou.

Zhorsila se po oznameni o zruseni tendru Sance
na spolupraci s firmami, které se ziicastnily ten-
dru, na projektech mimo iizemi CR?

Z hlediska korektnich budoucich vztahli mezi
potencialnimi dodavateli a jejich zakazniky do-
ufém nepredpokladéte, ze budu konkrétné jme-
novat a uvadét detaily. Staci se vSak na celou véc
podivat o€ima béZnych mezilidskych vztahd... Vy
budete vstficny k rodiné (tuto Glohu zde predsta-
vuje CR), jejiZ pfisludnici (v nadem pfipadé investor
a jeho majoritni akcionar) Vas vodili za nos?

Tendr na Temelin byl zrusen... Nekomentujme
diivody, ale pojd'me se podivat, jaké oéekavate
dalsi kroky a co navrhujete Vy?

Navrhuji ,madarskou cestu”, tj. prevedeni
provozovanych jadernych elektraren a vystavby

novych bloki do akciové spoleénosti stoprocent-
né vlastnéné statem, aby odpadly vymluvy na mi-
noritni akcionare. Déle pak pfimy vybér dodava-
tele na zakladé odborného posouzeni nabidek bez
zpolitizovaného verejného vybérového fizeni. Ur-
¢ité bych doporucil pokracovani v pripravé reali-
zace projektu vystavby 3. a 4. bloku jaderné elekt-
rary Temelin s vyuZitim vSech dokumentt, které
byly jiz zpracovany a jsou pouzitelné, véetné
schvalené EIA. A nakonec... Je potfeba zahajit pra-
ce na projektu vystavby 5. bloku jaderné elektrar-
ny Dukovany véetné jiZ zahajené pripravy EIA.

Uvadite, Ze by méla vzniknout firma, ktera by
méla na starosti pripravu novych jadernych zdro-
ju. Kdo by mél byt ve vedeni této spolecnosti?

Tato firma stoprocentné vlastnénéa statem
by méla nejen zodpovidat za pfipravu novych ja-
dernych zdrojli, nybrZ i za provozované jaderné
elektrarny v Dukovanech a Temeling. Tim by byla
zajisténa odborna kompetence nejen pro pripravu
vystavby, ale také pro vlastni vystavbu, spousténi
a provoz novych jadernych zdrojli. Personélni slo-
Zeni predstavenstva a vrcholového managementu
by bylo véci dozoréi rady jako zastupce zajm0 sto-
procentniho vlastnika, tj. statu.

Jesté k tém divodim, zruseni tendru... CEZ ar-
gumentoval tim, Ze bez statni podpory postavit
dva bloky nejde. Zajimalo by mé, kolik by staly
statni zaruky (slysel jsem 1,4 bilionu korun). Nic-
méné, tidajné podpora OZE prijde nase danové
poplatniky na 900 miliard. To nikomu nevadi?

Téch 900 miliard asi vadi vSem kromé ,solar-
nich baron(“ a bankéfd, ktefi jim schvalili pdjcky
na vystavbu solarnich elektraren. Politici se ale vy-
mlouvaji na to, Ze s tim nemohou nic udélat, pro-
tozZe by riskovali arbitraze. A pfipadna prohra v né-
kterych z arbitrdznich fizeni by mohla ohrozit jejich
vyhlidky v pfistich volbach. A to je pfece to hlavni!

Zatimco téch 900 miliard za OZE je jistych, ko-
lik by staly statni zaruky pro jadermné bloky neni ale
vilbec mozné spolehlivé stanovit. Nikdo totiz ne-
umi predpovédét vyvoj cen silové elektiiny na pét
let dopfedu, natoZ na 25 €i 30 let po dobu trvani
takové zaruky. A navic pokud by $lo o spolecnost
stoprocentné vlastnénou statem, nikdo by nemohl
obcCany strasit arbitrazi.

Pojd’'me to otocit. Zruseni tendru je vliastné pro
cesky primysl jedinecnou prileZitosti navazat
na slova z jedné popularni pisné: ,Jednu radu ti
dam, urob si sam*“? Vybér se strasné zpolitizoval,



jiz ani neslo o technologie. Nebude to pro cesky
stat lepsi neZ vybrat jednoho vitéze vystavby na
klic a tak jako tak vzdy ,nastvat“ tim neiispésné
Zadatele? Chapu to tak dobre?

Ano. Stat, ktery je sém schopen z velké Casti
jadernou elektrdru postavit, by mél vyhodnost €i
nevyhodnost kazdého z mozZnych feSeni hodnotit
nikoli pouze z pohledu investora, ale také z pohledu
Gcasti primyslu, projekénich a vyzkumné-vyvojo-
vych Ustavi a sféry technického Skolstvi, tj. z hle-
diska efektu na hospodéarsky vyvoj celého statu.

MozZna se nabizi doloZit kompetentnost ceskych
firem v ramci dostavby JE Dukovany... Co myslite?

Pokud firmy ¢eského jaderného priimyslu ne-
ziskaji zakazky na jinjch projektech neZ v CR, tak
v dobég, kdy se snad mohou dockat poZzadavku na
predloZeni nabidky pro dostavbu patého bloku
v Dukovanech, jisté uz Zadné komponenty pro ja-
dernou energetiku vyrabét nebudou. Tudiz dokla-
déni kompetence bude zbytecné.

bychom si museli koupit? Které? Co jiZ prosté
vyrobit neumime nebo jsme neuméli nikdy?
Jakjsemjiz uvedl... Museli bychom koupit basic
design jaderného ostrova. Pokud jde 0 komponenty
primamiho okruhu, éesky jaderny primysl nevyrabél
u blok{ s reaktory VER pouze jedinou komponentu,
a to hlavni cirkulacni ¢erpadla. Spoleénost SIGMA
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Jaderna elektrarna Temelin - ilustracni foto

vSak provadéla jejich montéz a zajistuje doposud je-
jich servis, provozni kontroly a opravy.

Kdybychom $li ¢eskou cestou, dejme tomu a za
par let se uchazeli o zakazky v ciziné. Myslite si,
Ze by ceské reseni mohlo v ciziné konkurovat Ro-
satomu, Westihghouse a dal$im? Méli bychom vii-
bec sanci na téchto trzich uspét v této konkurenci
av soutézi s témi, které jsme v ramci dostavhy Te-
melina ,,vyradili“ ze hry?

Ceskyjademy priimysl, pokud chee piezit, nemii-
Ze Cekat na zakazky z dostavby Temelina ¢i Dukovan.

Bude muset spolupracovat s velkymi hraci na svéto-
vém trhu, nejde tedyzjeho hlediska o konkurenty. Ak-
tudlni reference z realizace vystavby novych blok( se
nejlépe ziskavaji ve viastni zemi a mohou pak vyrazné
posilitjeho postaveni pfi spolupraci s nékterym nebo
nékterymi z téchto velkych hracd. ZruSenim tendru
a odloZenim realizace projektu dostavby JE Temelin
o v této chvili tézko odhadnutelny pocet let se vSak
moznost ziskani takovychto referenci odklada. To po-
staveni éeského jademého priimyslu i jeho vyhlidky
do budoucna urcité poskodi.
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