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Podil energetiky na objemu exportnich
davérd CSOB éini asi 10 96, coz
predstavuje zhruba 1,8 miliard korun

Rozhovor s Dagmar Dvoiakovou, feditelkou SF - Exportni a strukturované financovani obchodu, Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
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Soucasti 56. mezinarodniho strojirenského ve-
letrhu v Brné 2014 bylo | mnoZstvi doprovodnych
akci a letos i mnoho akci, které se zabyvaji moz-
nostmi exportu do zahranici, respektive proble-
matikou financovani projekai. Pani feditelko, jak
aktivni je CSOB v energetickém sektoru?

CSOB, jako jednaz nasich prednich bank, ma
fadu klientd Ginnych v energetice a také financuje
vyznamné energetické projekty v Cesku. Financuje
celé spektrum energetickych sektord, z nichz urci-
tou specialitou v poslednich letech byly fotovolta-
ické projekty. Neméné dlleZita je vSak podpora
naSich klientli pfi dodavkach energetickych zafi-
zeni a celkl do zahraniéi. Energetika zaujima pred-
ni misto (spolu s dopravnimi prostfedky) mezi obo-
ry, do kterych poskytujeme exportni Gvéry. Jde
o dodavky zafizeni pro tepelné elektramy, vodni
a vétrnou energetiku, a rovnéz alternativni zdroje,
vyuZivajici biomasu, jako napf. dfevni Stépku.

Priblizte objem financi do energetickych projek-
tii v Cesku a do zahranici?

Energetika zaujiméa zhruba 50 % naSeho port-
folia financovani tuzemskych projekti. Podil na
naSem objemu exportnich Gvért ¢ini asi 10 %, coz
predstavuje zhruba 1,8 miliard korun. Objem ko-
lisd podle toho, zda se finalizuje financovéni né-
jakého velkého energetického celku.

Jaky trend v tomto sméru zaznamenavate?

Urcité stale existuje nedostatecné energetic-
ké vybaveni, j. velka poptévka ze zemi Spolecen-
stvi nezdvislych statli (SNS), a to i pfes soucasné
urcité zmrazeni investic obecné v Ruskeé federaci,
dale v Turecku, zemich jihovychodni Asie, a také
v Latinské Americe. Cesti dodavatelé energetic-
kych celk Celi ale velké konkurenci (napf. v Asii
stale vice konkuruje Cina).

Probihala jednani vasi banky s firmami, které by
mohly byt potencionalnimi dodavateli v ramci
dostavby jaderné elektrarny Temelin?

Ano, zejména s nasim Klientem Skoda JS.

Tradicnimi trhy ceskych dodavatelii do energe-
tiky je Rusko. Jaké alternativni trhy se nabizeji?

Mate pravdu, tradiénim trhem je urcité Rusko
a také Ukrajina. A v obou zemich nyni panuje velké
nejistota, nasi exportéfi tedy musi o to intenzivngji
bojovat o zakézky na jinych trzich.

Nasi klienti dodavaji energeticka zafizeni do
ostatnich zemi SNS. Jde predevsim o Bélorusko,
ale i Kazachstan, Gruzii a Arménii, dale do zemi
stfedni a severni Evropy a na Balkan, ale velka pop-
tavka je také v Turecku a zemich Blizkého Vychodu,
jakjsem jiz uvedla. Sice vzdalenym, ale zajimavym
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trhem je jihovychodni Asie, napf. Vietnam, Filipiny
aIndonésie - v téchto zemich stale nejsou dosta-
tecné energetické kapacity. Uplatnit se tam mohou
nové kapacity jak v tepelné, tak vodni energetice.
Objevuje se poptavka také ze zemi Latinské Ame-
riky, véetné Kuby, ale vime o tom, Ze jeden z naSich
klientti se velmi dobfe uplatnil i v USA.

Jakym zpiisobem hodnotite riziko poskytnuti tivéru?

Systém hodnoceni rizik je v nasi bance velmi
dobre propracovan. V ramci financovani do zahra-
niéi hodnotime jak riziko teritoria, tak riziko zahra-
nicniho dluZnika (vétSinou kupujiciho nebo jeho
banky). Mame vlastni ratingovou $kélu, do které
vchéazeji rGizné prvky finanéni i nefinanéni povahy,
tykajici se dluznika. Financujeme-li projekt, je sys-
tém hodnoceni rizika jesté slozitéjsi. Nedilnou sou-
Casti hodnoceni je také bonita dodavatele-expor-
téra a jeho schopnost v terminu a pozadované
kvalité dodat. Co je dlile7ité, a vtom se mozna li-
§ime od statnich bank, vSechny poskytnuté Gveéry
prochéazeji pravidelnym, minimalné roénim, review
a priibézné se sleduje plnéni smluvnich zavazki.
To proto, abychom byli schopni v€as rozpoznat
zhorSeni finanéni situace dluZnika a potencialni
nebezpedi problém( se splacenim.

Davate hlavni diiraz ,,jen“ na verejné informace
uverejiiované v médiich, nebo posuzujete moz-
nost podpory klienta i jinak, svou vlastni cestou?

U exportnich Gvérd pojisténych EGAP je na-
$e analyza a hodnoceni rizika zcela nezévislé na
faktu, Ze dany Gvér nam pojisti EGAP. Musime
mit jistotu, Ze z komeréniho hlediska bude moz-
no, resp. bude z ¢eho, Uvér splacet. Naproti tomu
nepfedvidatelné teritoridini zmény a rizika pfebi-
rd na sebe EGAP, v tom je jeho hlavni poslani.

Chtéla bych zd(rraznit, Ze naSe banka méa v po-
slednich letech jen velmi malé % pojistnych uda-
losti, které musi EGAP odSkodnovat. Je to zhruba
do 1% z naSeho celkového portfolia exportnich
Gvérd.

Priblizte mozZnosti financovani, které vasim kli-
entiim a jejich zahraniénim partneriim miiZete
nabidnout?

U mensich dodavek, napf. rekonstrukci a do-
davek nahradnich dilG, se vétSinou pouZziva akre-
ditiv vystaveny nékterou z naSich partnerskych
bank. MiZeme také odkoupit pohledavku za za-
hraniénim kupujicim. U vétSich dodavek, resp. do-
davek celych zafizeni na kli¢, je nejvhodnéjsi for-
mou financovani dlouhodoby exportni Gvér, ktery
se poskytuje vétinou s pojisténim EGAP. Casto
sméfuji dodavky energetickych jednotek do ener-
geticky naroénych priimyslovych obor(, napf. cu-
krovary, papirny, ocelarny a podobné. Jako zvIast-
nost mohu uvést exportni Gvér, ktery jsme na
podporu naseho klienta-vyvozce poskytli do jedné
ze zemi vychodni Afriky. Slo o energetickou jed-
notku pro papirmnu.

Jak hodnotite aktualni systém pojistovani, které
zajistuje EGAP? Je podle Vas toto pojisténi do-
stacujici?

V minulych ,krizovych“ obdobich EGAP umél
velmi pruzné zareagovat a upravit podminky pojis-
téni tak, aby vice podporil Ceské vyvozce. V soucas-
né dobé se naopak verejné diskutuje 0 moznosti vét-
§iho zapojeni vyvozcl do systému pojisténi napt. tim,
Ze by méli nést vétsi podil spolutiéasti. Tento postup
by vSak Ceské vyvozce velmi znevyhodnil proti kon-
kurenci, protoZe zahranicni exportni pojistovny vét-
Sinou pojistuji na 95 az 100 %. PIné kryti se objevuje
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Barevné stfecha ekologické budovy CSOB v Praze - Radlicich

vétSinou u zahraniéniho teritoriaIniho rizika a zvySeni
spoluticasti by jisté znamenalo zdrazeni financovani.
Tim, Ze se zvysi spoluticast, se nenapravi minulé ne-
dostatky, které v monitoringu exportnich Gvérd u né-
kterych bank byly. To se ale netyka nasi banky. Co
je dulezité, aby ve vSech bankach, které poskytuiji ex-
portni Gvéry, byla kvalitni sprava Gvérd a jejich pra-
videlny monitoring.

Letos je zvlastnim hostem MSV Thajsko - smé-
Fuji také tam cesti vyvozci?
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Ano, Thajsko je dalSi zemi jihovychodni
Asie, kam sméfuji Ceska energetickd zafizeni.
VétSinou putuji na rozsiteni ¢i rekonstrukci ener-
getickych jednotek v primyslovych firmach. Jde
napf. o cukrovary, které v minulosti dodali také
Cesti strojafi.

Bank, které nabizeji exportni financovani je mno-

ho. V éem je vase specifikum v tomto sméru?
NaSe vyhoda je dlouhodobéa zkuSenost s ex-

portnim financovanim a s financovanim zahranicniho

obchodu viibec. S EGAP spolupracujeme od jeho
zaCatkl v roce 1993, nékteré z pojistnych produk-
tli jsme spolecné vytvareli. Mame specificky sou-
bor Gtvar( specializovaného financovani. Speci-
alni tymy ndm umoZiuji financovat slozité
obchody a projekty, vést klub bank, které se po-
dileji na daném Gvéru a podobné. EGAP myslim
velmi ocenuje nasi profesionalitu a snaZzime se
i znasi strany pomoci naSimi zkuSenostmi.

DiileZité je i poradenstvi a predchazeni rizi-
kam...

Ano, zejména pro stfedni a malé firmy. Radi-
me jim jiZz od tvorby exportniho kontraktu, jak
vhodné nastavit, a to v zavislosti na protistrané
a teritoriu a druhu dodévky, platebni podminky
kontraktu. Priprava, resp. zajisténi vyroby pro bu-
douci spInéni kontraktu je dilezita.

Komu poskytujete predexportni iivéry?

Predexportni (véry poskytujeme jak vyvoz-
clim, tak (v pfipadé velkych a sloZitych zakazek)
ijejich subdodavateldim. Poskytnuti neplatebnich
zaruk, pocinaje ,.bid bondem*v okamziku, kdy jde
vyvozce do zahrani¢niho tendru, je samoziejmosti.
Tedy danou exportni zakdzku mizeme obslouZit
komplexné. Nasi vyhodou je velké mnoZstvi pobo-
ek a klientti, tedy nase banka vétSinou znd jak vy-
vozce, tak jejich subdodavatele.
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