arny Plana nad Luznici

Obnova a ekologizace tep
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,Chtéli jsme postavit zdroj, ktery bude co nejvice
odolny proti pfipadnym zménam a moznym
regulacnim zasahum,”

uved| v rozhovoru pro ¢asopis All for Power Libor DolezZal, generalni feditel C-Energy Bohemia, s.r.o.

Libor Dolezal

pracuje v teplarné v Plané nad LuZnici od
roku 1997 na rtznych pracovnich pozicich
jako napf. obchodné-technicky feditel ne-
bo Development manazer. Ve své praci
byl zodpovédny za vyjednavani klicovych
smluv s vyznamnymi zakazniky a dodava-
teli, zpracovaval rozsahlé analyzy a ved|
rizné rozvojové developerské projekty,
které vedly ke zlepSovani provoznich vy-
sledkd podniku. Ve funkci generalniho fe-
ditele ptsobi od fijna 2011. Je absolven-
tem Vlysoké skoly strojni a elektrotechnické
v Plzni (obor Tepelné a jaderné stroje

a zatizeni). Dale absolvoval nékolik po-
stgradualnich studijnich programu z ob-
lasti managementu a marketingu na Uni-
versity of Humberside ve Velké Britanii

a na University of Virginia (Darden, USA).
Svou profesni kariéru zahajil ve Skodé
Praha, kde pusobil 12 let na nekolika pozi-
cich vEetné pozice vedouciho projektové-
ho technika a hlavniho inZenyra projektu.
Podilel se dva roky na vystavbé 165 MW
uhelné elektrarny v Soma v Turecku ve
funkci autorského dozoru projektu. Dale
pracoval jeden rok v energetické spolec-
nosti Powergen ve Velké Britanii.

Vase firma provozuje teplarnu v Plané nad
LuZnici, a to od zafi 2011. Co rozhodlo o vstu-
pu firmy do této tepldarny?

Pro nové vlastniky byla akvizice vhodnou
investicni pfilezitosti. Kdyz zpétné hodnotim
zménu vlastnictvi, byly tak vytvofeny prvotni
podminky k budouci realizaci zajimavého pro-
jektu, ktery by v pfipadé akvizice jinymi subjek-
ty patrné nikdy nevznikl. Véci napomohlo, Ze ji-
né zavedené energetické spolecnosti nemely
o teplarnu zajem...

01/2015 m www.allforpower.cz

Pohled na novy kogeneracni zdroj

Proc?

Akvizice této teplarny znamenala pro jaky-
koli subjekt mnoho prace a starosti. PfileZitost
se nékterym nezdala dostatecné atraktivni, by-
laihodnocena jako pomérmeé rizikova vzhledem
k celkové nejisté situaci v energetice. Je potfeba
v této souvislosti zminit, Ze v teplarné neslo jen
o0 vyfeSeni dilcich problému napfiklad s budou-
cimi ekologickymi limity. Jednalo se o doZivajici
zdroj, ktery byl svwym podstatnym zafizenim na
hranici celkové Zivotnosti, a to nejen fyzické,
ale i moralni. DoZivaly zejména uhelné kotle -
technicky odpovidajici feSeni z poloviny minu-
|ého stoleti. Bylo tedy tfeba pfijit s komplexni
technickou obnovou. Slo tedy o podstatnou in-
vestici.

Poslednich par let nepfeje investicim do vel-
kych energetickych zdroji. Legislativa v Ev-
ropské unii je zmatecnd, stdle pfisnéjsi, tézko
predikovatelnd... Proc pravé tato tepldrna na
jihu Cech?

Investicim nepfizniva situace se v energe-
tice vlece jiZ vice let, mozna po celé posledni
desetileti. Zacalo to v podstaté v dobég, kdy se
evropska politicka reprezentace zacala zabyvat
emisemi sklenikovych plynt a nasledné zaved-
la systém obchodovani s emisnimi povolenka-
mi. Politici pFisli s cilem sniZit emise z pramys-
lovych podnikd, vEetné energetickych zdroju
a jednotlivé staty (ve snaze naplnit cil navyseni
vyroby energie v bezuhlikovych zdrojich) zacaly
zavadét mnohdy neuvazené systémy podpor

Odsifovaci absorbér s kominovym nastavcem

pro obnovitelné energetické zdroje. Energetiku
v Evropé tak zatala nebyvalym zptisobem ovliv-
fiovat regulacni opatfeni, ktera potlacila trzni
mechanismy.

Vysledkem je nestabilni prostfedi, jez
vlastnikim a investorim komplikuje rozhodo-
vani o investicich do klasickych energetickych
zdroju. U nas tuto neutéSenou situaci navic
dlouhodobé ovliviiuje spor o tizemnich limitech
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tézby hnédého uhli. Bez ohledu na zminéné ne-
pfiznivé okolnosti nebylo mozné vzhledem
ke stavu kotlu dale odsouvat rozhodovani o bu-
doucnosti teplarny v Plané nad Luznici. Pro
pfedchoziho vlastnika bylo jednodussi pfene-
chat starost o dalsi budoucnost zdroje jinym,
a toho vyuZila spoletnost Carpaterra. Teplarna
v Plané nad LuzZnici se tak stala pro spole¢nost

Pohled na novy kogeneracni zdroj - plynovy motor

Vyménikova stanice

prilezitosti realizovat svoji pfedstavu o moder-
nim energetickém zdroji.

Mnoho tepldren se potyka s poklesem odbéri
hlavné od primyslovych subjektd. Jaka je
struktura dodadvek tepla vasi teplarny?
Pokles odbért tepla v poslednich letech se
dotkl také teplarny v Plané nad Luznici. BEhem
poslednich deseti let se snizila dodavka tepla

ze zdroje témér na polovinu. PFitina tkviv tom,
Ze soukromi vlastnici pramyslovych podniku,
které dnes tvoficca 80 % odbéru tepla, neusta-
le snizuji energetickou narocnost své vyraby.
Tato cesta k zajisténi prosperity jejich spole¢-
nosti je v dlouhodobém horizontu pozitivni
i pro nas, protoZe odbératelé tim vytvari pod-
minky pro dalsi dlouhodobou dodavku tepla.

V poslednich letech planuji néktefi vyznamni
odbératelé rozsifeni své vyroby v misté a tedy
uréité navyseni odbéru tepla.

Z hlediska komunalni sféry dodavame tep-
lo nyni hlavné do oblasti Sezimova Usti II. Jed-
name vsak o moznosti rozsifeni dodavky i do
dalSich lokalit, coz by v budoucnu znamenalo
zvySeni podilu dodavky tepla domacnostem.

Vase prednaska na All for Power Conference
(listopad 2014) byla zakonéena mottem: ,,Bu-
doucnost ukdze, zda investujeme spravné. "
Neni to riskantni? Investor by mél védét do-
predu, jestli se mu investice vyplati a kdy.

Bylo to samozfejmé uvedeno s urcitou
nadsazkou. P¥i pfipravé projektu jsme vazili
riizna rizika a mozné scénare vyvoje. Na druhou
stranu energetika byla vyznamnym zptisobem
v poslednich letech ovliviiovana paolitickymi
rozhodnutimi a nelze vyloucit, Ze v budoucnu
pfijdou dal3i zasahy politikt a regulac¢nich or-
ganu, které dale vyznamnym zpusobem ovlivni
podminky podnikani v tomto odvétvi. Jednou
z nasich hlavnich priorit bylo proto postavit ta-
kovy zdroj, ktery bude co nejvice odolny proti
pfipadnym zménam a moznym regulacnim za-
sahtim a budoucnost ukaze, zda jsme postihli
vsechna mozna rizika.

Kterym pramyslovych subjektim doddvdte
teplo?

Nejvetsim odbératelem tepla je spolecnost
Silon, s.r.o., ktera plvodné teplarnu postavila

a vlastnila. To az do roku 1996, kdy ji oddeélila
do samostatné spoletnosti a nasledné prodala.
Silon dnes odebira paru na tfech tlakovych
Grovnich, a to pro prumysloveé Gcely paru 20 bar
210 bar a prevazné pro vytapéni parou o tlaku
2 bary. Dodavka 2barové pary bude v ramci
projektu konverze pfevedena do horké vody,
coz se nedotyka jen Silonu, ale i dalSich odbé-
ratelt. V budoucnu paru 2 bar tak jiz nebudeme
pouZivat viibec pro dodavky tepla zakazniktim.
Silon je zavedeny vyrobce plastll, vzpomerime
napfiklad jejich nejznaméjsi vyrobek - silonky.
V poslednich letech se vénuje hlavné vyrobé
technickych kompaundu (pozn. jde o jakykoliv
polymer smichany s mineralnim plnivem, bar-
vivemn a specialnim aditivem) a polyesterovych
stfiZi. Jejich produkty jsou hlavné vyuZivany
v automobilovém prumyslu, ve stavebnictvi
anebo v oblasti hygienickych a Iékafskych apli-
kaci, pfipadné jsou vyuZzity pro dalsi zpracovani.

Dalsim odbératelem pary 10 bar pro tech-
nologické ucely a vytapéni objektl je spolec-
nost Madeta, a.s., ktera v poslednich letech
soustfeduje svoji vyrobu do nékolika lokalit.
Madeta ma v umyslu do Plané nad LuZnici pfe-
sunout nekteré aktivity z jinych zavodu a pfi-
prava vystavby novych provozu jiz zacala. Pred-
pokladame, Ze tento vyvoj pfinese také urcité
rozsifeni odbéru tepla v horizontu dvou let.

Teplo ve formé pary 10 bar pro technolo-
gické ucely a vytapéni objektl také dodavame
do zavodu Maso Plana, ktery je sougasti firmy
Kostelecké uzeniny, a. s. | tato spolecnost ma
v budoucnu ur¢ité rozvojové plany v nasi loka-
lité. Dalsim vyznamnym odbératelem tepla pro
vytapéni je Kovosvit MAS, a.s, ktera pomérné
vyznamné v poslednich letech zvysila svuj ob-
rat a vyuziti svych objektu, coz se projevilo
v ustaleni odbéru tepla.

Vlivem aktudlnich modernizacnich akci ve va-
Siteplarné se snizi vykon. Je to disledek toho,
Ze poptavka po teple celkové klesa?

Tepelny vykon teplarny po dokonceni pro-
jektu se sice snizi, ale elektricky vykon se na-
opak zvySuje. Zaroveri se zvysuje Gginnost
komhbinované vyroby elektfiny a tepla v uhel-
ném bloku a ¢ast tepelného vykonu teplarny
pfebiraji tyfi vysoce Gcinné plynové kogene-
racni jednotky. Diky tomu, Ze podstatnou ¢ast
dodavaného vytopenského tepla pfevadime
z pary 2 bary na horkou vodu, jednak snizujeme
ztraty v rozvodech a zaroven ziskavame moz-
nost akumulace tepla v horkovodech. To napo-
muze zvyseni flexibility vyroby energii. Viysled-
kem je, ze i pfes snizeni tepelného vykonu tep-
larny celkova schopnost vyvedeni tepelného
vykanu z nového zdroje nebude sniZena oproti
puvodnimu stavu. Novy zdroj navic zlepsuje
podstatnym zpusobem regulaéni schopnosti
vyroby elektfiny, jak z hlediska rozsahu zmény
vykanu, tak i v rychlosti zmény vykonu.

Jaka je vyse investic a kolik z toho cini dotace?
Celkova rekonstrukce a modernizace teplarny

01/2015 m www.allforpower.cz
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arny Plana nad Luznici

Obnova a ekologizace tep

Momentka z vystavby odsiteni

v Plané nad LuZnici v hodnoté cca 1,4 miliardy
korun je realizavana v ramci nékolika mensich
investicnich akci a jednoho velkého projektu
nazvaného ,Ekologizace a obnova teplarny
v Plané nad LuZnici“. Dilei projekty byly finan-
covany prevazné z vlastnich zdroju. Projekt
,Ekologizace" je financovan z ¢asti z vlastnich
zdrojl, z €asti z fondt Evropské unie. Konkrét-
né z Fondu soudrznosti v ramci Operacniho
programu Ministerstva Zivotniho prostfedi. Je
pouzito také bankovni financovani od Ceské
sporitelny, Raiffeisenbank a UniCredit Bank.

Byla akvizice teplarny ucinéna jiz s predstavou
celkové rekonstrukce zdroje v Plané nad Luz-
nici?

Novy vlastnik si byl védom, Ze pfebira
energeticky zdroj, ktery potfebuje podstat-
nou obnovu zafizeni. UrEitou pfedstavu o cel-
kové rekonstrukci mél, byl jednoznacné pfi-
praven na plynofikaci zdroje a mél zakladni
pfedstavu i o technologii plynovych kogene-
racnich jednotek.

Predpokladam, Ze projekt ekologizace a ob-
novy je vysledkem porovndni mnoha riznych
variant...

Po akvizici teplarny jsme spoletné s no-
vymi vlastniky zacali intenzivné fesit projekt
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celkové rekonstrukce teplarny. Vzhledem k to-
mu, Ze stavajici vedeni teplarny mélo davéru
uplatnit znalosti a zkuSenosti s vystavbou in-
vesticnich celkd, byl veden otevfeny dialog
o viech moZnostech rekonstrukce a moderni-
zace teplarny, které prichazely v tvahu. Po po-
mérné kratkém a intenzivnim obdobi vzajemné
spoluprace jsme ziskali ur€itou zakladni pfed-
stavu o budoucim zdroji a zadali vypracovani
studie proveditelnosti. V ni se porovnavalo cel-
kem 16 rtznych variant a konfiguraci hlavniho
zafizeni teplarny, coZ vedlo k optimalizaci
skladby a parametrt uhelného a plynového
zdroje. V ramci variant jsme zvazovali Cisté ply-
novy zdroj, zdroj s mensi protitlakou turbinou,
variantu s ruznym poctem uhelnych kotlu
a riiznym vykonem nebo konfigurace s riznym
pottem plynovych kogeneracnich jednotek
a podobne.

Proc¢ vlastné byvaly vlastnik tepldarny toto
energetickeé zafizeni prodal?

Americka spolec¢nost AES Corporation se
snazila realizovat svoji vizi rekonstrukce tep-
larny, ktera byla postavena na strategii pod-
statného rozsifeni vyroby elektfiny. V obdobi
vysokych cen elektfiny vychazel velmi zajimave
projekt vystavby paroplynoveé elektrarny s elek-
trickym vykonem 80 az 200 MW se zachovanim
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dodavky tepla. Po nékalika letech nelispésné
snahy o realizaci tohoto projektu (z divodu ne-
moznosti vyvést do sité vetsi elektricky vykon
v oblasti Plané nad Luznici a také diky tomu,
Ze Evropa obecné prestala byt hodnocena spo-
le¢nosti AES jako oblast prioritniho zajmu) bylo
na pocatku roku 2011 rozhodnuto o prodeji tep-
larny.

Pojd’'me k projektu, jaky byl vychozi stav?

Vychozim stavem byla €isté uhelna teplar-
na se tfemi praskovymi kotli s vykonem 65 t/h
pary o parametrech 3,5 MPa a 450°C a parnim
turbogeneratorem 46,5 MWe se dvéma regu-
lovanymi odbéry pary. Kotle byly postaveny
pfed vice nez 50 lety. Od té doby prochazely
pouze prostou obnovou. Jen v roce 1998 byl na-
vysen parni vykon kotlt z 55 t/h na 65 t/h.
Soucasneé byl v roce 1998 instalovan novy tur-
bogenerator se jmenovitym elektrickym vyko-
nem 46,5 MWe, ktery nahradil dvé pavodni
6MW turbiny, jednu protitlakou a druhou kon-
denzatni s regulovanymi odbéry.

Jakou cenu tepla tepldarna nabizi nyni a kolik
to bude po ekologizaci?

Na rok 2015 se ceny tepla pohybuji v zavi-
slosti na vysi odbéru a formé tepla od cca 345
aZ po 389 KE/C) bez DPH. Jedna se o ceny tepla
z primarnich rozvodu, které vedou vesmes ke
vstuptim do objektt odbératelt nebo na hrani-
ce jejich pozemku. Mnoho zakazniki mélo oba-
vy, Ze nakladny projekt bude znamenat zvyseni
cen tepla, ale opak je pravdou. Cenu tepla opro-
ti pfedchozimu roku sniZujeme v fadu procent.
Predpokladame, Ze i po dokonceni projektu
udrzime ceny tepla na pfijatelné vysi diky zvy-
Seni ucinnosti vyroby tepla, snizeni ztrat a diky
vysokeé flexibilité nového zdroje. Jsme si védo-
mi, Ze zvySovani cen tepla je krokem, ktery je
vniman odbérateli velmi negativné a vede k to-
mu, Ze zakaznici zatinaji pfemyslet o alterna-
tivnich formach tepla, které zejména v pfipadé
vytapéni objektl jsou k dispozici.

Bylo ve fazi pfiprav napfiklad uvaZovdno
o nahradé uhli za biomasu nebo o spoluspa-
lovani komundlniho odpadu?

V pfipravné fazi jsme uvaZovali hlavné
o palivech, ktera jsou v dané chvili k dispozici.
Biomasa neni v soutasné dobé v nasi oblasti
v dostatetném mnoZstvi a za cenu, ktera by
byla pFijatelna. Zaroven jsme se ale rozhodli in-
stalovat uhelné kotle, které by bylo moZzné pfi-
padné upravit k moznosti vétsiho podilu spo-
luspalovani biomasy. Jedna se o rostoveé kotle
s prvky fluidni techniky. Jde o technologii po-
uZitou napf. pro ,zeleny kotel” v Plzefiské tep-
larenské, ktery pouziva biomasu jako vyhradni
palivo. Nicméné problematiku komunalniho
odpadu sledujeme. Je to jisté oblast mozného
dalsiho rozvoje naseho zdroje v budoucnosti.
Jestli by pfipadné 3lo o spoluspalovani urcitého
rozsahu alternativnich paliv v novych kotlich ne-
bo postavime novy kotel, ktery pojme komunalni
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odpad nebo néjakou jeho formu, je otazka, kte-
ra bude zodpovézena v dalsim obdabi.

Priblizte ekonomiku provozu tepldrny po ob-
nove.

Ekonomika provozu bude zaloZena na vy-
robé tepla v rezimu kombinované vyroby elek-
tfiny a tepla a vyroby elektfiny zptisobem, ktery
pfinese nejpfiznivéjsi cenu tepla zakaznikam
a také nejlepsi ekonomicky vysledek. Vzdy se
budeme snazit vyuzit maximalné vysoké regu-
lacni schopnosti nasi technologie, bud' v ramci
poskytovani podptrnych sluzeb pro CEPS, nebo
pfi vyrobé silové elektfiny pro obchod s elektfi-
nou. Budeme mit vyhodu, Ze dokazeme vyrobit
teplo ucinnym zpusobem jak v uhelné, tak
i v plynové technologii. Jsme tak pfipraveni na
mozZné zmeény cen primarnich paliv nebo zmény
hodnoty povolenek, které mohou prevazit pro-
vozni model ve prospéch vyroby tepla z plynu.
Dnes vychazi vyroba tepla vyhodnéji z uhli.
Predpokladam, Ze tento stav se nezmeni v dal-
Sich cca tfech aZ péti letech, ale jak to bude na-
priklad za deset let, nikdo nevi...

Bude tepldarna schopna ostrovniho provozu
nebo ,startu ze tmy*“?

Nas projekt potita jak se schopnosti zdroje
provozovat ostrov oddéleny od vnéjsi sité, tak
i se startem ze tmy. Ostrovni provoz mame
v planu drZet pfinejmensim v rozsahu spotfeby
elektfiny v prumyslovém arealu, ktery pokryva-
me nasi lokalni distribu€ni soustavou na drovni
6 kV. Prvni zkouSky jiz probéhly a prokazaly
schopnost plynového motorgeneratoru regu-
lovat ménici se spotfebu elektfiny v oddéleném
ostrové. Prozatim jsme nezkouseli zpétné fa-
zovani ostrova do sité, k tomu jeSté potfebu-
jeme zdokonalit pfislusné ochrany. Zaroven
musime spoletné se zakazniky vytvofit systém
prioritnich odbért, které budou nastaveny v al-
goritmu rozpadové automatiky pro pfipad pre-
chodu do ostrova v dobé, kdy by spotfeba elek-
tfiny v oddéleném ostrové byla vyssi, nez je
okamzita vyroba elektfiny na zdroji. Vykon
zdroje umozriuje i vytvofeni vétsiho ostrova
v ramci oblasti Tabor, Sezimovo Usti a Plana
nad Luznici.

Schopnost startu ze tmy je také v ramci
projektu pfipravovana. Pro tento Gcel bychom
dodatecné nainstalovali mensi plynovy diese-
lagregat, ktery by vyrobil omezené mnozstvi
elektfiny pro oZiveni vlastni spotfeby jednoho
motorgeneratoru, ktery by pak zatal zasobovat
omezeny ostrov.

Uplatnili jste v ramci modernizace noveé tech-
nologie, systémy a vyrobky?

Domnivam se, Ze jsme jako prvni pouZili fe-
Seni vyroby pary o tlaku 11 bar a teploté 300°C
ve spalinovych kotlich topenych vyfukovymi
plyny plynovych motorgeneratort. Také celko-
vy instalovany vykon motorgeneratort je pro-
zatim nejvyssiv Cesku. Budeme jedna z prvnich
teplaren, ktera si vytvaii podminky pro moZnost

vyroby tepla v ramci KVET jak z plynu, tak i z uh-
Ii, pfipadné dalSich pevnych paliv.

Jaka bude tucinnost nové tepldrny a prosim po-
piste ekologicky pfinos?

Utinnost zdroje bude zaviset na provoznim
rezimu a okamzité dodavce tepla. V uhelném
zdroji Ize dosahnout hodnoty Gcinnosti celkové
vyroby energii i pfes 60 % v zavislosti na mnoz-
stvi dodaného tepla, v plynovém dokonce az
84 %. Projekt pFinasi vyznamné ekologické tspo-
ry zejména v emisich SO, a NOy, kdy emise no-
vého zdroje pujdou hluboko pod 50 % plvod-
nich hodnot.

Vnimdte snahy EU ddle zpfisnit poZzadavky na
emise? Co kdyz nebude tato ekologickd inves-
tice stacit?

Je pochopitelng, Ze se zvy5uji poZadavky na
emise ze zdroju. Budouci limity by mély byt
vzdy nastaveny tak, aby na jejich dosazeni exis-
tovaly dostupné technologie a provozovatelé
stavajicich zafizeni méli dostatecny ¢as se na
nové limity pfipravit.

S moznosti budouciho zpfisnéni limitd
emisi jsme pfi pfipravé projektu pocitali. Z hle-
diska emisi siry jsme se rozhodli pro mokré od-
sifeni praveé proto, abychom pfipadné meli lepsi
prostor a moznost dale zvysit Gcinnost odsifo-
vaciho procesu, a dosahnout tak na pfipadny
pFisngjsilimit. Pokud se jedna o emise NOy, no-
vé kotle budou schopny dosahnout na soucas-
né platné budouci limity regulaci spalovaciho
procesu. Pfipadné budouci zpfisnéni emisi NOy
by bylo mozné Fesit na kotlich sekundarnim
opatfenim, napfiklad vstfikovanim mocoviny,
coZ je technologie uplatnéna u plynovych mo-
torl. V pfipadé zpfisnéni limitu pevnych emisi
nad moZnosti soutasného zafizeni bychom
museli uvazovat o dalSich opatfenich, napf.
zvazovat instalaci tkaninovych filtra.

Mohl byste popsat specifika rekonstrukce za
plného provozu teplarny?

Teplarna dodava paru pro technologicke
procesy, které bézi nepfetrzité, a tak jakoukoli
odstavku zakaznici vnimaji jako omezeni jejich
produkce. Zachovani dodavek energii po dobu
vystavby bylo proto zakladnim poZadavkem
pro organizaci celého projektu. Spinéni tohoto
pozadavku vyzaduje Uzkou spolupraci mezi
provozovatelem teplarny a dodavateli projektu,
peclivé planovani viech ¢innosti béhem mon-
taZe a uvadeéni do provozu nového zafizeni. Ne-
budu tvrdit, Ze jsme neméli pfipady neplano-
vaného preruseni dodavky energii z divodu ¢in-
nosti béhem projektu, ale prozatim jsme jich
meli pouze nekolik a vzdy pouze v fadu minut.

Projekt si fidite sami vlastnimi silami. VyuZi-
vate tedy vlastni zkusSenosti ziskané béhem
ptsobeni v energetice?

Mame jasno v tom, Ze se musime spoleh-
nout sami na sebe a vede to také nase lidi k du-
kladnému poznani zafizeni jiz béhem pfipravy

projektu a montaze. Dafi se nam to zatim dobfe.
Nékteré milniky se nam podafilo zorganizovat
tak dobfe, ze mnozi technici na strané dodava-
tele nevéfili, Ze se to da stihnout. Mnohdy ale
musite jit mezi montéry a domlouvat pfimo na
misté postup montaZe jednotlivych celkl tak,
aby byl spInén poZadovany termin zprovoznéni.
Do jisté miry timto suplujeme €innost general-
niho dodavatele, jde o urcitou formu spoluprace.
0 to lepSi pocit mate, kdyz se to podafi.

Jaky jste uplatnili systém vybéru dodavatelii
a subdodavateli?

Na mensi projekty provadime vybér doda-
vatell podle nasich zvyklosti, kdy vazime vzdy
mezi cenou, kvalitou a terminem dokonceni.
Taktéz dusledné provéfujeme reference. Mame
dostatek mozZnosti, jak ziskat informace o do-
davatelich, vyuzivame také vlastni zkusenosti
diky dlouhodobému pusobeni v energetice.

Velky projekt ,Ekologizace a obnova tep-
larny v Plané nad Luznici” je zakazka, kde vybér
generalniho dodavatele probéhl podle pravidel
zadavani vefejnych zakazek. S celym procesnim
fizenim tohoto projektu a nékolika dalsich
mensich projektl nam v tomto pfipadé po-
mohla specializovana pravni kancelaf, protoze
jsme chtéli mit jistotu spravného postupu.
Snazime se vZdy v rdmci moznosti pravidel za-
kona o zadavani vefejnych zakazek nastavit kri-
téria vybéru generalniho dodavatele tak, aby
pfi hodnoceni nabidek méla podstatnou vahu
i technicka kritéria, napfiklad v pfipadé velkého
projektu jsme vetsivahu dali na Gcinnost kotlu.
Nechtéli jsme, aby koneény vybér dodavatele

Museli jste posilit tym svych viastnich lidi pred
zahdjenim projektu?

Pted zahajenim pfipravnych praci na pro-
jektu a v prubéhu realizace jsme personalné
posilili o ttyfi nové zaméstnance, ktefi mnohdy
nahrazovali plvodni zaméstnance odchazejici
do duchodu. Bud' jsme na trhu prace nasli
vhodné kandidaty, nebo jsme diky kontaktim
ziskali dobré tipy na posileni naseho tymu. Bé-
hem projektu také spolupracujeme s nékolika
externimi techniky, se kterymi mél dobrou zku-
Senost novy vlastnik teplarny.

Podstatnéjsim zpusobem je zapojeno do
pfipravy a realizace projektu pfiblizné osm
technikt, kmenovych zaméstnancd, ktefi maji
vedle projektu na starostii stavajici provoz ne-
bo Gdrzbu zafizeni. Dale s nami spolupracuji
Ctyfi externi spolupracovnici, ktefi ale nejsou
projektem pIné vytizeni. Dalsi kolegyné a kole-
gove jsou zapojeni v administrativnich ¢innos-
tech, pfipravé smluv, financovani, problematice
ekologie a bezpetnosti, pfipravé skoleni apod.
Je jasné, Ze jakmile se projekt blizi k dokonceni,
nové zafizeni se zaCina ozivovat a zkouset, tak
se v&tSi mirou zapojuje i dalSi personal z pro-
vozu a Udrzby a postupné se dotyka dplné
vsech.
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