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sSektor energetiky se dramaticky vyviiji.

Musime reagovat na zmeény na
trhu a rychle se prizplGsobit,*

COFELY

GOF S\CZ

uvedl v rozhovoru pro All for Power Ales Damm, generalni feditel Cofely a.s. v Ceské republice, dcefiné firmy francouzského energetického koncernu
GDF SUEZ.

R, O

Ales Damm (48) je inZenyrem v oboru Ekono-
mika zahrani¢niho obchodu, ktery absolvoval
na Vysoké Skole ekonomické v Praze a zaro-
ven drZitelem titulu Master of Business Admi-
nistration. Zastaval rizné manazerské pozice
v energetickém primyslu a v oblasti teleko-
munikaci. V energetickém odveétvi se pohybu-
je od roku 2004, kdy zacal pracovat pro sku-
pinu CEZ. Zde zastaval nékolik vrcholovych
manazerskych pozic a byl spoluodpovédny
za zahrani¢ni operace skupiny CEZ v Bulhar-
sku a Rumunsku. Od roku 2014 Damm ma
v ele Cofely pokracovat ve sjednocovani tu-
zemskych aktivit energetického holdingu
a v rozvoji a expanzi Cofely na Geském trhu.

Tepelna elektrdrna Mariel (Kuba) - Dodavka VN a NN rozvadécu véetné ochran, rozvadécu fidiciho systému, nasta-
veni ochran, supervize a oZiveni

Pane rediteli, od spojeni Fabricom a Spectrum
ubéhly téméF dva roky. Prosim o zhodnoceni to-
hoto obdobi?

0d roku 2010 po slouéeni Spektrumu s Fa-
bricomem a jejich prechodu pod hlavicku GDF
Suez se zménila spousta véci. Pokracovala a pro-
hlubovala se krize v energetice, kterou zapficinily
vSeobecné znamé faktory, coz mélo a stéle jesté
ma piimy dopad na nase hospodafreni. Velké pro-
jekty se prosté jiz nekonaly a nekonaji v mife, na
kterou jsme byli zvykli. Navic, o kazdou zakazku
se zaCalo uchazet daleko vétSi mnoZstvi firem,
konkurence houstla, vpodstaté jedinym kritériem
vybéru se stala cena, zodpovédnost za rizika se
presouva na dodavatele, a vysledkem toho véeho
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pak logicky jsou pro nés nizsi marZe. Negativné
ndas ovliviiovala i krize ve stavebnictvi. Pfesto se
nam podafilo udrZet vyvoj trzeb na pfijatelné Grov-
ni, a to zejména diky zvySenému Gsili a kvalité na-
Sich lidi.

Spojeni s sebou jisté prineslo i tipravy internich
procesii...

Ano. Vénovali jsme se predevsim sladéni pro-
cesli pdvodnich spolecnosti do podoby jednotné
nové spoleénosti, Cofely. Jednou vétou,... bylo to
velmi slozité obdobi a ja myslim, Ze jsme z néj vysli
s posilenym sebevédomim, protoZe jsme sami so-
bé dokazali, Ze i za ztizenych podminek jsme
schopni udrZet n&s business na stabilni Grovni.

Prosadili jsme se kvalitou a spolehlivosti nasich
sluzeb. Dédictvi, které s sebou nesly obé firmy,
resp. tfi, protoZe jedna z naSich divizi vzesla ze spo-
le¢nosti Premont, neslo do podoby jednotné firmy
transformovat okamZité. Vytvorili jsme vSak za-
kladni konstrukci, na které se jiz da stavét.

Pojd'me k Gislim... Jaky obrat jste zaznamenali
vietech 2012 a 2013, a co jej vytvarelo?

Obrat COFELY Cinil roce 2012 1,413 miliardy
korun, pricemZ prazska divize, kterd se zaméfuje
na realizace v oblasti infrastruktury zejména pro
PREdistribuce, a.s., a CEZ Distribuce, a.s., se po-
dilela 690 miliony korun, divize ve VySkové zazna-
menala obrat ve vyi 448 miliond korun. Slo o za-
kézky v oblasti technologie budov, Cili veSkery

Explora, administrativni centrum v Praze - Komplexni
reSeni silnoproudé elektrotechnologie, slaboproudych
systému méreni a regulace v modernim kancelarském
projektu tridy A.

silnoproud a slaboproud. Cést nasi firmy v Jiginé
utrZila 275 milionG korun za své realizace v oblasti
vyroby rozvadécli a panelli pro rozvadéce, dodav-
ky méfeni a regulace a fidicich systéma. V roce
2013 obrat predstavoval 1,366 miliardy korun
v poméru Praha 766, VySkov 399 a Ji¢in 201 mi-
liond korun. NaSe vySkovska divize se stale potyka
s krizi ve stavebnictvi, jejiz disledkem je enormni
tlak na ceny. My jsme vZdy nabizeli vy$si standard
kvality, nikoli nejnizsi cenu, coZ se paradoxné stalo
nasSim handicapem. Nyni, kdy ceny vyrobk( a slu-
Zeb ziistavaji na Grovni dané krizi zo roku 2011, to
méme stéle velmi komplikované.



Elektrarna Prunérov Il - Realizace zakotli, elektrocast
pro elektroodlu¢ovace

FANS (chladicivéZe) - opakované dodévky systémi kon-
troly a fizeni a Méreni a regulace, rozvadécd a elektro-
¢asti pro chladici véZe

Mimochodem, ve kterém sméru tedy citite nej-
vétsi potencial?

Marze v oblasti elektroinstalaci se nevyvijeji
priznivé, proto se musime divat i jinam. Potencial
leZi predevsim v oblasti energetickych sluzeb - na-
pf. v oblasti dosaZeni Gispor energii, pfevzeti né-
kterych Einnosti nasich jako je provoz a Gdrzba
energetickych aktiv pro municipality, sluzby facility
managementu nebo tieba revize elektro a vzdu-
chotechniky... Toto vSe by v budoucnu mohlo spo-
lutvofit nas byznys v tuzemsku. V Cesku se jests
tato soucdst naseho porfolia nabizenych sluzeb
naplno neprojevila, i kdyZ pro “svétovou” Cofely je
tradicni a silnou disciplinou.

Ale prvni vlastovky se objevuiji. Aktualné se
pfipravujeme napf. na zajisténi komplexniho fa-
cility managementu pro americkou spolecnost
CATechnologies, kterd ma svou pobocku i v Praze
na Chodové. V kazdém pfipadé je jasné, Ze pro-

budoucnosti patefi naseho podnikani.

Jak se zatim vyviji letosni rok?

Pro Cofely se na Grovni akciové spolecnosti
letosni rok vyviji vcelku dobfe vezmeme-li v Gvahu,
Ze situace na trhu je pro spolecnosti naseho pro-
filu stale znacné sloZita. | kdyZ délat néjaké zavéry
ohledné celoroku by bylo ponékud pfedcasné, ve
vedeni spolecnosti jsme s prvnimi necelymi Sesti
meésici vcelku spokojeni. Musime udrzet stabilitu.
To hlavni v naSem oboru se odehraje teprve ve dru-
hém pololeti, nicméné opét ocekavame, Ze se
v trZzbach budeme opét pohybovat na Grovni 1,4
az 1,5 miliardy korun.

Za dalsim zvysenim obratu by musela stat néja-
ka akvizice - tieba teplarensky provoz...

Ano, tieba. Teplama, resp... jakakolivjina pro-
myslend regulovand akvizice umozriuje lépe pra-
covat s vykyvy trZeb z jednotlivych projektd. Je to
stabilizujici prvek v hospodareni firmy. Pro nas by to
tfeba znamenalo konkrétni synergicky efekt v tom,
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Rozvodna OstaSov TR 110/22kV (Liberec) - Stavebni a montazni prace elektro pro rozsifeni rozvodny s pouZitim
moderni technologie vyrazné sniZujici potfebu volného mista

Transformovna Pankrac 110/22kV (Praha) - Vystavba nové zapouzdrené, plynem izolované rozvodny 110kV s po-
uZitim dvou systémd pfipojnic, osazenim dvou transformatord a Gty vyvodovych poli 110kV

Ze bychom mohli naSe kapacity v oblasti elektroin-
stalaci efektivné a v pravy ¢as sméfovat tfeba do
pravidelné (drzby teplamy v dobé, kdy je volna ka-
pacita k dispozici . Pokud by se jakykoliv takovy za-
jimavy projekt objevil, jsme pfipraveni jednat.
Uvedl jste zajimava cisla. Na jakych konkrétnich
zakazkach pracujete v letosnim roce?

V rdmci rozvoje infrastruktury jde napfiklad
o0 kompletni rekonstrukci rozvodny v Treboradicich
(110/22kV) pro PREdistribuce, a. s., podobnou
zakézku realizujeme pro CEZ Distribuce v Albrech-
ticich. V segmentu technologie budov bych vy-
zdvihl Géast na projektu vyzkumného centra Bio-
cev Vestec, ktery stavi Zlinstav, zajimava je nase
(icast na vystavbé unikatniho laserového centra
ELI Beamlines v BfeZanech pro spolecnost Met-
rostav. V oblasti dodavek pro energetiku bych
zminil dodavky pro ZVVZ-Enven Engineering, a. s.,
a ACTECHNOLOGIES s. r. 0. v rdmci komplexni ob-
novy elektramy Prunérov II. Jsme vSak aktivniina
vychod od naSich hranic. Zminil bych napfiklad ru-
skou paroplynovou elektrarnu Poljarnaja, kde
jsme pro SH Energy Technologies vyrabéli rozva-
déce v Jicing.

Pracujete i na néjakém investicnim celku?

V nasem pojeti investicni celek chapeme jako
vystavbu energetického dila s tim, Ze material
a stroje nam predava zakaznik k zabudovani. Ves-
keré ostatni prace véetné uvedeni celého zafizeni
do provozu tj. odzkouseni, zrevidovani, zaruéni se-
ris a podobné, je na nas. Doby, kdy jsme doda-
vali i materidl, jsou davno pryc.

Kdybych mél vyzdvihnout Géast na zajima-
vém investi¢nim celku, pak by mohlo jit o vystav-
bu nového zdroje K7 na Kladné pro Alpig, kde
jsme poskytovali kompletni montazZni préace
elektro a dodévali kabely a nosné konstrukce.
Minuly tyden (polovina ¢ervna 2014, pozn. re-
dakce) jsme predali zakazku AGC Teplice. Firma
instalovala novou linku na ploché sklo s unikatni
technologii prvné pouZitou mimo Japonsko. My
jsme zajistovali kompletni dodavku vSech elektro
technologii véetné ¢asti fidiciho systému, mimo
ten centralni, ktery si zdkaznik dodéaval sam. To
znamena projekt, rozvadéce, fidici systém po-
mocnych technologii véetné SW, veSkerou elek-
troinstalaci tj. kabely, kabelové trasy, oZiveni,
uvedeni do provozu. Celkova suma za dilo €inila
65 milion korun.
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Papirensky stroj TM7 a TM8 (Krapkovice) - Montaz elektrotechnologie a dodévka systému méreni a regulace stroje
na vyrobu hygienického papiru

Velkou akci je projekt RICE... MiiZete byt
konkrétnéjsi?

To je velmi komplexni zakéazka. Cofely ve sdru-
Zeni se spoleénosti Zlinstav, jako generalnim do-
davatelem, realizuje projekt RICE pro Zapadoce-
skou univerzitu v Plzni. Jednd se o unikétni
a vyznamné stredisko vyzkumu, vyvoje a testovani
silnoproudé elektrotechniky v rdmci Evropy i svéta.
Pro napInéni cili projektu je vyzadovana techno-
logie takovych parametri, které jsou pro dnesni
svétové vyrobce na hranici realizacnich mozZnosti.
Cofely je v rdmci projektu zodpovédna pravé za re-
alizaci nosné ¢asti zkusebni technologie, coZ jsou
frekvenéni ménice, motory, VN a NN rozvodny
a transformatory a také kompletni systém fizeni
technologie s méficim aparatem zkuSebny. VSech-
ny tyto dodavky, at vlastni Cofely nebo subdodav-
ky specializovanych vyrobcd, musi splfiovat naroc-
né poZadavky, béZné se nevyskytujici. Rozsah
¢innosti je znacny... Od projektu, pfes dodavky
a instalace technologii, vyvoj SW, uvedeni do pro-
vozu, komplexni zkous$ky a zajisténi zkuSebniho
provozu. Termin dokonéeni projektu je 2015, cel-
kova suma zakazky ¢ini 200 milion{ korun a j& vé-
fim, Ze se ndm podafi vSe zvladnout ke spokoje-
nosti investora.

Predmétem cinnosti vasi firmy je i vyroba a do-
davky energie z obnovitelnych zdrojii.

Je to tak. NaSe dcefina spoleénost Cofely
REN je v Ceské republice vlastnikem a provozo-
vatelem fotovoltaické elektrarny o instalovaném
vykonu 4,5 MW v Drasoveé.. Z pohledu globalniho
plsobeni GDF Suez vSak solarni energetika neni
tim hlavnim v oblasti OZE, ¢im by se skupina hod-
lala zabyvat. Pro napliiovéani nasich vizi v oblasti
OZE jdeme spiSe cestou hydroenergetiky, vétr-
nych farem a spalovani biomasy.

MiiZete uvézt priklady?

Napfiklad bych mohl zminit projekt JIRAU (Rio
Madeira, Brazilie), coZ je vystavba hydroelektramy
o instalovaném vykonu 3 450 MWe. Instalovano
bude 46 turbin. Elektrarna je po etapach uvadéna
do provozu jiz od roku 2013. Na vystavbé se podili
cca 10 000 lidi. V Evropé se Cofely podilela na
projektu v polském mésté Polaniec. Slo o vystavbu
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energetického bloku na biomasu s instalovanym
vykonem 205 MWe. Dodavatelem CFB kotle byla
spolecnost Foster Wheeler, turbosoustroji dodal
Alstom. Blok je provozovan od listopadu roku
2013. Stejné Cinnosti bude skupina realizovat ve
Francii, kde se stavi offshore vétmé farmy o insta-
lovaném vykonu 900 MWe.

Patrite do francouzské skupiny GDF Suez. Jaka
pozitiva a negativa vidite v zapojeni do takto
globalné piisobici skupiny?

To neni (ipIné jednoduché otazka.... GDF Suez
je se svymi témér 150 tis zaméstnanci, 81 miliar-
dami EUR v trzbach a téméF 30 miliardami EUR
v ro¢nich investicich skuteCné nejvétsi globalni
energetickou skupinou svéta. K hlavnim pozitiviim
patii samoziejmé neprebernd studnice zkuenosti
a dovednosti pres celé portfolio aktivit, sluzeb
a produktd, které rozhodné patfi k nejkompletnéj-
§im na svété. Osobné si davam za cil jesté inten-
zivnéji Cerpat zkuSenosti ze zakazek globalni spo-
lecnosti Cofely, abychom rozsifili své portfolio
i mimo oblast elektromontaz.

Nezanedbatelna je i finan¢ni sila a svétové
renomé skupiny, ktera ji zajistuje pristup k vyhod-
nému externimu financovani a celkoveé vysoky re-
spekt u dodavatelli a obchodnich partnert. Ve-
likost a proziravost vedeni GDF Suez skupiné
také umoziuje zvladat bez vyraznéjsich zakolisa-
ni cyklické vykyvy ekonomiky a energetiky, po-
dobné té soucasné,. i kdyZ ani GDF Suez se vloni
nevyhnula odpisim hodnot svych konvencnich
vyrobnich aktiv. Nicméné ve srovnani se svymi
konkurenty je to stéle jeden z nejstabilngjSich
hraél na trhu. K uréitym negativiim pak patfi, os-
tatné tak jak to u takhle velkych mezinarodnich
spolecnosti byva, urcity nardst korporatni byro-
kracie s dopady na pruznost. Zatim to ale nevni-
mam nijak dramaticky.

Mimochodem, jaky mate nazor na zmény klima-
tu? Pokud pFijmeme nazor, Ze za zmény miiZe
clovék, neni EU ve svém boji stale sama a nedo-
placi na to stale vice a vice pouze a jen evropsky
priimysl, ktery ztraci konkurenceschopnost?
Ani odbornd vefejnost neni v nazoru na tuto
otazku jednotna. Pfestoze se domnivam, Ze ob¢as

se verejnost skutecéné strasi prehnané dramatic-
kymi dopady lidské aktivity na zmény klimatu, tak
na druhou stranu nevéfim, Ze by veskera primys-
lova vyroba a miliony tun emisi a exhalaci zrovna
sprospivaly maticce pfirodé. Evropa Svym zplso-
bem skute¢né muZe tak trochu doplacet na sviij
disledny boj proti emisim. Evropské podniky dnes
podle nékterych zdroji plati tfikrat vy$Si ceny zem-
niho plynu a dvakrat vysSi ceny elektfiny neZ ame-
rické, a to je jisté z dlouhodobého pohledu alar-
mujici. Disledkem prodraZujici se vyroby v Evropé
je pak stéhovani vyroby do oblasti s nizSimi vyrov-
nimi néklady a z globalniho pohledu se tudiz emi-
se nesnizuji. Podobné je to napfiklad se zdborem
orné pldy pro vystavbu fotovoltaickych a vétmych
farem nebo péstovani biomasy, tim klesa vyméra
pro vyrobu potravin v Evropé, které se pak musi
odnékud dovazet. To se poté odrazi v rozSifovani
zemédeélskych ploch jinde ve svété, a to je asto
spojeno s kacenim lest ¢i pralest, Zivotné diilezi-
tych pro preménu CO, na kyslik. A tak déle.

Evropa by podle mého nézoru méla své snahy
konfrontovat s redInym stavem v ostatnich ¢as-
tech svéta. Divat se na to, jak k spoleénym z&-
jm0m pfistupuiji jini a podle toho volit svou strate-
gii. Naklady na elektrickou energii v Evropé a nase
klesajici konkurenceschopnost ve svétové soutézi
jsou jiz zavaznou hrozbou.

V riiznych etapach tohoto rozhovoru jste uvedi,
Ze vyvoj v evropské energetice je pro firmu va-
Seho formatu slozity. Predpokladam, Ze uvazu-
jete 0 zméné byznysovych plani.

Urcité. Nefikdm, Ze musime slepé kopirovat
vSe, co se kde v Evropé Spitne, ale podivejte se na
to, jakou zménou nyni prochazi velké evropské uti-
lity. Jde o zdsadni zmény tradiCnich byznys mode-
1, kdy hraci zaméfeni na centralni konvenéni zdro-
je hovofi o regiondlni decentralizované energetice,
o chytrych a,flexibilnich sitich, o mikrokogeneraci,
vétSimu priblizeni se zékaznikovi, zkratka “nové”
energetice... Umite si toto predstavit pred 10 lety?
Spoleénosti nékdy za velmi bolestivych okolnosti
pochopily, Ze nelze jit zcela proti proudu. Pro
spoustu energetikii jde 0 naprosto nepredstavitel-
nou zménu. Firmy prosté musi reagovat na nové
skuteénosti a divat se na mozZnosti eliminace rizik.
Jinymi slovy musite zvaZovat zcela jiné, doposud
nevidané moznosti podnikéni,- fada energetic-
kych spoleénosti se napriklad stala virtuaInimi po-
skytovateli sluzeb mobilnich telefond nebo na-
opak takovy Google, Cerstvé nejhodnotnéjsi
znacka svéta, mifi do energetiky.

Tady spatfuji paralelu i s nasi spole¢nosti. My
jsme byli v poslednich letech tak zaneprazdnéni
ziskavanim zakazek v zostfujicim se konkurenénim
prostredi a kazdodenni operativou, Ze jsme neméli
¢as vylézt ven ze zdkopl a podivat se co se déje
kolem. Trvat to déle, ujel by ndm vlak. Musime pru-
7né reagovat nazmény na energetickém trhu a pfi-
zplisobit se. KdyZ se snizuji investice do klasické
energetiky, nas byznys se zakonité dostava pod
tlak a my musime hledat dal$i moznosti rozSifujici
nase stavajici podnikani.

(red)
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