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,Velké zakazky v Polsku ziskavaji vyhradné polskeé
subjekty. To ale nevyluCuje moznost, aby se jejich
subdodavateli staly ceské firmy,”

uved| Doc. Ing. Jifi Cienciala, CSc., feditel éesko-polské obchodni komory a vladni zmocnénec pro Ustecky a Moravskoslezsky kraj.

Ucastnil jste se mise podnikateli v Katowi-
cich. Co musi ceské firmy udélat pro to, aby
uspély na polském trhu?

Polsko je atraktivni zemi pro ¢eské firmy,
stabilné patfi mezi tfi nejvyznamnéjsimi ob-
chodnimi partnery Ceské republiky. Ale samo-
zfejmé uspét na tomto trhu nenf jednoduché.
Vyzaduje to znalost prostfedi a podminek
i schopnost pfizpusobit se polskému trhu. Vy-
budovani obchodnich vztaht nékdy trva roky.

Maji podle Vds ceské firmy v néjakém konkrét-
nim sméru vétsi Sanci na uplatnéni na pol-
ském trhu, nez konkurence z jinych statd Ev-
ropy a svéta?

Jsem presvédcen, Ze ceské firmy opravdu
maji vétsi sanci. Ceska republika, Slovensko
a Polsko jsou hospodafsky, politicky i kulturné
nejblizsi zemé na celém svété. Navic Cesi se stali
v paslednich tfech letech v Polsku nejpopular-
néjsim a oblibenym narodem, jak vyplyva z pru-
zkumu Centra pro vyzkum vefejného minéni. To
je velka vyhoda. Zasadni je v3ak kvalita zboZzi
a sluZeb ceskych firem. Nase primyslova tradice
a ,zlaté teskeé rucicky" davaji teskym firmam
velky potencial. Napfiklad v energetice maji zdej-
Si firmy velké zkuSenosti, protoZe energetika ma
v CR strategicky vyznam. Konkurenceschopnost
zdejsich firem je do zna¢né miry dana také ino-
vacnim potencialem. Jsem rad, Ze i pfes dopady
hospodafske krize se dafi dlouhodobé navySovat
investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci.

0 polském trhu se hovofi o jako nejvice uza-
vieném v Evropé? Souhlasite s tim?

Netvrdil bych, Ze je nejvice uzavfenym v Ev-
ropé. Logicky kazda zeme si chrani svij trh, ov-
Sem nékteré zemeé vice, jiné méné. Polaci patfi
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Jifi Cienciala (nar. 10. bfezna 1950)

Vystudoval obor Systémoveé inzenyrstvi na Vysoké Skole bariské v Ostravé. Poté pracoval
pres 37 let v Trineckych Zelezarnach. Nejprve v Gtvaru vypocetni techniky, pozdgji psobil
jako pracovnik automatizace vyroby a nasledné ve funkci feditele pro vyvoj a obchod stro-
jirenskeé divize. Poslednich 14 let byl generalnim feditelem a predsedou predstavenstva.
Nyni je ¢lenem dozoréi rady podniku. V roce 1982 habilitoval na V3B praci Nastroje strate-
gického Fizeni v Tfineckych Zelezarnach. V roce 2004 byl jmenovan docentem pro obor Ri-
zeni primyslovych systému. Od roku 2012 je rektorem soukromé Vysoké skoly podnikani
v Ostravé, plisobi rovnéz ve védeckych radach VSB-TU Ostrava a Ostravské univerzity. Ab-
solvoval fadu vyznamnych zahranicnich stazi a certifikovanych Skoleni, patfi k drzitelim
prestiznich ocenéni. Jde napfiklad o AMA American Management Association a MCE Ma-
nagement Centre Europe s pravem uZivat titul CSM — Certified Strategic Manager. V roce
2008 ziskal prestizni titul Manazer roku a v roce 2014 obdrzel polské manazerskeé vyzna-
menani Platinovy Vav¥in. V €ervenci roku 2013 se stal tlenem vlady CR, kde pusobil jako
ministr primyslu a obchodu. Od ledna roku 2014 je zmocnéncem vlady pro Moravskoslez-
sky a Ustecky kraj. Je také poradcem prezidenta Ceské republiky. Jifi Cienciala je viceprezi-
dentem Svazu priimyslu a dopravy CR, €élenem Rady vlady CR pro vyzkum, vyvoj a inovace
a nove také tlenem Rady vlady CR pro energetickou a surovinovou strategii. Vede Cesko-
polskou obchodni komoru v Ostravé. V cervnu 2014 byl zvolen predsedou tripartity Morav-
skoslezského kraje. Jifi Cienciala bydli ve Vendryni v Moravskoslezském kraji. Ma jednoho
syna a dvé vnutky. Ve volném ¢ase se vénuje vnuckam, rad sportuje, hraje golf a lyZuje. Je-

ho nejvétsi vasni je myslivost

k té prvni skuping, Cesi k té druhé. Myslim si,
7e je spravné si chranit a ,ohlidat” zejména
strategické obory, sektory a firmy. Netajim se
nazorem, Ze nase nepovedena privatizace dolu
a huti nas pfisla velmi draho a jesté dlouho se
budeme potykat s vaznymi problémy - kon-
krétné v Moravskoslezském kraji.

Ceské firmy taktés casto hovofi o vétsi mire
wVvlastenectvi” nebo silném ,,nagrodnim* pFi-
stupu p¥i vybéru dodavatelil... To ale miiZze
stat proti mozZnosti ucasti ceskych firem na
polskych zakdzkach...

Vlastenectvi a silny narodni pfistup by pro-
spél i Ceskeé republice. Nékdy mé mrzi, Ze tu-
zemské podniky si vyberou za partnery zahra-
ni¢ni firmy, i kdyZ by to stejné dobfe zvladly
teské firmy. Je pravdou, Ze velké zakazky v Pol-
sku ziskavaji vyhradné polské subjekty, ale to
nevylutuje moznost, aby se jejich subdodava-
teli staly Eeskeé firmy. Ta cesta tady je. Firmam,
které se rozhodly vstoupit na polsky trh, se
osvedcilo mit v Polsku pobocku nebo dcefinou
firmu, které pak maji podstatné lepsi pozici,
napfiklad Dalkia Polska, Gascontrol Polska, Vit-
kovice Hard Polska a dalsi.

Jak hodnotite aktivity CzechTrade nebo za-
stupcu naseho stdatu ve sméru podpory ceskych
priamyslovych a vyrobnich firem v Polsku?
Ocefuji pomocnou ruku pro exportéry
v podobé agentury CzechTrade. Jeji informacni

a asistencni sluzby jsou na vysoké drovni. Servis
v podobé databazi firem, sektorovych analyz,
sledovani vyvoje trhu a podobné umozriuje vy-
hledat a oslovit konkrétni dodavatele a odbéra-
tele. Pracovnici agentury maji odborné znalosti
a dlouhodobé zkuSenasti. Velmi uzitecné jsou
spoletné Gcasti firem na zahrani¢nich veletr-
zich. Firmy jsou sice zvyklé jit do urcitého rizika,
ale je pro né dulezité, aby rizika spojena s me-
zinarodnim obchodem byla minimalni, a v tom
vsem jim muze CzechTrade pomoct.

Bohuzel to neni zadarmo a obcas slysim
vytky, Ze sluzby agentury CzechTrade jsou dra-
hé. Ale je potfeba si uvédomit, Ze to jsou od-
borné sluzby, které mohou firmé nasledné pfi-
nést nebo ochranit miliony korun. Na druhé
strané bych se pfimlouval za to, aby sluzby této
agentury byly dostupnéjsi pro irsi okruh firem,
i téch malych a strednich.

Jak hodlate byt aktivni, v letosnim roce a v dal-
Sich obdobich, ve sméru pomoci ceskym fir-
mam konkrétné Vy?

Za rok mého pusobeni ve funkci viadniho
zmocnénce pro Moravskoslezsky a Ustecky kraj
tyto regiony je udrzeni a tvorba pracovnich mist
rozvojem podnikani. UZ loni jsem inicioval né-
které korky na podporu podnikani a letos v tom
budu pokracovat. Mame naplanované spoletné
aktivity s Czechinvest, krajskym tfadem, Agen-
turou pro regionalni rozvoj a SdruZenim pro



rozvoj Moravskoslezského kraje. Tykaji se jak
problematiky pramyslovych zén a brownfieldd,
tak strategickych zalezitosti kolem budoucnos-
ti tézby uhli, posileni vyzkumu, vyvoje a pod-
pory inovaci a také co nejefektivnéjsiho vyuzi-
vani evropskych fondd. Chceme firmam poma-
hatis propagaciv CR a v zahraniti, podporovat
podnikani na urovni mést a obci nebo také ,07i-
vit" spolupraci pfihranicnich regiont v ramci Ev-
ropského seskupeni pro tzemni spolupraci TRI-
TIA. Zapojime se do projektu Svazu pramyslu
Rok primyslu a technického vzdélavani a dal-
ich aktivit na podporu investic a investord
a mame v planu pomahat také podnikatelim
a malym a stfednim firmam, které se dostanou
do financnich potizi.

Jako vladni zmocnénec se snaZite i o snizeni
nezaméstnanosti a rozvoj Usteckého a MSK.
Je v popisu vasi ,,prace” i snaha dostat do
téchto kraji napfiklad polské investory? Ry-
suje se vtomto sméru konkrétni investice?

Ano, k moji praci patfi komunikace s inves-
tory, jak s témi stavajicimi, tak i s témi poten-
cialnimi. Ale ty snahy nejsou namifeny special-
né na polské investory. Koneckonctl polskych in-
vestic v Cesku je pomérné hodné. Celkern pres
40 miliard korun, zatimco Ceskeé investice v Pol-
sku pfedstavuji jen zhruba t¥i miliardy. Jde nam
o vsechny investory, ktefi se rozhodnout inves-
tovat v Moravskoslezském a Usteckém kraji.

Soustfedim se spise na to, abychom doka-
zali véem investorim nabidnout v Moravsko-
slezském a Usteckém kraji néco navic oproti
ostatnim regiontim. Podafilo se uZ v tomto
sméru pfizpusobit oficidlni investicni pobidky
statu, ale vzdy zalezi i na nabidce, podminkach
a ochoté v jednotlivych regionech. Vefim, Ze se
i letos podafi do téchto regionu ziskat vétsiin-
vestory, ale dokud nejsou ta rozhodnuti defi-
nitivni ze strany investord, nemuzeme jejich
zaméry komentovat.

Funkce zmocnénce vlady pro feSeni probléemu
spojenych s revitalizaci Moravskoslezského
a Usteckého kraje vznikla usnesenim viddy
€. 952 z 11. prosince 2013. Co se od této doby
podarilo?

Vytvareni i udrZzeni pracovnich mist, které
povaZzuji za prioritni, je velmi narocné a ja ne-
mam zadny pfimy nastroj. Pfesto si myslim, ze
se mi podafilo pfispét ke zlepSeni podminek
pro podnikani, napfiklad, aby se firmam nezvy-
Soval poplatek na obnovitelné zdroje, ktery je
velmi zatézuje a snizuje jejich konkurence-
schopnost. Hodné ¢asu jsem vénoval tomu, aby
vSechna ministerstva pfi pfipravé novych ope-
racnich programu akceptovala navrhy z Morav-
skoslezského a Usteckého kraje a respektovala
fakt, Ze tyto kraje potfebuji pomoc statu
v mnohem vétsi mife nez ostatni regiony.

Asi nejviditelngjsim opatfenim, které se mi
podafrilo prosadit a které ma primy dopad na
zaméstnanost, byl program Ministerstva pro
mistni rozvoj na podporu pracovnich mist
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v Moravskoslezském a Usteckém kraji. Bylo na
néj vyclenéno 300 miliond korun. Uspélo celkem
206 podnikatelt a firem, vzniklo v téchto dvou
krajich z této dotace celkem 712 pracovnich
mist. Zajem podnikatell a firem byl obrovsky
a bohuZel se dostalo jen na €ast projektu, proto
doufam, Ze vlada tento krok letos zopakuje.

Oba kraje, Moravskoslezsky i Ustecky jsou
pramyslovymi srdci Ceska. Presto, maji svd
specifika, ktera je od sebe odlisuji?

Tyto kraje maji hodné spole¢ného, bohuzel
hlavné podobné problémy, ¢astecné dané his-
torickym velkym zaméfenim na pramysl. Mezi
nejvetsi a zaroven spolecné problémy obou kra-
ju patfi vysoka nezaméstnanost, nejhorsi ovz-
dusiv republice, nutnost dostavby dopravniin-
fastruktury a nedofeSena otazka budoucnosti
tézby uhli. Logicky se nabizi moznost pfedavat
si zkuSenosti.

Rozdilnou pozici maji tyto kraje prave
v otdzce budoucnosti téZby uhli. Zjednodusené
feteno v Usteckém kraji se jedna o to, jestli bu-
de stejné nebo lip, kdeZto v Moravskoslezském
kraji, jestli bude tak néjak stejné nebo haf. Tady
uzZ neni sance, Ze se bude hornictvi rozvijet.

V ramci usneseni viady ¢. 732 z 25. 9. 2013 se
hovofi o zajisténi financnich a systémovych
opatreni k feSeni krizové situace v obou kra-
jich. Ktera opatreni byla jiz realizovana a s ja-
kym vysledkem?

Rad bych pfipomnél, ze navrhy opatfeni
vznikly postupné na jednanich tzv. krizového
stabu v Ostraveé, tedy Pracovni skupiny pro fe-
Seni hospodarskeé a socialni situace v MS kraji,
kterou jsme jako reakci na problémy v OKD za-
loZili loni v €ervenci s hejtmanem Moravsko-
slezského kraje Miroslavem Novakem. Navrhy
zpracovali pracavnici ministerstva primyslu
a pripravili komplexni material, ktery viada pod
vedenim Jifiho Rusnoka schvalila 25. zafi 2013.
Byl to maly zazrak, Ze se podafilo v tak kratké
dobé pfipravit a hlavné schvalit ve vladé takové
mnozstvi prospésnych opatfeni.

Balik opatfeni obsahuje sedm finan¢nich
a 13 systémovych opatfeni v hodnoté nékolika
miliard korun. Jsou mezi nimi napfiklad noveé
programy podpory podnikani, dotace na revita-
lizatni a ekologické projekty, uprava investic-
nich pobidek a zlep3eni podnikatelského pro-
stfedi pro investory & nasmérovani evropskych
penéz do Moravskoslezského a Usteckého kra-
je. VétsSinu opatfeni se podafilo uskutecnit
a uvést do zivota. Jednim z opatfeni, ktera maji
pfimy dopad na zaméstnanost, je program Mi-
nisterstva pro mistni rozvoj na podporu pracov-
nich mist v Moravskoslezském a Usteckém
kraji, o kterém jsem jiZ mluvil. Na plnéni jed-
notlivych opatfeni se podilelo hlavné minister-
stvo primyslu a obchodu, ministerstvo financi
a ministerstvo pro mistni rozvoj, ale i dalsi mi-
nisterstva. Néktera opatfeni se zatim podafilo
splnit jen ¢astetné, zejména z divodu jejich
vetsi legislativni a finanéni narotnosti.

Ktera opatreni se budou realizovat v letosSnim
roce a co by méla pfinést?

V&Fm, Ze ministersti Gfednici dotahnou do
konce ta zbyvajici stanovena opatfeni zminé-
ného usneseni vlady €. 732 z roku 2013, kde je
potfeba souladu vice ministerstev, jako napfi-
klad pfi snizovani poplatkd, které zatéZuji fir-
my, nebo v pfipadé finantné narocnych projek-
tl, jako je dokongeni sanace ostravskych lagun
Ostramo. Usilujeme také o to, aby vlada akce-
lerovala tzv. Revitalizagni projekty, které jsou
pfipravené a které mohou pfinést stovky az ti-
sice pracovnich mist. Bude také velmi dulezité,
jak se jednotliva ministerstva postavi pfi vyhla-
Sovani vyzev v operacnich programech k tzv.
Gzemni dimenzi a konkrétné k potfebam Mo-
ravskoslezského a Usteckého kraje, které jsme
avizovali. Zatim napfiklad rozhodné nemuze-
me byt spokojeni s tim, kolik penéz z operac-
nich programu vyclenila ministerstva na nastroj
ITI - Uzemni teritorialni investice.

Jiz jsme se dotkli uhli... Proc jdou podle Vas
zdlezitosti kolem prolomeni téZebnich limitd
v Némecku vyrazné sndze (alespori to tak pFi-
padd) nez v Cesku?

Myslim si, e v Cesku se prolomeni limit( do-
stalo do ponékud jiné roviny. Nejdfive to byla
otazka ekologie a Zivotniho prostredi, ted uZ je to
medialni a politické téma. Jenze ten hlavni smysl
tohoto tématu je ekonomika, stabilita a energe-
ticka bezpetnost, a to se nam jaksi z téch viech
diskusivytraci. Samoziejme je to citlivé téma, ale
jsem presvédten, Ze je potfeba se k nému posta-
vit Eelem a rozumem, statnicky a systémove.

Soutasna situace pfedstavuje nejistotu jak
pro obyvatele, tak pro téZebni firmy a limituje
strategické planovani rozvoje celého regionu.
Od té doby, co jsem se detailné seznamil se si-
tuaci kolem tézebnich limitu a s nazory obyva-
tel Usteckého kraje, jsem zastancem prolomenti
limitd, byl jsem jim také v dobé mého plusobeni
ve vladé a prosazuji tento nazor stale. Pokra-
govani t&zby na lokalité dolu CSA je nutné pro
udrZeni ekonomického rozvoje i socialniho klidu
a rovnéz pro zachovani cenové dostupného
tepla pro obyvatele a firmy.

Hovofi se o tom, Ze by méli byt majitelé dotce-
nych domii ,,ndlezité” odskodnéni. Jaka by
podle Vas méla byt férova nabidka?

Reseni by mélo byt takové, aby byli vsichni
spokojeni, jak stat, tak tézafi a jejich zamést-
nanci, tak i vSichni lidé, kterych se to dotkne.
Tézko se da vycislit, jak by méla férova nabidka
vypadat, protoZze kazdy dum je jiny, v jiném
stavu, ojiné rozloze... To bude opravdu zalezet
na konkrétnich jednanich mezi tézafi a majiteli.
Ale v principu by vSichni méli byt spokojeni.

Ze zkuSenosti pfi vykupech na Karvinsku
muzu Fict, Ze nabidky byly velice slusné a ti,
ktefi nejhlasitéji téZare kritizovali a branili své
domovy, byli mezi prvnimi, ktefi své nemovi-
tosti prodali.

(€es)
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