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,Tam, kde neni ekonomicke pfipojku tepla obnovit,
je potfeba postavit a provozovat decentralni
reSeni tfeba v kombinaci s CZT,"

uvedI v rozhovoru pro All for Power Ing. Petr Hodek, MBA - od 1. zafi 2015 novy generalni feditel CEZ Teplarenska, a. s.

Nac byste chtél navdzat na svého predchiidce
ve funkci?

Spoletnosti CEZ Teplarenska se béhem
uplynulych let stala jednou z nejvétsich a dy-
namicky se rozvijejicich teplarenskych spolec-
nosti na ceském trhu. Snazime se byt konku-
renceschopni, a co je hlavni, zakaznici nam du-
VEFuji. Na tento trend jsem pochopitelné coby
novy generalni feditel navazal a chci ho i dale
rozvijet. Ma pozice je v tomto sméru o to jed-
nodussi, Ze jsem byl mistopfedsedou predsta-
venstva a obchodnim feditelem spolecnosti,
takZe jsem se na tvorbé strategii CEZ Tepla-
renské podilel. Samozfejmé bych rad navazal
i na nase mnohé uspéchy v Projektech roku,
soutézi vyhlasované kazdorocné Teplarenskym
sdruzenim CR. Naposledy se nam jen v ramci
investinich akei v severnich Cechach podafilo
v kategorii Rozvoj soustav zasobovanych tep-
lem ziskat jiZ tfeti K¥istalovy komin. Zda ovsem
navazeme na tento kfistalovy hattrick, ovsem
nezaleZi jen na mne, ale na viech z CEZ Tepla-
renské, ktefi se na projektech dalSich let budou
podilet, na nasich partnerech a dodavatelich.

Ve kterém sméru byste chtél CEZ Tepldren-
skou ddle rozvinout?

Nejvetsi vyzvou je pro mé i nasi spolec-
nost vyfeSeni dlouhodobé strategie vybranych
teplarenskych lokalit patficich do portfolia
Skupiny CEZ. Mame pfipravena riizna fegeni,
ktera umozni, vlastné jiZ probihaji, postupnou
modernizaci siti i obsluhu zdroju ve vybranych
lokalitach. Poctitame se spolupraci s munici-
palitami a lokalnimi distributory tepla. Sam
osobné jednam s nékaolika municipalitami

Petr Hodek (1968)

Je absolventem CVUT Praha, fakulty
Strojni (obor Tepelné a jaderné stroje

a zafizeni). Titul MBA ziskal na Prague In-
ternational Business School. Ve Skupiné
CEZ phsobil na pozicich: Feditel Elektrar-
ny Hodonin; feditel sprava spolecnosti
CEZ Energetické produkty, s. . 0., a ob-
chodni feditel CEZ Teplarenska, a. s. Jeho
Zivotnim krédem je, Ze kouzlo Gspéchu je
v napadech, trpélivé praci a komunikaci.
Proto si stale opakuje: ,Nikdy se nevzda-
vej a nefikej nikdy, Ze to nejde!” Proto se

i malokdy vzdava a tam, kde jini kongf, vi-
di jesté Sanci. Je Zenaty a ma tfi déti. Me-
zi jeho konitky patfi cyklistika a hra na
kytaru. Za nejvetsi relax povazuje veskery
¢as straveny s rodinou

i soukromymi vlastniky o dlouhodobém Fe-
Seni celého teplarenstvi v téchto vybranych
lokalitach, které zajisti spolehlivou a konku-
renceschopnou cenu tepla. Pokud budou jed-
nani Uspésna, jsem presvédceny, ze zakaz-
nici a mésta pociti vysledek snizenim ceny
tepla. A muj osobni cil? Tim je pfedevsim
spokojenost nasich zakazniku, ktera povede
k dlouhodobé stahilité a ristu spolecnosti
CEZ Teplarenska.

CEZ Tepldrenskd chce pomdhat majitelim
s povinnymi energetickymi Stitky? Proc to bu-
dete délat, jaky ekonomicky efekt z toho bu-
dete mit?

Takzvany energeticky Stitek, ¢ili spravné
prukaz energetické narocnosti budov, budou
muset mit do roku 2019 témér viechny budo-
vy. Jejich hlavnim cilem, zjednodusené feceno,
je porovnani domu a odhad nakladu za x let
jejich provozu. Pro nas z toho vyplyva, Ze mu-
zeme nasim stavajicim zakaznikim nabid-
nout energeticky audit, ktery peclivé posoudi
energetickou naro¢nost jejich budov a také
moZné Uspory energie, véetné spotfeby tepla.
Zaroven jim muzeme navrhnout takoveé tep-
larenskeé feseni, aby jim na jedné strané Setfi-
lo penize a na strané druhé nam umoznilo
dlouhodobé dodavat konkurenceschopné
a spolehlivé teplo.

CEZ Teplarenska ptitom zajistuje energe-
tické audity, které predchazeji udéleni prukazu
energetické narocnosti budov, jiz nékolik let.
Audit obnasi stanoveni energetické politiky,
analyza spotfeb a uziti energie. Tedy stanoveni
vychozi stavu. Dopliikem k tomu je identifikovani

oblastivyznamnych spotfeb a uziti, kde je nej-
vetsi potencidl Uspor a stanoveni ukazatell
energetické narocnosti a energetickych cild. To
sameé se tyka i cilovych hodnot a akénich pland
k jejich pInéni. Nesmi chybét ani nasledny mo-
nitoring spotfeb a uziti energii a v neposledni
fadé plnohodnotné zaclenéni hlediska spotfeby
energii. Vsechny tyto analytické a procesni kro-
ky nejsou jen samoucelnym legislativnim nafi-
zenim. Davaji totiz vlastnikim nemovitostijas-
ny navod, jak dosahnout tspor energii, a tedy
snizeni provoznich nakladu. Podnikatelé tak
mohou z celého procesu vyjit s konkurenéni vy-
hodou, ktera dale zlepsi jejich pozici na trhu.
Majitelé nemovitosti, at jiZ se jedna o rodinné
domy v osobnim vlastnictvi ¢i spolecenstvi na-
jemnikl v domech s vicerem bytovych jedno-
tek, zase védi, jakym smérem se maji ubirat je-
jich Gsporna opatfeni.

Vyplati se dodavateli tepla motivovat odbe-
ratele k isporam? Proc to délate?

Nova situace na trhu s teplem vyzaduje ji-
né mysleni a odvahu od teplarenskych spolec-
nosti. Dlouhodobé trendy totiz ukazuji na sni-
Zovani spotfeby energii, teplo nevyjimaje. Za-
kaznik chce Setfit a zastavit rast nakladd na
energie. Je naprosto normalni, Ze zakaznici Setfi
a bylo by blahové se tomu branit. My jsme se
rozhodli, Ze u toho budeme a nabidneme
klientim Gsporna opatfeni. Soutasné budeme
postupné modernizovat nase zafizeni tak, aby
bylo schopno zajistit spolehlivou dodavku tep-
la. Jak sami, tak i ve spolupraci s ostatnimi spo-
le¢nostmi ve Skupiné CEZ nabizime zakazni-
ktim nejen sluzby nasich energetickych audito-
ri, véetné energetického posouzeni jejich bu-
dov a navrhu Gspornych opatfeni, jako to déla-
me uZ dnes, ale i dalsi doplrikoveé sluzby. Para-
doxné proto povazujeme motivovani odbéra-
telt k sporam za vyhodu a pfilezitost k nabid-
ce dalsich sluzeb. Prakticky vie k tomu, jsem
uved| dfive.

Zastaveni ristu ndkladi na energie si casto
vyzddd obnovu zafizeni...

Ano. Chapu to jako obrovskou obchodni
a technickou pfileZitost postavit néco lepsiho,
nového a konkurenceschopného. Budovy na-
Sich zakazniku jsou sice na stejném misté, ale
maji vyrazné mensi spotfebu tepla neZ v dobé,
kdy byly pfipojeny na centralni zasobovani tep-
lem (CZT). Rozvody tedy musi byt mensi, krat-
8i, aby ztraty nezatézovaly zakaznika v cené
tepla. Hodné se dnes diskutuje o decentralizo-
vanych zdrojich a kon¢icim CZT. Nemyslim si,



Ze najedné strané dojde k GpIné decentralizaci,
¢i nadruhé strané, Ze ztistane GplIné zachovano
CZT v dnesni podobé. Tam, kde neni ekonomic-
ké pfipojku obnovit, je potfeba postavit a pro-
vozovat malé decentralni feSeni tfeba i v kom-
binaci s CZT ¢i jinymi technologiemi. Mym ci-
lem je nabidnout zakaznikam FeSeni dle aktual-
ni potfeby a za kazdé situace. Jsem presvédcen,
Ze budoucnost patfi pfipravenym, proto je dle
meého nazoru vhodné vénovat se kombinacim
rtznych technologii.

CEZ Tepldarenska zdsobuje teplem zdkazniky
ve 39 lokalitdch v Usteckém, Karlovarském,
Stredoceském, Pardubickém, Kralovéhradec-
kém, Moravskoslezském a Jihomoravském
kraji.

Pusobime v sedmi krajich Ceské republi-
ky, respektive ve 48 méstech a obcich. Mame
7500 odbérnych mist, z nichz je téméf polovina
v Usteckém kraji, kde realizujeme i vice nez po-
lovinu dodavek tepla z celkové roéni vyroby
8 000 TJ. Mame zhruba 4 500 zakazniku. Kdyz
z nich vyjmeme ty, ktefi se staraji o bytové fon-
dy, déla to v jejich pfipadé 145 000 domacnosti.
Dve tretiny, tedy zhruba 90 000 z nich, se opét
nachazeji v Usteckém kraji. Samozfejmé, Ze by-
chom do budoucna potty lokalit v jednotlivych
krajich radi zvysili.

Jaky je vas dlouhodobéjsi plan. Kolik téch lo-
kalit hodlame mit tfeba za 5 let?

Kolik jich ovsem bude za pét let, si netrou-
fam odhadnout. KaZzdopadné budeme ovsem
pokracovat v fizené modernizaci siti a zafizeni
tak, jak nam budou vychazet vystupy z nasich
podrobnych analyz jednotlivych stavajicich lo-
kalit. Ukazuje se, ze nam tyto analyzy poma-
haji jit spravnym smérem. Chceme stavajicim
a hlavné dalsim potencialnim zakaznikam dal
nabizet Gsporna feseni, ktera povedou ke sni-
zovani nejen jejich, ale i nasich nakladu. Bude-
me nadale nabizet municipalitam odkoupeni €i
pronajmuti sijejich teplarenskych rozvodu, pfi-
padné moZnost vytvafeni spole¢nych podniku
tak, aby to bylo vyhodné jak pro mésto a oby-
vatele, tak i pro nasi spoletnost. Vsechny nase
¢innosti povedou k zachovani konkurence-
schopnosti a ke spokojenosti nasich soucas-
nych i novych zakazniku.

Umite instalaci i plynovych kotli?
Konkurenci vnimame jako motivaci. Ano,
jsou feseni, kde je vyhodné nainstalovat plyno-
vy kotel, ale prot ne? | toto umime zrealizovat
a nasledné provozovat, jako napfiklad nedavno
v severoteském Décing, kde se na nas obratilo
s 7adosti o pomoc jedno spolecenstvi najemni-
kd 33 bytovych jednotek. Zpracovali jsme jim
projektovou dokumentaci na kotelnu se dvéma
plynovymi kotli o vykonu 46 kW s vyrobou az
800 C) tepla rocneé a jejich napojeni na jednot-
livé byty. Postarali jsme se také o vybéroveé fi-
zeni na dodavatele a dozorovali jsme realizaci
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Teplarna v Ostraveé Vitkovicich

Teplarna Trmice

projektu. Od lofského srpna se pak smluvné
starame i o provoz, dispetink, servis a udrzbu
celého zafizeni.

Jiz jste to naznacil. Tepldrenstvi je méni?
Ano. Teplarenstvi dnes uZ totiZ nejsou jen
rozsahlé rozvody tepla, je tfeba respektovat re-
alitu a umét nabidnout zakaznikovi nejvhod-
nejsi feseni. V tomto sméru mame velké am-
bice, a proto bereme fenomén energetickych
Uspor nejen jako pfilezitost k nasemu dalsimu
rozvoji a moznost usetfit investiéni naklady pfi
obnové doZitého zafizeni, ale hlavné jako cestu
ke spokojenosti odbératelt tepla. To byl hlavni
duvod, proc jsme se rozhodli propojit nase sta-
vajici aktivity se sluzbami energetického pora-
denstvi a vytvofit tak komplexni nabidku pro
nase zakazniky. Zaroveri jsme schopni pro né

komplexné zajistit provoz jejich tepelného hos-
podafstvi. Nasi pracovnici proto dokazi poradit
i pfi feSeni systému dodavek tepla na klic. Ve
finale je oviem rozhodnuti o vybéru feseni na
majiteli nemovitosti. Ten pochopitelné hradi
i naklady na inovaci tepelnych rozvodu ¢i vybu-
dovani nové vymeénikové stanice, pfipadné ply-
nové kotelny. Maze se ovsem s CEZ Teplaren-
skou také dohodnout, Ze spoletnost vie zafi-
nancuje a on ji pak smluvné domluvenym zpu-
sobem naklady uhradi.

A tim se opét dostavam k poctu budoucich
lokalit, ktery se neda predem odhadnout. Muze
se klidné stat, Ze pljde o napojeni rodinnych
domu na jeden zdroj v nékteré obci kraje, kde
jiZz pusobime, ovsem mimo dosah uhelnych
elektraren. V tomto pfipadé by bylo asi nutné
vyuzit stavajici nebo vybudovat novou plynovou
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0 CEZ Teplarenska, a. s. (Skupina €EZ) Spoleznost CEZ Teplarenska, a. s., zasobuje priblizné 7 500 odbérnych mist a kromé vice nez 140 000
domacnostijsou odbérateli tepla i nemocnice, Gfady, Skoly a primyslové podniky. Celkova roéni dodavka tepla ¢ini 8 000 T). Zasobuje teplem
zakazniky ve 39 lokalitach v Usteckém, Karlovarském, Stfedoteském, Pardubickém, Kralovéhradeckém, Moravskoslezském a Jihomoravském
kraji, kde také exportuje teplo pfes hranice, z Elektrarny Hodonin do slovenského mésta Holite. CEZ Teplarenska, a. s., provozuje a obsluhuje
priblizné 120 plynovych kotelen. V téchto kotelnach obsluhuje pfiblizné 300 zdroju tepla. Rotni objem dodavky tepla z decentralnich zdroju
gini cca 200 TJ. Dale nabizi sluzby v téchto oblastech: Energetické ispory a poradenstvi; Provozovani tepelnych zafizeni; Reseni legislativnich
povinnosti; Napojeni objektl na teplarenské sité a zajisténi dodavky tepla; Vybudovani decentralniho tepelného zdroje. Vseobecné informace
o CEZ Teplarenska, a. s., naleznete na www.cez.cz/teplarenska.

kotelnu. Nebo o zajisténi tepla prostfednic-
tvim CZT z uhelného zdroje, coZ je tfeba pfi-
klad mésta Ledvice, které se nachazejiv sou-
sedstvi stejnojmenné elektrarny. Napojeni
rodinnych domu totiZ nabizime standardné.
Zvolené feSeni je vzdy zavislé na rocni spo-
tfebé tepla a vzdalenosti od mista napojeni.

Cili k tomuto principu mdte i technologickeé Fe-
seni?

Nové nabizime nejen do rodinnych domu
instalaci malé objektové pfedavaci stanice, kte-
ra vypada jako maly plynovy kotel pro pfipravu
tepla a teplé vody. Sou¢asné nabizime zakazni-
kam 24hodinovy dohled nad jejich zafizenim
prostfednictvim pfenosu dat na nas centralni
dispecink vtetné servisnich zasahut v pfipadé
poruchy. Velikou vyhodou CZT je napfiklad
oproti elektrickym bojlertim na teplou vodu sku-
tetnost, Ze teplou vodu bude mit od nas zaka-
znik kdykali bude chtit a v jakémkoli mnoZstvi
bez omezeni velikosti zasobniku. Na druhou
stranu je tfeba si uvédomit, Ze v minulosti ro-
dinné domy spotfebovaly pro vytapéni a ohfev
teplé vody za cely rok 50 az 100 G tepla v zavi-
slosti na velikosti domu a poctu osob, které
v ném bydli. Dnes se stavi domy nizkoenerge-
tické a pasivni s maximalné tfetinovou rocni
spotfebou. Proto musime kazdy dim hodnotit
samostatné a vybrat nejvhodng;jsi feseni.

Spektrum vasich odbérateld tepla je riznoro-
dé. Jaky je podle vas idealni pomér rozloZeni

Polytex Composite s.r.o.
Laminaty pro pramysl a stavebnictvi

doddvek tepla mezi domdcnosti / priumysl /
(nemocnice, skoly...)?

Idealni pomér dnes vzhledem k tomu, co
jsem jiz uvedl, jiz neexistuje. Dodavame teplo
vsem, ktefi maji zajem ho od nas odebirat.
Tam, kde je to ekonomicky navratné, uhradime
vsechny naklady souvisejici s napojenim na
CZT. Ve vsech lokalitach se jedna jak o bytovou
zastavbu, tak i objekty obganské vybavenosti,
podniky, Gfady a podobné.

Z Elektrdarny Hodonin také exportuje teplo do
slovenského mésta Holic. O jak velkém mnoz-
stvi se bavime?

Vyrobnim zdrojem tepla pro mésto Ho-
donin a slovensky Holit je, jak jinak, Elekt-
rarna Hodonin. Jeji ro¢ni dodavka tepla ¢ini
cca 363 T), pficemz CEZ Teplarenska jej roz-
vadijak pomoci parni, tak i horkovodni a tep-
lovodni sité. Kromé odbératelt v podobé riiz-
nych firem a spoletnosti se jedna o celkem
9 400 domacnosti, z nichZ je 3 400 v Holiti.

Planujete, Ze by se ztéto nebo jiné pfihranicni
elektrarny nebo teplarny exportovalo teplo do
zahranici?

0d vetsiny zdroju tepla, tedy uhelnych
elektraren Skupiny CEZ, je to jinde na hranice
pfilis daleko, navic to neumoznuji ani terénni
podminky. Pokud bychom nékdy uvaZovali
o0 daldim exportu tepla do zahranicni, tak zase
smérem na Slovensko do okoli Holice. Neni to
ale na programu dne.

Rocné firma doda zhruba 9 000 terajoulti tep-
la. V jakém stavu je napfiklad teplovodni sit,
stanice?

Vzhledem k rdznym Gspornym energetic-
kym opatfenim je aktualni celoro¢ni dodavka
8 000 TJ tepla. Nasim krédem je, komfort
a kompletni sluzby v oblasti teplarenstvi s du-
razem na ekologii a za pro odbératele pfiznivé
ceny, které jsou konkurence schopné s ostat-
nimi. Proto neustale a hlavné podrobné analy-
zujeme provozované teplarenskeé lokality s ci-
lem stanovit kroky a strategie vedouci k dlou-
hodobému efektivnimu provozu a udrZeni trz-
niho podilu na teplarenském trhu. Vzhledem
k tomu, Ze kolegové odvadsji velmi dobrou pra-
ci, mame uz v nékolika pfipadech zavéry a do-
poruceni, co délat s vybranymi lokalitami do bu-
doucna.

Ukazuje se, Ze lokality jsou v dobré tech-
nické kondici, ale problémem jsou pfedimen-
zovana potrubi, ktera byla postavena v do-
bach vyrazné vétsich dodavek tepla. V soucas-
nosti mame ¢asti lokalit, kde se potykame
s velkymi ztratami tepla. Postupné tyto roz-
vody modernizujeme. Také mame prvni po-
znatky a zkuSenosti se zménou koncepce vy-
tapéni, ktera snizuje naklady zakaznika a nam
umoznuje efektivné investovat do moderni-
zace. Vysledky téchto aktivit jsou velice pozi-
tivni a zakaznici jsou po prvnich rozpacich
spokojeni.

(Ees)

Tradi¢ni cesky vyrobce skelnych laminatd od roku 1953!

Reference: Vybaveni absorbérl elektraren Sines (Portugalsko), Abono, Soto de Ribera, La Robla a Cangas del
Narcea (Spanélsko) m Potrubi pro odsiteni elektraren Tusimice a Ledvice (Cesko), KArlsruhe a Liinen
(Némecko) a odsifeni Teplarny v aredlu Slovnaft (Slovensko) ® Potrubi zimniho ostfiku pro elektrarny Pocerady
a Temelin (€esko) a Mochovce (Slovensko) B Pfipravujeme se na: Odsiteni elektrarny Priinérov (€esko)

Zabyvame se:

m  Navrhovanim, vyrobou, dodavkami a montdzi laminatovych vyrobku zejména vinutych trubnich systémd,
velkoobjemovych nadrzi a chemickych aparatt. Vyrobky jsou vhodné pro korozné naroc¢né aplikace
v chemickém, petrochemickém, papirenském nebo strojirenském pramyslu a energetice. Nejvétsi ¢ast
vyroby sméfuje do energetiky a odsifovaci technologie a pro chladici véze.

m  Pfi doddvkach velkych celk( zajistujeme supervizi a ve spolupraci se stalymi partnerskymi firmami

i projekci a montaz rozsahlejsich dodavek

Kontakt: Polytex Composite, s.r.0., Zdvodni 540, 735 06 Karvina, Tel.: +420 569 312 098,
e-mail: info@polytex.cz, ww.polytex.cz






