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Elektrarna na vodu, ktera navic pomaha charité

Rozhovor s Markem Cernockym, zakladatelem spolecnosti Energeia, o. p. s., ktera vlastni a provozuje Malou vodni elektrarnu Stétina
Labi. O napadu, odhodlani, zoufalstvi, o nebi...

Marek Cernocky

V letech 1978 az 1982 absolvoval Stfedni primyslovou skolu strojnickou, obor Automatizac-
ni a pristrojova technika. \V roce 1985 zacal pracovat jako technolog strojirenské vyroby,

v roce 1991 dava prednost dlouholetému osobnimu zajmu o astronomii a popularizaci pfi-
rodnich ved. V letech 1892 az 1993 spolu s Dr. Jifim Grygarem a ve spolupraci s dalSimi osob-
nostmi z univerzit a akademii CR a SR inicioval popularné vzdélavaci projekt Omega, v le-
tech 1994 a7 1996 je zaméstnan ve spolecnosti Impromat CZ jako obchodni zastupce, na-
sledné pracuje jako redaktor ve spole¢nosti Triality. V roce 2008 se stal feditelem nové za-
loZené spolecnosti Triality, 0.p.s., v ramci které realizoval projekt malé vodni elektrarny

v Ronové nad Doubravou na fece Doubrave. V roce 2003 spolu s manzelkou zalozili spolec-
nost Energeia, 0.p.s., pro realizaci stejnojmenného projektu ,Energeia“. Od roku 2005 je za-
méstnan ve spoletnosti Energeia, 0.p.s., kterou zaloZil jako jeji feditel az do sou¢asné doby.

Mala vodni elektrarna Stéti

Jak vznikl ndpad financovat charitu propoje-
nim klasického fundraisingu s projektem vy-
uziti vodni energie?

Na zatatku devadesatych let minulého sto-
leti jsem ziskal Spatnou zkusenost pfi financova-
ni neziskovych projektt v oblasti popularizace vé-
dy. KdyZ se nepodafilo sehnat dalsi penize, pro-
jekty zkolabovaly. PoloZil jsemn si otazku: Kdyz uz
financné ztratova aktivita jednou ziska podporu
darce, jak zafidit, aby se ty penize v urtené charité
nespotfebovaly? Lze ziskanou podporu od darce
nejdfiv ngjak investovat, aby pfinasela dlouho-
doby a stabilni uZitek? Da se synergicky propojit
podnikani a charita v jedné organizaci?

Co z téch myslenek vzeslo?

V roce 1999 jsem se shodou okalnosti ocitl
u projektu vyuZiti vodni energie, a pfedstava
feSeni byla na svété. Mezi darce a charitu by se
mohla vlozit investice do vodni elektrarny. Ta
se v principu da postavit s ¢astetnou nebo
i Uplnou pomoci sponzord. A kdyZ pak pro fi-
nan¢né nesobéstacné aktivity spravné nasta-
vite miru Cerpani penéz z prodeje elektfiny, zi-
skate zdroj obnovujicich se finanénich pro-
stfedkd. Penize, které jsme ziskali formou da-
ri, nemusime vracet, na rozdil od bankovnich
averd, ale jsou ekonomicky spravné nastave-
nym tempem, uvolfiovany do cilené charity.
V pfipadé spoletnosti Energeia je to z provozu
postavené vodni elektrarny Stéti 10 % z obje-
mu ziskanych investi¢nich dart s kazdorotnim
navysenim o inflaci. Timto zvolenym tempem
staci vodni energie vlozené penize od darcd
stale obnovovat, jak jsem jiz zminil.

Proc jste se rozhodl pro malou vodni elektrdr-
nu? Proc ne treba pro fotovoltaickou elektrdr-
nu. Kdybyste to podchytili véas, mate zajiste-
ny pfijem na 20 let.

Voda je pro mne tradi¢nim obnovitelnym
energetickym zdrojem, zavedenym a vyuZiva-
nym na nasem tzemi od nepaméti. V tom jsem
zatim konzervativni. Era ekonomicky efektivnf
pfimé pfemeény slunecni energie na elektrickou
teprve prijde.
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Mezi vizi a uskutecnénim bylo ale dlouhych
ctrnact let...

Nejen dlouhych, ale i narocnych. Ziskali
jsme sice uz v roce 2001 moznost stavét vodni
elektrarnu na Labi, jenZe v lokalité na dolnim
toku u Stéti, tedy v profilu, kde se takova in-
vestice vySplhala témeér na jednu miliardu bez
DPH. Na pocatku jsme neméli zadny finan¢ni
kapital, vlastnili jsme jen napad, pro ktery jsme
museli ziskat podporu - darce. Prvni odvazny
podporovatel se nasel aZ na pocatku roku
2005. Do té doby jsme pfipravu financovali
z osobnich pujeek, podpory rodicd, blizkych
a znamych. Zadluzili jsme se, kde se dalo.

Nakolik bylo tézke darce najit?

Jak uz jsem fekl, prvni Ctyfi roky nenasel od-
vahu nikdo. | pak se podpora darct uskutecrio-
vala s rtznou intenzitou. Napfiklad od roku
2005 jsme témér najednou ziskali podporu ob-
rovskou a do konce roku 2007 se zdalo, Ze bude
penéz dostatek. Ziskali jsme bezmala 50 mili-
onu! Pak ale pfisly komplikace, krize a dalsi
sponzofi, spiSe jeden odvazny partner, se objevil
az v roce 2010. Bylo to na posledni chvili, kdyZz
uZ jsme byli presvédceni, Ze je projekt v kancich.
Riizné formy pomoci ostatné ¢asto pfichazely
v hodiné dvanacté, s odstupem €asu se jevi, ja-
ko pfesné natasované. A nebyla to zdaleka jen

Pohled na obé&Zné kolo a dalsi technologie strojovny MVE Stéti
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pomoc finanéni. Rekl bych, Ze to bylo tak pul na
pul. Pomohli nam ¢asto lidé, od kterych jsme to
vubec necekali. Nékdy si ani oni sami neuvédo-
movali, jak zasadni vyznam jejich pomoc méla.

Kdy:z jste pfipadnym sponzorim popisovali
princip, véfili tomu nebo sviij dar brali spise
opravdu jako dar charité?

Jak kdo. V&tsiné se ale ten princip libil. Na-
kalik ho povazavali za realisticky, to je otazka
pro né. Davéra ale urcité rostla s casem, kdyz
se realizaci projektu postupné od roku 2005 za-
talo dafit, nejprve ziskanim Gzemniho rozhod-
nutia v roce 2006 az 7 ziskanim stavebnich po-
voleni. V roce 2012 jsme rozhodnutim minister-
stva pramyslu a obchodu ziskali pfislib dotace
do vyse 250 milionu, coz predstavovalo 27%
celkovych investi¢nich nakladu. Od sponzorud
jsme do dokonceni stavby ziskali 80 milionu.
A podstatné, ba zcela zasadni, také bylo, Ze
stavbu elektrarny realizoval ve vefejné soutézi
vybrany zhotovitel s podminkou, Ze ji bude po
dobu vystavby az do kolaudace financovat ze
svého. Za téchto podminek vefejné soutéze by-
lo v roce 2011 vybrano konsorcium Metrostav
a Zakladani staveb. Banky totiZ plivodné nezi-
skovou organizaci financovat viibec nechtély.

Potom se musela ale celd investice splatit...
Presné tak. 27. tinora 2015, tedy asi mésic
po kolaudaci, se diky poradenské spolecnosti

KPMC podafilo elektrarnu refinancovat dlouho-
dobym avérem od Komeréni banky. Tim se za-
platila realizace stavby zhotoviteli a 1. dubna
2015 jsme nacerpali dotaci 250 miliont z Minis-
terstva prumyslu a obchodu, z operacniho pro-
gramu podnikani a inovace. Musime si pfitom
uvédomit, Ze obecné prospésna spolecnost ne-
byla jesté nikdy timto zpusobem a v takovém
objemu bankou financovana. Je to doslova pru-
kopnicky ¢in v d&jinach projektového financova-

- zfejmeé i v evropském meéfitku - kde se spo-
juje charita a podnikani. Banka snad poprvé ne-
financuje samotny projekt ve specialnim SPV,
ale v ramci celé spolecnosti a vedle dalSich pro-
jektl a aktivit, dokonce neziskovych aktivit - to
je naprostararita. Za to patfi spoletnosti KPMG
velké uznani. Dik patfi také vybrané bance, So-
ciete Generale, potaZzmo KB, za odvahu do toho
vibec jit, dnes je i nasim vefejnym partnerem.

Kde jste cerpal energii pro takto dlouhy proces?
Mezi nebem a zemi.

Dostal jste se do okamziku, Ze jste chtél pro-
jekt zrusit?

Mnohokrat. Dost €asto jsme s manzelkou pro-
zivali chvile totalniho vycerpani a malomysinosti.

Vratme se jesté k tomu zdkladnimu principu.

Kde jste na néj prisel? Bral jste inspiraci tfeba
ze zahranici?

10. mezinarodni odborna konference

Ne, v3e je Cisté domaci zaleZitost, je to véc
jednoho napadu, ktery se pak dal rozvijel. Na
pocatku mi nedala spat ta zminéna otazka,
jestli bychom nemohli dat mezi darce a charitu
prostfedek, ktery by penize generoval. Jedna
VEc je ale napad, jina véc je jeho uskutecnéni.
Projekt se nekalikrat skoro zhroutil, jeho osud
visel mnohokrat na vlasku. Kdyz se dnes podi-
vam na fungujici elektrarnu, ktera diky darcim
uZ charitu podporuje, mam pocit, Ze je to zté-
lesnény zazrak. Ukazuje se, Ze nas novy zptisob
ziskavani finanénich prostfedku pro neziskové
tinnosti je velmi efektivni, respektuje etické
a ekologické principy, a souzni s ideou a posla-
nim spolecnosti Energeia.

Co je hlavnim zamérenim spolecnosti Energeia?
Samotny projekt vodni elektrarny jsme pfi-
pravovali a realizovali v ramci irsiho konceptu.
Pojmenovali jsme ho Energeia - energie pozna-
ni. Kdybych mél byt konkrétnéjsi, pak feknu, ze
Energeia ma dva hlavni sméry, charitu a spolec-
nost. Za stejné dulezité pro hledani souvztaz-
nostiv poznani proto povaZujeme projekty cha-
ritativni, medialni, vzdélavaci nebo kulturni. Ci-
lem je podpora konkrétnich, ale sou¢asné velmi
rozmanitych aktivit v riznych oblastech. Véfime,
Ze jejich synergie muZze vést ke vzajemné inspi-
raci a obohacovani s tim, Ze za velmi dulezitou

povazujeme hodnotovou arientaci lidi.
(Ees)
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Energetické investi¢ni celky: jaderné elektrarny, klasické elektrarny, teplérny, priimyslova energetika
vyvoj Cesko-slovenské energetiky v celosvétovém kontextu

26.-27.11.2015

Clarion Congress Hotel Prague

Organizator:

AFmagency

www.afpc2015.com
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