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,Protoze fyzikalni zakony jsou netprosné, dopady trendu
decentralizace vyroby se projevi takeé v pfenosové

soustavé. Musime na to byt pfipraveni,’

uved| v rozhovoru pro €asopis All for Power Ing. Karel Picl, ¢len pfedstavenstva CEPS, a.s.

Karel Picl

Vystudoval Fakultu elektrotechnickou VSSE
v Plzni, obor Silnoprouda elektrotechnika

a absolvoval postgradualni studium Prenos
a rozvod elektrické energie. Ve spolecnosti
CEPS pracuje od jejiho zaloZeni v roce 1998.
V predchozich zaméstnanich pusobil v riiz-
nych organizatnich slozkach spravy preno-
sové soustavy ve spoletnostech SCE, a.s.,
aCEZ, a.s. Karel Picl je tlenem predstaven-
stva CEPS, a.s., od 1. 4. 2016.

Jste dlouholetym zaméstnancem spolecnosti
CEPS. Co jste mél v pribéhu svého pisobeni
na starosti?

Ve spaletnosti CEPS pracuji od jejiho zalozeni
v roce 1998. Mé plsobeni v energetice viak saha
az do roku 1980, kdy jsem nastoupil tehdy jesté
do SCE na pozici technika. O par let pozdéji, kon-
krétné v roce 1995, jsem s celym tymem spolu-
pracovnikl prestoupil do spoletnosti CEZ, a.s., do
Divize pfenosoveé soustavy. Tam se zacal pinit muj
sen o dalkove fizenych rozvodnach s pfenosem
vsech duleZitych informaci do fidiciho centra. Byl
jsem ¢lenem realizatniho tymu, ktery postupné
v ramci rekonstrukei silové technologie navrhoval
a doplfoval fidici systémy pro ovladani dulezitych
stanic pfenosoveé soustavy. Po vzniku spolecnosti
CEPS jsem ved| Provozni spravu Zapad, ktera za-
jistovala provoz a spravu majetku véetné investic
v jedné ze tfi oblasti pfenosové soustavy v CR.
V roce 2008, po optimalizaci procesti jsem se stal
feditelem sekce Provoz a Udrzba. V této funkci
jsem setrval aZ do bfezna letoSniho roku.

Kazda firma se urcitym zpisobem vyviji. Jak
se podle vds postupem let ménila firma CEPS?

Kdyz si uvédomim, kde CEPS zatinala, na
pomyslné startovaci ¢afe v roce 1998, a kde se
nachazi nyni, musim konstatovat, Ze se odehra-
lo v relativné kratké dobé mnoho zmén. Zacali

jsme budovat Uplné novou technologickou za-
kladnu pro udrzeni vysoké miry spolehlivosti. Za-
roven se podafilo zareagovat na vsechny zasadni
okolnosti, které by ovlivnily stéZejni funkci pfeno-
soveé soustavy, tedy spolehlivé pfenaset elektric-
kou energii od vyrobce ke spotfebiteli. Dnes je fir-
ma konsolidovana a je srovnatelna s hlavnimi ev-
ropskymi provozavateli pfenosovych soustav.

Kde spatfujete nejvétsi pozitiva této firmy? Co
byste nejvice ocenil, co se nejvice podarilo?

Pozitivnich kroku, které formovaly CEPS do
dnesni podoby, bylo mnaoho. Ale je potfeba vy-
zdvihnout zejména souctasna opatfeni vedouci
k optimalnimu rozvoji soustavy. Tim, Ze jsme
dokazali reagovat na zmeény v energetickém
sektoru, napf. pfekotny vyvoj v oblasti podpory
OZE, protijaderna hysterie, snaha o decentra-
lizaci vyroby, se umime pfipravit i na mimorad-
né situace, které nas cekaji. Vzhledem k politi-
ce Energiewende, nejvétsi energetické preme-
né v historii, doslo v Némecku se vzrustajici vy-
robou ve vétrnych a fotovoltaickych parcich
k nedostatetné kapacité prenosovych vedeni,
a proto budeme i nadale celit masivnim pfeto-
kum ohroZzujicim spolehlivost nasi soustavy.
Pfipravovana opatfeni nejen na technické bazi
, tili napriklad vystavba specialnich PST trans-
formatord, ale i dalsi kroky v ramci spoluprace
evropskych prenosovych soustav urcité prispéji
k zajisténi spolehliveho pfenosu elektricke
energie ale za cenu vysokych investicnich a dal-
Sich nakladu spojenych s regulaci siti.

Diskutovanym pojmem je decentrdlni energe-
tika. Na prvni pohled by se mohlo zdat, zZe se
to CEPS nemuze dotknout. Je to spise véc dis-
tribucnich firem, ne? Nebo se mylim?
Decentralni energetika je Siroky pojem. De-
centralizace vyroby elektrické energie vyvola sa-
mozfejmeé zmény predevsim v distribu€nich sou-
stavach. ProtoZe fyzikalni zakony jsou nedipros-
né, dopady se projevi také v pfenosoveé sousta-
VvE. Stejné jako v pfipadé neplanovanych pretoku
i na toto musi energetické spole¢nosti reagovat.
Narodni akéni plan pro chytré sité (NAP SG) se
touto problematikou zabyva dost podrobné.
Stale je ale mnoho otazek, které bude potfeba
vyfesit a kterym se nevyhneme. Od problema-
tiky Smart Crid, Smart City, pfes decentralizo-
vanou vyrobu az k fizeni zakladnich parametru
v decentralizovanych sitich. Je potfeba si uvédo-
mit, Ze zmény pfijdou a musime je umét fesit.

Na prvni pohled se zdd, Ze je éinnost CEPS ve-
lice konzervativni... Kde by se firma méla podle

&epy..

Vas ddle vyvijet, rozvijet, zménit své léta za-
zite standarty? A kde by naopak méla a musi
CEPSka zustat konzervativni?

Domnivam se, Ze z technického pohledu
nase spoletnost konzervativni neni. Velmi
rychle reaguje na déni v energetické Evropé,
a to jak v rozvojovych planech pfenosovych ka-
pacit, tak v systémovych a podpurnych sluz-
bach i aukcich na preshranicnich profilech. Mu-
sime byt v dostatecném ¢asovém predstihu
pfipraveni na zmény struktury vyrobnich kapa-
citizmény ve spotfebé. Na druhou stranu musi
CEPS ztstat konzervativni v oblasti spolehlivé-
ho prenosu elektrické energie jako vsem pro-
spésna spoletnost. Stale totiz bohuZel plati
jedna dulezita okolnost: ,V principu jde viech-
no, ale bez elektrické energie nejde nic."

Zmeéni se tieba pFistup CEPS k vybéru dodava-
tel? NemdzZe se se stat, Ze se na lukrativni za-
kazky budou chtit dostat firmy, které nemaji
dostatek zkusenosti? Narazim tfeba na EPC
kontrakty v energetice, ke kterym se dostaly
firmy, které tfeba historicky stavély silnice ne-
bo tunely... A vysledek neni vidy dobry...

Z pohledu legislativy podléhame jako sek-
torovy zadavatel zakonu o vefejnych zakaz-
kach, ktery ma zajistit nediskriminacni pfistup.
Ovsem snaha nékterych firem dostat se k lu-
krativni zakazce, vede v mnoha pfipadech k ne-
Cestnym ,soubojum’, které ve svém dusledku
naplfiuji vase obavy. Je to problém, ktery je po-
tfeba fesit. CEPS jako prvek kritické infrastruk-
tury statu musi dodrZovat vysoké standardy
spolehlivosti, tzn. i vysokou kvalitu nové budo-
vanych technologickych celkd.

Jak se divdte na budoucnost CEPS ve vztahu
k aktudlnim hrozbam terorismu? Lze jesteé vi-
ce posilit bezpecnost provozu, zvysit drover
zabezpeceni nebo precizovat pravidelna cvi-
ceni blackoutu?

Jak jsem zminil, nase spoletnost je soucasti
kritické infrastruktury statu a tedy bezpe¢nostni
opatfeni musi byt na vysoké Grovni. BohuZel
pfenosova soustava, to jsou technologicka zafi-
zeni rozptylena po celé republice, a proto jejich
celkova ochrana je problematicka. Dulezité prvky
jsou vsak chranény dostatecnym zplsobem.
Neustale také zdokonalujeme zplisoby zabez-
peceni. Spolu s Integrovanym zachrannym sy-
stémem a Policii CR cvitime reakce na mimorad-
né situace, které nemusi byt zpusobeny zrovna
teroristickym utokem, ale napfiklad ,jen" rozsa-
hlou technologickou poruchou.
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