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,Rozhodovani o investici ve spojeni s novou legislativou
trva dlouho. Zasadni vliv vsak ma nestabilita
energetického sektoru. Na vse je pak malo ¢asu,”

uved| v rozhovoru pro ¢asopis All for Power Ing. Lubomir Necas ze spolecnosti TENZA, a.s., feditel vystavby Odsifeni spalin v Teplarné
Ceskeé Budéjovice.

Vase spolecnost stdla u vybudovani zafizeni
na odsifeni spalin kotld K11 a K12 technologii
mokré vapencové vypirky a zafizeni na snizeni
emisi dusiku u kotle K11 v ceskobudéjovické
teplarné. Byla tato akce v nécem odlisna opro-
ti vasim jinym referencim v jinych teplarndch?

Bylo to poprvé, kdy jsme v ramci ekologi-
zace zdroje dodavali jak odsifovaci jednotku,
tak provadeéli primarni a sekundarni opatfeni na
nékterém z pfipojenych kotlt. Nicméné tento
samotny fakt neznamenal Zadné komplikace,
nebot dispozitné i subdodavatelsky se jednalo
0 dva samostatné celky, a tyto si fidily samo-
statné dva tymy s pfislusnou odbornosti. Slo-
zatné a kapacitné zatlenit realizaci tohoto pro-
jektu do soubéhu dalsich velkych odsifovacich
projektd, které nase spolecnost v daném obdo-
birealizovala v Elektrarnach Opatovice av Tep-
larné Karvina.

Jak rozsahlé kapacity jste na tuto akci nasa-
dili?

Navazal bych na pfedchozi odpovéd'. Inves-
tor se v pfipadeé této zakazky ocitnul v nesnad-
né situaci, kdy vitézny uchazet vybrany v ramci
zakona o zadavani vefejnych zakazek nakonec
ze soutéze odstoupil, ¢imz doslo k posunu faze
podpisu smlouvy o dilo z podzimu 2013 do za-
tatku roku 2014. TENZA na podzim 2013 pode-
psala vyznamny kontrakt na retrofit odsiteni

Lubomir Necas

Vystudoval strojni fakultu VUT Brno, obor Management jakosti. Prvni pracovni zkuenos-
ti ziskaval v 1. Brnénskeé strojirné jako technicky pracovnik oddéleni fizeni jakosti. Od roku
1992 pusobil ve spoletnosti Montin na pozici technického feditele. V roce 1997 nastoupil

do firmy OPL, s.r.0., kde zastaval funkci vedouciho vyroby zodpovédného za vyrobu podla-
hovych konvektort. Nasledné jeho profesni kariéra pokracovala ve spolecnosti Kovo-plaz-
ma, s.r.o0., pozici vedouciho vyroby. Ve spolecnosti TENZA, a.s., pracoval od roku 2004. Ja-
ko feditel vystavby zodpovidal za realizaci projektu odsiteni v Plzni v hodnoté 450 mil. KE.
0d 2012 do 2074 pusobil ve firmé Modfany POWER a.s. ve funkci manaZera projektu. Poté
se vratil do spolecnosti TENZA, a.s., na pozici feditele vystavby projektu Odsifeni spalin

v Teplarné Ceské Budgjovice.

v Opatovicich nad Labem a samozfejmé nas-
meérovala vétsinu kapacit timto smérem. Ne-
bylo tedy snadné v relativné kratké dobé ka-
pacity zajistit. Proto nase spolecnost oslovila
ke spolupraci mimo jiné i nékteré ze svych

Technologie odsiteni spalin

byvalych pracovnikt, ktefi méli zku3enosti
mokré vapencoveé vypirky a mezi které se fadim
i ja. Vysledkem byl realizacni tym ¢itajici
okruh fadoveé 15 osob, veéetné nékolika odbornych
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Sila popilku a aditiva

externistl. Zaroven se do projektu zapojila
i vlastni projekce spolecnosti, ktera poskytla
10 projektantd, z nichz nektefi zistavali trva-
le na stavbé, a samozfejmé organizactni pod-
poru poskytovala i ostatni stfediska nasi spo-
le€nosti.

Jste velmi zkuSenou firmou v oboru. Lze vsak
fici, Ze i akce v Budéjovicich byla pro vase spe-
cialisty v nécem podnétna?

PouZzité technologie pro nas nové nejsou,
ale kazda akce pfinese néco nového vétsinou
ve spojitosti se stavajicim zafizenim, na které
se pFipojujermne. V pfipadé Ceskych Budgjovic je
mozno zminit jediny vyuzitelny komin, ktery
musel byt k dispozici jak pro béZny provoz s od-
sifenim, tak pro provoz by-passovy pfi odstav-
ce odsifeni. Nicméné i s timto nesnadnym tko-
lem jsme se vyporadali.

Kde aktudlné ziskané zkusenosti z CB uplat-
nite, na cem nyni pracujete?

Projekt v Opatovicich je stale v béhu, takze
nase zkuSenosti jsou k dispozici nasim tameéj-
§im koleglim. V dobé, kdy vedeme tento roz-
hovor, rovnéz usilujeme o ziskani projektu sni-
Zeni emisi oxidu siry v elektrarné Melnik . Péce

v
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0 budouci obchodni pfipady ale probiha v mno-
hem v&tsi &ifi i mimo hranice Ceské republiky.

Jak probihal proces najizdéni, resp. zkusebni
provoz? Museli jste fesit néjakou komplikaci?
V téchto fazich staveb kazdy zapasi s ¢a-
sem a ani my jsme nebyli vyjimkou. Diky po-
chopeni a aktivni Gcasti pracovniki objednatele
jsme ale stihli vSechny klitové zkouSky vEas.

Predmétem doddvky odsifeni je kromé samot-
ného odsifovaciho absorbéru i vykladka mle-
teho vapence. Jaka bude vlastné spotreba va-
pence za rok?

V Ceskych Budgjovicich byla zvolena
osvédcena technologie michani vapencové su-
spenze, které probiha v abrazi odolnych mixé-
rech, kam je jemné mlety vapenec dopravovan
ze skladovaciho sila Snekovymi dopravniky.
V mixéru je do vapencového prasku pfivadéna
voda a vysledna suspenze s regulovatelnou
hustotou je skladovana v nadrzi. V budoucim
provozu, kdy uz budou platné pfisné limity, by
neméla spotfeba vapence pfesahnout 10 000
tun rotné. Do roku 2020 ale s chledem na Pre-
chodny narodni plan CR Ize otekavat spotfeby
mnohem nizsi.

Jakou metodu nakldgddni a zpracovadni vedlej-
Siho produktu odsifeni, tzv. energosadrovce,
jste klientovi nabidli?

Nakladani s produktem bylo objednatelem
jednoznacné zadano. Pfi zachovani moznosti
stavajiciho odvozu popilku chtél mit objednatel
moznost michat popilek a zahustény produkt
odsifeni na tzv. granulat, ktery je mozZno pouZzit
jako pomocny stavebni material. Granulat je
vyrabén v cyklickych michackach s pfimou na-
kladkou na pod ni stojici nakladni automabily.
Do michacek je k tomuto ucelu privadéna sad-
rovcova suspenze, ktera je po odcerpani z ab-
sorbéru sedimentatné zahusténa v souladu
s objednatelem zadanou recepturou. Jako po-
mocné aditivum je mozno do michacek davko-
vat vapenny hydrat nebo vapno.

Pro potfeby napojeni na stavajici koufovody
bylo potfeba upravit stavajici komin. Prosim
o blizsi popis, divody, cile...

Aby bylo mozno zajistit ,horky” i ,mokry”
provoz jednoho a téhoz kominu, bylo nutno
zvazit vsechny vyhody a nevyhody dvou za-
kladnich moznosti jeho vyvloZkovani - kerami-
kou nebo nerezovou oceli. Nakaonec byla zvole-
na nerezova ocel, ktera znamenala rychlejsi
montaz, a umoznila tak spinit pfedstavu inves-
tora o maximalni pfipustné délce odstavky pro-
vozu kominu.

Sekundarni opatfeni jsou feSena metodou ne-
katalytické denitrifikace (SNCR), kdy je do
spalovaci komory kotle jako redukcni éinidlo
vstfikovana mocovina. Proc jste navrhli pravé
tuto variantu? Lze Fici, Ze se i tato metoda
v case vyviji?

| v tomto pfipadé bylo technické feSeni
zadano objednatelem. Tato rozSifena a po-
meérné snadna metoda se samozfejmé ma
kam vyvijet. Mezi nejvetsi vyzvy patfi vzdy jeji
aplikace na stavajicim kotli (to plati dvojnasob
o primarnich opatfenich), ale také v neposled-
ni fadé nutnost vzit v vahu stavajici i budouci
navazujici zafizeni. Cpavkovému skluzu je tfe-
ba vénovat péci nejen kvuli napf. stavajicim
odprasenim za kotli, ale také s ohledem na
navazujici odsifovaci zafizeni a je jedno, zda
se jedna o suchou, polosuchou ¢i mokrou me-
todu. Negativnivlivy nevyuzitého €pavku jsou
rozmanité - korozi pocinaje, dale pak zalepo-
vani tkaninovych filtrt, v pfipadé, Ze jsou in-
stalovany, a zapachem produktu odsifeni kon-
te. TakZe rozhodné je co zlepSovat a inovova-
na feSeni se na odborné scéné a nasledné na
trhu objevuji stale vice.

Cely projekt byl realizovdn v pribéhu necelych
22 mésici. Pojd’'me si pribliZit celkovy rozsah
zakazky.

Na zacgatku projektu byla jiz k dispozici do-
kumentace pro stavebni povaleni i vyjadfeni
dotcenych organu. Pravomocné stavebni povo-
leni brzy nasledovalo, takze do jisté miry bylo
z teho vychazet. Rozsah demolic také nebyl
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Pohled na objekty odsifeni spalin (absorbér vpravo)

i pfes nékteré staré nezmapované podzemni
konstrukce velky, a tak se zacinalo viceméné
na zeleném. Ale zato za plného provozu
3 v Casové tisni diky pozdéjSimu podpisu
smlouvy o dilo. Akce zahrnovala vie obvyklé,
tj. zpracovani kompletniho souboru projekto-
Ve, technické i privodni dokumentace, prove-
deni zakladovych konstrukci, vystavbu vsech
nutnych provoznich budov, osazeni kompletni
technologie od koufovych ventilatort kotlt az
po korunu kominu, a to veéetné kompletnich
elektroinstalaci, instalaci MaR a nového sy-
stému fizeni.

Nekteré projekcni firmy poukazuji na fakt, Ze
zaddvaci podminky investort (¢as a cena) jsou
daleko za hranou a vysledkem pak je spousta
problém{ pfi samotné realizaci...
Rozhodovani o investici ve spojeni s novou
legislativou trva u investorti pomérné dlouho.
PFitin muZe byt cela fada, od sloZitych schva-
lovacich procest zpusobenych napfiklad
komplikovanou vlastnickou strukturou aZ po

naro¢nost administrace jednotlivych dotacnich
titult. Zasadnivliv vsak ma nestabilita prostre-
di v energetickém sektoru nejenom v Ceské re-
publice, ale i v celé Evropé. Ta pak vyvolava
zmény podminek u klicovych vstupl se zasad-
nim vlivem na posouzeni technického feseni
i ekonomiky celé investice. Mam tim na mysli
pribézné se meénici pozadavky legislativy, tr-
hem fizenou cenu elektrické energie, dostup-
nost a cenu paliva, trh s emisnimi povolenka-
mi, podporu zelené, zejména vétrné a solarni
energie a konetné nejistotu odbéru tepla
s ohledem na klimatické podminky a riziko od-
pojovani odbérateld.

V pfipadé technologii snizovani emisi
u uhelnych zdroji potom investice v fadech
mnoha set miliont korun mudze v takovychto
podminkach znamenat netinosny dopad na ce-
ny tepla pro odbératele, pficemz vyroba elek-
trické energie je na hranici rentability. Ve vét-
Siné pfipadl tak na scénu pfichazi a zase od-
chazi fada rtznych investicnich variant. Kdyz
pak dojde na samotné rozhodnuti, na pfipravu

stavby a jeji provedeni uz vétsinou nezbyva to-
lik €asu, co by bylo potfeba a co by dodavatelé
(a nakonec i samotni investofi) uvitali. To se
odrazi v zadavacich dokumentacich, kde pfi je-
jich pfipravé neni vzdy dost tasu zohlednit
vsechna specifika daného zdroje a jeho okoli
a tasto chybi i prostfedky na vycerpavajici re-
SerSi dostupnych technologii a prostor pro je-
jich volbu je zuzeny. Dulezita je i technicka
zdatnost a porozumeéni organu statni spravy,
se kterymi je zamér projednavan. VVse neodha-
lené nebo odloZené se pak musi vyfesit v reali-
zaci, coZ je té75i o to vic, protoze smluvni pod-
minky jsou obecné velice pfisné a mozna disku-
ze, pfedevsim pak u dotovanych projektd, se
blizi limitné k nule. Musime jit asto do urcité-
ho rizika a véfit, Ze se v3e podafi vyfesit ,za po-
chodu”. Nicméné kdybyste se dotazali viech
zUcastnénych, vice asu pro dukladnégjsi praci
by uvitali nepochybné vsichni...

Stavba byla realizovdna za plného provozu
tepldrny, ktera se nachazi v bezprostredni
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blizkosti centra Ceskych Budéjovic. Museli jste
se potykat s nemdlo komplikacemi...

Na to jsme u podobnych akci zvykli. Jen
malokde poskytuje povaha zdroje a jeho ge-
nerel takovy luxus, Ze je mozno pracovat bez
vzajemného ovliviiovani. Kdyz se ale viechny
aktivity promysli dopfedu a domluveny po-
stup vsichni dodrzi, da se vyporadat s lecéim.
Situace na stavenisti nebyla prostoroveé zas az
tak kriticka, aby znemaznila objednateli pro-
vést nékteré dulezité opravy nebo opatfeni,
ktera mu pomohla v provozu béhem stavby.
Dovoluji si tvrdit, Ze obyvatelé Ceskych Budé-
jovic, kromé prujezdd nékaolika nadmérnych
nakladu a kratkych omezeni pfi stavbé jefabu
pro vlozkovani kominu, dopravné nasi akci pfi-
liS nepocitili.

S kolika dodavateli a subdodavateli jste ko-
munikovali? Jaky byl podil ceskych firem na
zakazce?

Oproti celkovému finan¢nimu objemu, kde
tuzemské firmy mély jasnou vétsinu, klicové
dodavky, jako byly napf. vestavby absorbéru,
terpadla, dmychadla a podpurny ventilator,
jsme sveéfili zahranitnim dodavatelim. K za-
mysleni je, Ze vétSinou dokazali nabidnout
i vyhodnéjsi cenové podminky. Nicméné ostat-
ni, v kone¢ném dusledku stejné dulezita tech-
nologicka zafizeni dodaly ¢eské spolecnosti.
Byt i zde s ¢astetnymi zahrani¢nimi subdodav-
kami ceské firmy prokazaly, Ze jsou schopné
dodat komplexni, moderné feSena a spolehliva
zafizeni.

Tlak ze strany investora se v konecném dii-
sledku projevi i na subdodavatelich. Jsou fir-
my schopny dodat kvalitni vyrobek i za uve-
denych podminek?

Nektefi ano, néktefi ne zcela. Stava se
bohuzel ¢asto, ze v ramci pfedkladani nabi-
dek neni pro nikoho z poptanych subjektu
nic problém, ale ten se objevuje s prvnimi
milniky. V tomto sméru je duleZita otevie-
nost a komunikace, protoze zaruceny recept
na znasobeni problému je 0 ném v jeho po-
tatku nehovofit a nesnazit se najit feseni.
| kdyby to nebylo pfijemné, pozdgji se nepfi-
jemnosti nasobi. V mnoha smérech jsme
z projektu vysli pouceni pro dalsi vybérova Fi-
zeni na subdodavatele.

0d roku 2017 bude omezena oficidlni podpora
exportu u projekti uhelnych elektraren. K do-
hodé se dospélo na zasedani pracovni skupiny
pro vyvozni ivéry zemi OECD v PafiZi v ramci
diskuzi o boji proti klimatické zméné. Dotkne
se to pfipadné i vasi spolecnosti? Jaky je vas
podil zakdzek pro zahranici?

Toto omezeni se nasi spole¢nosti v zasadé
nedotkne. Nejsme vazani na podporu v tomto
smyslu. Co vnimame jako zasadnéjsi problém,
o kterém jsem uZ hovofil, je situace v energetice
v Ceské republice. Provoz uhelnych zdrojti je ¢as-
to postaven, pfi dodrzeni konkurenceschopné
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Pohled na pomocné provozy odsiteni

ceny tepla pro odbératele, na hranici rentability,
coZ povede k zasadnimu omezeni investic v té-
to oblasti.

Velmi diskutovanym pojmem je stdle castéji
,decentralni energetika*. Co si o tom myslite
a pripravuje se i vase firma na tento stdle se
prohlubujici trend?

Decentralni energetika je fakt, ktery je ne-
zbytné vnimat a respektovat, byt hledat néco
pozitivniho je velmi obtizné. S chledem na sku-
tecnost, ze jde o nevratny proces, ¢as ukaze

A RS &

vsechny negativni dopady vyplyvajici z neexis-
tence dlouhodobé a smysluplné energetické
koncepce. Bez ohledu na jakkoli negativni po-
stoj k celé problematice nam nezbyva, nez na
situaci reagovat a hledat nové pfilezitostiiv té-
toivdalsich oblastech. Nase nové aktivity tak
sméfuji kromé zahranici také do projektt v ob-
lasti odpraseni prumyslovych provozu, kde jiz
mame prvni reference, a dale do technologii
spalovani alternativnich paliv, vyuziti energie
z vétru a podobne.
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