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 ORGANIZAČNÍ STRUKTURA A OBCHODNÍ MODEL 

Společnost orientovaná čistě na midstream 

> Nákup: smlouvy na dovoz a obchodní trhy 

> Prodej: „Point of First Sale“ (velkoobchodní trh) 

Žádný majetek 

> Přepravní a skladovací kapacity „najaté“  

Ceny  

> Komodity: výhradně obchodní ceny 

> Flexibilita: determinována obchodními cenami 
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VÝVOJ OBCHODNÍ ČINNOSTI: NÁKUP A PRODEJ 
78 TWh – pokles odběrů a počasí 

Česká republika 

Evropské obchodní trhy 

Slovensko 

47% 

12% 

39% 
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VYSOKÁ MÍRA BEZPEČNOSTI A SPOLEHLIVOSTI DODÁVEK 

> Český trh je v podstatě součástí německého trhu 

> Vysoký stupeň diverzifikace – konvergence cen 
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POŠKOZENÍ DOBRÉHO JMÉNA ZEMNÍHO PLYNU  

KVŮLI ZNEUŽITÍ JAKO POLITICKÉ ZBRANĚ 

> Pozitivní vlastnosti produktu 

> Důvěra ve fungující obchodní trhy 
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FUNKČNÍ OBCHODNÍ TRHY: BEZPEČNOST A SPOLEHLIVOST DODÁVEK 

NENÍ OTÁZKOU FYZICKÉ ZÁVISLOSTI, ALE CENY  

 
> ~ 197 bcm/ročně LNG kapacita regazifikace – 75% nevyužita 
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 ENERGETICKÁ UNIE EVROPSKÉ KOMISE 

> Finální podoba vnitřního trhu nesmí uniknout ze 

středu pozornosti 

> Pokud se podaří vytvořit evropský „Henry Hub“… 

> posílí to důvěru v bezpečnost a spolehlivost 

dodávek 

> posílí to důvěru producentů v transparentní 

cenotvorné mechanismy 

> získá zemní plyn – a tím i ochrana klimatu  

– reálnou šanci, že bude mít v energetickém  

mixu důležitou roli pro zásobování 

#Energy Union 
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POKLES TRŽEB A PRODEJŮ ZPŮSOBILO ZEJMÉNA 
EXTRÉMNĚ TEPLÉ POČASÍ V ROCE 2014 

CELKOVÝ PRODEJ 
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      - 35 %       - 19 % 
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ZISK ZA ROK 2014 V KLADNÝCH ČÍSLECH 

> Kladný výsledek v roce 
2014 díky zlepšení 
nákupních podmínek 
plynu 

> Mimořádně vysoký 
výsledek roku 2013 
způsobila jednorázová 
kompenzace ztrát za roky 
2010-2012 od Gazpromu  

ZISK PO ZDANĚNÍ RWE Supply & Trading CZ 
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