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EXPORTNI FINANCOVANI, PODPORA EXPORTU

Technicka rizika zahranicnich investicnich projektt

Ackoli nejvétsim odbytistém ceského exportu nadale zlstavaji zemé EU, jsou ¢eskym podnikateliim stale €astéji nabizeny exportni
pfilezitosti v zemich, jako je Brazilie, Cina, Indie, Turecko, Vietnam ¢&i Indonésie. Tedy v zemich s riznymi stupni rizik, at uz komerénich
(obchodovani na daném trhu, vstup na trh, ziskani povoleni, pfistup k inZenyrskym sitim, ziskani avéru...), politickych ¢i napf. rizik
valky €i vladniho zasahu. Zatimco néktera z nich pfimo ovlivnit nelze, technické nedostatky je mozno odstranit jiz na pocatku, tedy
pfi pfipravé projektové dokumentace. ,,Strucné Ize fici, Ze vyznam nezavislého odborného dozoru nad projektem je snizeni rizik €asovych
a financnich ztrat a sankci v pfipadé nedodrZeni technologickych a legislativnich poZadavki,* vysvétluje Ing. Zdenék Blatny, feditel
fizeni projektt TUV NORD Czech.

Zdenék Blatny

Pracuje jako Feditel fizeni projektl, zod-
povida za fizeni projektu a zakazek spo-
lecnosti. Realizuje technicko-obchodni
jednani se zakazniky, ma na starosti re-
alizace a Fizeni projektového tymu

Hovofite o snizeni'rizik, proc ne o jejich eliminaci?
Slova eliminace se kazdy inspektor trochu

leka, protoZe je zde fada faktord, které i pfes  im vetsi cast projektu je dozorovana, tim je pokryto vice rizik - ilustraéni foto

= poradenstvi pfi uzavirani smiuv
* ovéfovani proveditelnosti a technickych rizik projektu
* kontrola moZnosti pinéni poZadavkd mistnich pfedpist
PFiprava * kontrola smluvniho zajisténi realizace projektu

: * pfezkoumani shody navrhu sestavy s pfisluinou smérnici EU
projektu

* posouzeni shody zafizeni, strojl a technologii dle pfisluinych pfedpisd

» kontrola proces( (svafovani, tvafeni...) a certifikace osob

= certifikace vyrobkd pro zajisténi shody s poZadavky norem / kontraktu / mistnimi pfedpisy (EN, ASME...)
. * provadéni revizi vyhrazenych technickych zafizeni

DOd av ka » kontrola pInéni harmonogramu vyroby, dodédvek a expeditingu

kom ponent ¥ technické inspekce ve vyrobé y

* kontrola plnéni harmonogramu praci
* technickd supervize a dozor na projektu
= zaméfeni a posouzeni technického stavu objektl
. * posuzovani shody stavebnich a technickych €asti projekt( s definovanymi pfedpisy a normami
Rea I IZace na M vystaveni Inspekéni zpravy a Certifikdtu shody
misté * posouzeni a kontrola bezpeénostniho zafizeni J

Faze projektu a priklady ¢innosti nezavislého dozoru pro sniZeni rizik
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Kontrola v
pribéhu
wyroby
= komponentd
Posouzeni
projekiu

Dodrieni casového a finanéniho
harmonogramu i legislativnich poZadavki,
Eliminace sankci, $kod a nakladd na opravy

Schéma vyznamu nezévislého a odborného dozoru

detailni a nepfetrzitou kontrolu zcela ovlivnit
nelze (kromé vy3e uvedenych napf. lidsky fak-
tar). Uvést mohu fadu pfikladu nejen ze své
praxe, ale i praxe svych kolegu, kdy diky mi-
stnim zvyklostem a navykiim nebylo mozné se
domluvit na jakémkoli terminu, ,,0bcas” nebyl
dodrzen technologicky postup nebo na dilné
chybéla fadna dokumentace. Vysledkem pak

o ™
R

Ne vZdy je nutné, aby byli inspektofi pfitomni po celou dobu projektu - ilustracni foto

bylo, Ze vice nez 90 % pfejimek se délalo
nadvakrat i vicekrat. Problémem byva i ne-
dodrzovani zakladnich proménnych parame-
tru, napf. pfi svafovani, coz ma za nasledek
nevyhovujici mechanické vlastnosti neroze-
biratelného spoje.

V podstaté Ize ale Fici, Ze ¢im vetsi ¢ast
projektu je dozorovana, tim je pokryto vice ri-
zik. P¥ima je i uméra financni, tedy pokud je
problém, ktery inspektor objevi, odstranén
hned na zatatku napf. Gpravou v projektové
dokumentaci, je finanéni ¢i ¢asova ztrata né-
kolikanasobné mensi nez pokud by byl objeven
az pfimontazi a bylo by nutné chybné ¢asti na-
hrazovat.

Vycet dozorovych cinnosti je dost obsdhly. Ja-
kou kvalifikaci musi vas inspektor mit, aby ta-
kovou cinnost zvladI?

Kazdy projekt je specificky. Nékde je vyza-
dovana kvalifikace pro posuzovani shody tla-
kovych zafizeni, nékde dozor IWE, nékde po-
tfebujeme obsadit inspektora s kvalifikaci na
tinnosti ASME Boiler and Pressure Vessel Code
nebo zkusenostmi s vystavbou elektrarenskych
kotlt. Nutna je pfedeviim praxe (fada nasich
inspektort ma za sebou dozor a ¢innosti NoBo

¢i Al pfi vystavbé jaderné elektrarny), jazykova
vybavenost a znalost mistniho prostfedi.
Zminil jste, Ze takovyto nezdvisly dozor miize
byt nepretrzity. Chapu sice, Ze pak jsou vice
pokryta zminéna rizika, ale dany projekt to
prodrazi...

Bavime se o investi¢nich projektech napf. vy-
stavby jadernych €i tepelnych elektraren, budo-
vani ¢i rekonstrukce projektd v chemickém pru-
myslu atd., tedy projektech, kdy se vySe investic
pohybuje v miliardach korun. Napf. u projektu, je-
hoZ hodnota byla 300 miliont eur, navysily nase
tinnosti za dva roky prace dvou full-time inspek-
tort o setinu %. Ne vZdy je navic nutné, aby byli
inspektofi pfitomni po celou dobu projektu. Na
pocatku se mohou stanovit tzv. kontrolni body,
tedy plan kontrol a zkousek, a pocet inspekenich
dnu za rok se mize pohybovat v rozsahu 20 az
40. Podobné jako u platebnich milnikd, kdy pod-
kladem pro uvolnéni platby, je bankou pozado-
vana nezavisla, inspekeni zprava.

Smyslem prace nasich inspektort je ochra-
na zajmu vsech zac¢astnénych stran, at uz z po-
zice statem jmenovaného mista (NoBo) nebo
jako pfimy zastupce investora ¢i dodavatele.

(red)
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