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sPodpora exportu musi byt

predvidatelna,**

fika v rozhovoru pro All For Power Jana Sevéikova, mistopfedsedkyné Komise pro exportni financovani Ceské bankovni asociace. ,V zahraniéi jsou
instituce na podporu exportu predvidatelnéjsi. Rozhodnuti a podminky podpory ziska exportér a jeho banka v jasné danych terminech. To u nas nyni

neplati,” dodava.

Jak je na tom aktualné ceska podpora exportu?

Vroce 2014 pro$la éeska podpora exportu ja-
kousi krizi, kterd navazuje nejen na geopolitickou
situaci kolem nés, ale i na prob&hlé volby v CR.
Snad se jiZ situace stabilizuje a podpora zacne za-
se fungovat tak, aby pfinaSela ocekavané cile - te-
dy vice exportu a na to navazujici udrZeni ¢i zvySeni
zaméstnanosti, pfijem z vybranych dani atd. Revi-
duje se exportni strategie statu, nové se nastavuje
ekonomické diplomacie. Cesky export se docké
podpory srovnatelné s tou zahraniéni.

Cim se zahraniéni instituce lisi od CEB a EGAP?

Nejvétsi principidlni rozdil je v predvidatelnos-
ti a stabilité. Stat by mél, skrze akcionare obou
instituci, stanovit, jaky export chce podporovat -
jaké zemé, jaka odvétvi, jaké objemy. Jako napro-
sto klicovou roli podpory exportu vidim roli EGAP.
Bez EGAP to neplijde.

V zahranici, stejné tak jako u nas, plati pfisna
pravidla na podporu exportu, dana na mezinarod-
ni Grovni tzv. Konsensem OECD, ktery byl transpo-
novan do evropské legislativy a v neposlednifadé
zakon &. 58/1995 Sb. CEB i EGAP jsou dale regu-
lovany zakony tykajicimi se bank a pojistoven.

Funguji zahranicni instituce na podporu exportu
lépe?

Jsou predvidatelnéjsi. Pravidla jsou dana
a pro vSechny zemé OECD stejnad. Rozhodnuti
a podminky podpory by mél exportér a jeho banka
ziskat (Ci neziskat) v jasné danych terminech.

Jsou v zahranici statni instituce levnéjsi?

Ano i ne. Zalezi na konkrétnich podminkach
pojisténi. Skrze snizovani pojistného kryti EGAP,
které mozna bude levné, se ale mlZe stat exportni
financovani v zahrani¢i nekonkurenceschopné.
NiZsi pojistné kryti znamena horsi zajisténi poskyt-
nutych penéz pro banku. Tedy cena takovych pe-
néz bude asi vysSi nez u vyssiho pojistného kryti.
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Exportni financovani miiZe byt rozhodujici pro
ziskani zakazky...

Ano. Do vybérovych fizeni pfedkladaji ¢esti
exportéfi nejen technické feseni zadani ale i fi-
nanéni feSeni. Kdo pfinese zajimavéjsi penize
(levnéjsi, delSi, lepsi strukturu), tak ¢asto vyhra-
je i pred trochu lepSim technickym feSenim. Z to-
ho tedy vyplyva, Ze si stat musi fici, zda podpo-
rovat chce ¢i ne. SniZovani pojistného kryti EGAP
je polovicaté feSeni, které miZe de facto export
omezit.

Délaji to zahranicni pojistovny?

Ne. Bud' dané teritorium pojistuji, nebo nepo-
jistuji. Individudlini feSeni jsou moZné, ale vétsinou
se naopak fesi zatraktivnéni konkrétniho teritoria
Ci odvétvi skrze navyseni pojistného kryti, napf. na
99 & 100% tak.

A nepfinasi to pak tolik zminovany "moralni ha-
zard", kdyZ bude mit banka 100% pojisténi?
Ne. A pakliZe to v nékteré bance znamena, ze
100% pojisténé Gvéry nespravuje, jak ma, je to
velky problém, ktery bude feSit regulator, tedy
CNB. Banky musi monitorovat a spravovat viech-
ny Gveéry. Paklize bude néjaky Gvér vykazovat po-
tencialni problém, musime se mu vénovat jesté vi-
ce. Nem(iZzeme spoléhat na zaslani "hrozby
pojistné udalosti" na EGAP s tim, Ze pojistka vSe
nahradi. Banky musi pocitat s tim, Ze kdyZ se 0 po-
jisténé tvéry nebudou starat dle pojistnych smluv
a vSeobecnych pojistnych podminek, mlZe se
stét, Ze o pojistné pInéni ¢i jeho €ast pfijdou.

Cim je ovlivnéna rizikova vaha iivéri, kterou sta-
novuje GNB?

To je velké a pomérné sloZité téma. Jedna-li
se 0 pojisténé (véry EGAP, je tfeba CNB prokézat,
Ze dané banka nastavila zajisténi tak, jak stanovuji
predpisy. Hodnoceny jsou realizovana pojistna pl-
néni, predvidatelnost feSeni pojistnych plnéni
EGAP atd. Paklize EGAP pojisti Gvér na Grovni
95%, pak se kapitalova primérenost blizi nule a di-
ky tomu je rizikovéa vaha velmi nizka. Takovy Gveér
je do zahranic¢i poskytovan i pfi velmi dlouhych

splatnostech za velmi nizké marze, nyni maximal-
né cca 3% na EUR Gvéry, a tim je pravé export vy-
znamné podporen. Odbératel ziskava levné penize
na nakup éeského zboZi a sluzeb. Ale banka musi
zabezpecit, aby struktura financovani byla spravna
a riziko nesplaceni Gvéru bylo minimalni.

A co nepojisténa cast iivérii? Exportéri pry cast
nepojisténé casti tvéri zajistuji...

Ano. To je pravda. Exportéfi zajistuji u nékte-
rych Gvérd Cast nepojisténé casti tvéru nékdy
smluvnim ujednanim, nékteré banky pozaduji bi-
anco sménky. Nicméné je tieba si uvédomit, Ze ta-
kovy poZadavek narézi na "kapacitu" podrozvahy
exportér, ve které musi takové zavazky vykazovat.
Jednoduse fec¢eno, bude-li po exportérech poza-
dovana vétsi mira takovych zavazk{, mozna uz ne-
budou moci Zadny podpofeny export realizovat,
nebot by prekroCily sumu zavazk(, které jim jejich
audit jeSté schvali.

Na konferencich byla v posledni dobé zminka
o tzv. , dorovnavani tirokovych rozdilii“. O co se
jedna?

Jedné se o systém, ve kterém mohou komerc-
ni banky podpofit vyvoz ¢eskych exportéri nabid-
kou financovani s atraktivni fixni Grokovou sazbou
na Grovni minimalnich dovolenych (tzv. CIRR sazby
vyhlasované kazdy mésic v OECD v PafiZi), a to na
celou dobu Cerpani i splaceni Gvéru pfi komplet-
nim zajiSténi Grokového rizika. AktudIné muze
CIRR sazby nabizet jen CEB. V roce 2009 byl sys-
tém IMU pfidan do zakona ¢. 58/1995 Sh., v roce
2013 probéhla dalsi novelizace zékona. Stéle ale
neni systém IMU funkéni. Financovani exportu ko-
mercnimi bankami je mozné jen za pohyblivé (ro-
kové sazby nebo fixni sazby stanovené jen pro ob-
dobi splaceni Gvérd. Ale takové fixni sazby jsou
vy$si neZ CIRR sazby.

Je konkurenéni vyhodou, paklize exportér na-
bidne svému odbérateli fixni Grok a odbératel tak
neni zatézovan Grokovym rizikem u Gvérl Casto
presahujicich deset let ve své celkové délce.

Uz se néjaky export kviili nefunkénimu systému
IMU v CR neuskutecnil?
Ano.

Nabizi se otazka jak konkurovat cinské podpore
exportu...

Slofité téma. Cina je ochotna a schopna dat
financovani na podporu jejich exportu v podstaté
v podobé daru. Takové podpore exportu nejde
v komerénich podminkach konkurovat.

Petr Svoboda, Norbert Tusa,
AF POWER agency a.s.





