EPR reaktor od francouzské
spolecnosti Areva se perfektne
hodi pro potreby celé rady
evropskych trhid

Rozhovor s Jean-André Barbosou, regionalnim feditelem spolecnosti AREVA.

Pane Barhoso, dFive jste piisobil jako reditel
spolecnosti AREVA v Polsku? Jak hodnotite své
plisobeni'v této zemi?

Polsko je pro nés, stejné jako Ceska republi-
ka, klicovym trhem a jsem velmi py3ny na to, ¢eho
se nam zde doposud povedlo dosédhnout. V Pol-
sku plsobime od roku 2010 a v souc¢asné dobé
peclivé sledujeme situaci okolo budouciho vlad-
niho rozhodnuti tykajiciho se energetickych poza-
davk( zemé.

V Polsku se taktéZ hovori o vystavhé jadernych
elektraren. V této zemi ziejmé (diky stavajici po-
litické situaci na Ukrajiné) nema Sanci na
tispéch Rosatom. Sance Arevy jsou tedy v této
zemi vySSi...

Polsko v rdmci svého energetického mixu do
roku 2035 planuje zavedeni jadernych zafizeni
o instalovaném vykonu cca 6GW, pfiéemz prvni re-
aktor by mél byt uveden do provozu do konce roku
2024. AREVA Polsku nabizi feSeni v podobé EPR,
tlakovodniho reaktoru nové generace o vykonu
pres 1 600 MW. Momentalné se jedna o jediny li-
cencovany reaktor tieti generace, ktery je v Evropé
ve vystavbé.

Komentovat situaci nasi konkurence neni
v mé kompetenci. Postaci, kdyz feknu, Ze véfime,
Ze nas EPR reaktor se perfektné hodi pro potfeby
celé fady evropskych trhi, véetné Polska. AREVA
je pfipravena podélit se s Polskem o své bohaté
zkuSenosti a pomoci mu vybudovat silnou jader-
nou energetiku.

Rozsah vasi soucasné zodpovédnosti se rozsiFil
na cely region, ktery nyni zahrnuje Cesko, Slo-
vensko, Polsko, Madarsko, Bulharsko a Rumun-
sko... Jakym zpiisobem budete v jednotlivych ze-
mich piisobit, jak budete aktivni?
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Jean-André Barbosa (40) je regionalnim feditelem spolecnosti AREVA pro stredni a vychodni Ev-
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kde ridil tfi vyrobni zavody v Rusku a na Ukrajiné a mél na starosti vice neZ deset exportnich a do-
mécich trhu. Jesté predtim pracoval pan Barbosa pro Evropskou komisi, a to od roku 2001 do roku
2008 v ramci generalniho reditelstvi pro obchod, kde od roku 2006 pracoval jako specialista na
energetické trhy v Evropé a na Balkané. Plsobil také jako poradce pro zahrani¢ni obchod francouz-
ského velvyslance na Ukrajiné. Jean-André Barbosa ma inZenyrsky titul z prestizZni pafiZské univerzity
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A

AREVA

WV,

Vzhledem k velikosti a dynamice regionu je
celd fada nesmirné zajimavych véci, které mé piné
zaméstnavaji. Podrobné sleduji veSkeré nové pla-
nované a probihajici projekty. Mou praci je také
podpofit Gi¢ast AREVY na projektech ve stavajicich
elektrdrach a poskytovat nasim zakaznik(im sluz-
by, které zvysi vykonnost, bezpe¢nost a Zivotnost
jejich zafizeni. Jsme tu, abychom plnili specifické
energetické poZadavky jednotlivych zemi, véetné
Ceské republiky.

Z hlediska jadernych kompetenci (tradice ener-
getického strojirenstvi) je Cesko jinde nez napfi-
klad Polsko nebo Bulharsko... SnaZite se tfeba
v ramci jednani s Bulharskou stranou ,propago-
vat“ mimo EPR reaktor i ceské vyrobce (kapaci-
ty, které v Bulharsku nemaji) jako mozné sub-
dodavatele?

Cesky jaderny priimys! je velmi vyspély a tu-
zemské spolecnosti jsou schopny samostatné ob-
slouZit témér vSechny procesy uvnitf jaderné elekt-
rarny. AREVA v tomto ohledu pfinasi Ceskému
primyslu celou fadu projektil a obchodnich pfile-
Zitosti. V soucasnosti spolupracujeme s cca 30 lo-
kéalnimi partnery na globalnich projektech a do-
davky od éeskych spolecnosti béhem poslednich
tfi let doséhly hodnoty vice nez 120 miliond EUR,
pficemZ se jednalo predevsim o exportni projekty.

Drive jste plisobil jako regionalni Feditel global-
niho vyrohce skla. Co jste si z této funkce od-
nesl a jak jste se vlastné dostal k jaderné ener-
getice?

Mél jsem mozZnost pracovat v soukromém,
a diky plisobeni u Evropské komise, také ve vefej-
ném sektoru v rdmci celého regionu stfedni a vy-
chodni Evropy. Diky tomu mé&m pfehled o viadnich
procesech a zaroven rozumim ddleZitosti silnych
obchodnich vztaht v privatnim sektoru. Tyto zna-
losti a zkuSenosti nejsou specifické pro konkrétni
obor, ale nesmirné se hodi pro identifikaci potfeb
jednotlivych trh(, jejich porozuméni a naslednému

feSeni. VeSkeré pozice, které jsem v minulosti za-
staval, mi hodné daly a pomohly mi dostat se tam,
kde jsem nyni.

Na vasich internetovych strankach je napsano:
,Rozsifeni jaderné elektrarny Temelin ziistava
dillezitym moZnym projektem pro AREVU.“...
A co pripadna dostavha bloku v Dukovanech?

Jademny sektor v Ceské republice je nesmimé
pokroC€ily a hraje kliCovou roli v lokalnim energe-
tickém mixu. Aktualni strategie a plany do bu-
doucna naznacuji, Ze jadro by v Ceském energe-
tickém mixu mélo i nadéle hrat vyznamnou roli.
AREVA véfi, Ze budouci vyvoj pfinese nové prile-
Zitosti ke spolupraci v rdmci energetického sek-
toru, at uZ v ramci existujicich zdrojt, tak v pfipa-
dé novych projektl. Nase skupina bere esky trh
velmi vazné a Temelin i Dukovany jsou pro nas
stejné dllezité.

Nedavno EK schvalila ,statni podporu“ vystavby
Jjadernych elektraren ve Velké Britanii. To je vel-
ka sance i pro Ceskou republiku. Zaznamenal
jste v posledni dobé néjakou zvySenou aktivitu
ceske strany ve sméru: ,,Kdyz garance ceny v An-
glii prosla, proé tedy ne v Cesku?“ Jsou tyto ak-
tivity podle Vas dostatecné?

Nedéavné pozitivni rozhodnuti Evropské ko-
mise ohledné projektu Hinkley Point C je jasnym
signalem, Ze tento typ financovani projektli na
vyrobu elektfiny je v rdmci Evropské unie uplat-
nitelny. Pro Evropskou unii jako celek je to také
pozitivni zprava, znamena to totiZ vyrazny krok
vpfed v oblasti environmentalnich cilli. Dalsi
¢lenské staty EU s jadernymi zdroji mohou mit
z tohoto typu financovani také prospéch. Kazda
zemé vSak ma své individuaini potfeby a cile,
takze se rozhodné nejedné o univerzalni feSeni
financovani. AREVA je nadale odhodlana podpo-
rovat zemé po celém svété v pInéni jejich ener-
getickych cilii, coZ se samoziejmé tyka i Ceské
republiky.



Nedavno jsem se licastnil tiskové konference
Slovenskych elektrarni v Mochovcich. Byly zde
mimo jiné prezentovany ¢asové prodlevy a stale
vyS$Si a vysSi poZadavky na finance prakticky
vSech projektii, které nyni v Evropé béZi... Nej-
hiife vtomto sméru je projekt Arevy v OL3... Ne-
myslite si, Ze takové informace doslova nahravaji
odptirctim vystavhy jadernych blokii kdekoliv
v Evropé?

Jadema energie je klicovou soucasti evrop-
ského energetického mixu a nejméné polovina
Clenskych zemi disponuje jadernymi kapacitami
a dalSi jsou ochotné je rozvijet, jako napfiklad Pol-
sko. V nékolika zemich se stavi nové bloky a pro-
dluZuje se Zivotnost téch stavajicich. Kromé toho
je jadernd energie vysoce konkurenceschopna co
do cen a neméli bychom zapominat ani na to, Ze
v dnesni dobé predstavuje jedinou technologii vy-
roby elektrické energie s nulovymi emisemi skle-
nikovych plynd.

Co se projektu OL3 tyce, technologie EPR ne-
byla jedinkrat zpochybnéna, a to ani ze strany kli-
enta TVO, ani ze strany Gfadu finského jaderného
regulatora STUK. Projekt je presto neustale pred-
métem vyraznych smluvnich neshod s TVO. Hlav-
nim divodem je predevsim zplsob, jakym TVO
k existujicimu smluvnimu vztahu pfistupuje. Tato
situace cely projekt od zacatku narusuje a s jeho

Pfesto vSak konsorcium Areva-Siemens
v poslednich letech dokongilo celou fadu dfile-
Zitych krokU, napfiklad instalaci hlavnich kom-
ponentd reaktoru, hlavni ¢asti potrubi Gi zafizeni
pro manipulaci s palivem. V souladu s planem
bylo v roce 2014 dosazeno vyrazného pokroku.
Unorovy (ispésny test kontejnmentu ukazal, 7e
elektrarna je perfektné odolna a v dubnu pak
STUK schvalil celkovou I&C architekturu. Testo-
vaci provoz 1&C byl v dubnu ze strany TVO schva-
len a Gispésné probihd v némeckém Erlangenu.
Konsorcium tak z(istava pIné odhodlano projekt
dokon¢it tak rychle, jak jen je mozné, pfi spinéni
nejvysSich bezpe€nostnich standardd. V letos-
nim roce bylo také dosazeno vyznamnych pokro-
kil u EPR projektl ve Francii a Ciné. Do &inské
elektrarny Taishan 1 jiz bylo dodano 95 % kom-
ponent, stejné tak operaéni I&C systém a byly
zahdjeny prvni aktivity uvedeni do provozu. Pro-
jekt Flamanville se potyka s jistym zpozdénim,
ale ze strany AREVY jiz byl dodany étyfi parni ge-
neratory a montaz primarniho okruhu je v plném
proudu.

Cista ztrata skupiny Areva se za loiisky rok zvy-
Sila na 494 miliond eur (13,5 miliardy korun)
299 miliond eur v roce 2012. Co zpiisobilo tento
propad v hospodareni?

Vysledky na prvni pohled nevypadaji dobfe,
ale skupina AREVA v roce 2013 doséhla vyznam-
ného milniku, ktery je v souladu s akénim planem
2016. Poprvé od roku 2005 nam prostredky ge-
nerované nasi vlastni éinnosti pIné pokryly strate-
gické kapitalové vydaje nezbytné pro ziskovy rlist
celé skupiny. Abychom tohoto vysledky dosahli,
sazime na silny riist v oblasti provozu jadernych

AREVA je nadéle odhodldna podporovat zemé po celém svété v plnéni jejich energetickych cild, coZ se samoziejmé
tyka i Ceské republiky

zafizeni, na pfispévky z naSeho planu na snizeni
nakladli a na pfisné fizeni vydaj.

Je vSak pravda, Ze dva projekty spusténé
v predes|é dekadé (OL3 a modernizace elektraren)
a investice do obnovitelnych zdroji energie nega-
tivné ovlivnily hospodarskeé vysledky za rok 2013.
Trh obnovitelnych zdrojti energie je ovlivnén snize-
nim kapitalovych vydajl zakaznikil a nese se ve
znameni konsolidaci. AREVA se proto rozhodla
zvolit cestu primyslovych partnerstvi, napfiklad
spoleénym podnikem se spole¢nosti Gamesa,
ktery by se mél stat prednim evropskym hracem
v oblasti vétrnych elektraren. Podobny postup byl
zvolen také v pfipadé solarni energie a v oblasti
skladovani energie.

Pokracujeme v implementaci akéniho planu
20186, jehoz cilem je financni posileni celé skupiny
AREVA. Ekonomické prostiedi ziistava nestabilni
a projekty z loniské dekady jsou bremenem, nic-
méné do budoucna oéekdvame rlst vykonu
a predpokladame, Ze do konce trvani akéniho pla-
nu se nam podaii zlepSit cash flow.

Areva je silnym hracem nejen v oblasti vystavby
novych, ale i provozovani stavajicich jadernych
zdrojii, v servisu béhem odstavek, dale v oblasti
jaderného paliva, prepravnich kontejnerii nebo
demontaZe odstavenych jadernych elektraren
... Popiste novinky, které v tomto sméru Areva
uplatnila v poslednich letech? Byly tyto novinky
(know how) uplatnény i na ceskych jadernych
elektrarnach?

AREVA vzdy vénovala podstatnou ¢ast svého
obratu na vyzkum a vyvoj. VZdy se snazime reflek-
tovat aktudlni potfeby nasich zakazniki. Nikdy jim
vSak nezasahujeme do tvorby ani modifikace
energetického mixu, to je zcela v reZii jednotli-
vych zemi a zafizeni. AREVA je svym zékaznikiim
schopna nabidnout nejlepsi a nejmodernéjsi

feSeni, které bude zcela odpovidat potfebam je-
jich energetického mixu. Jsme presvédceni, Ze na-
Se portfolio FeSeni s nizkymi emisemi uhliku je vel-
mi atraktivni, vezmeme-li v Gvahu aktualni a urcité
i budouci ekologicka témata.

AREVA té7 vynaklada nemalé prostredky na
vzdélavani a Skoleni zaméstnancd, jelikoz jejich
bezpecnost a bezpecnost veskerych feSeni od
AREVY je vZdy na prvnim misté. Mezi nejnovéjsi
tréninkova feSeni se fadi napfiklad SIBAG, inova-
tivni tréninkovy systém, ktery byl prfedstaven letos
na podzim. Byl vyvinut tak, aby podporoval rozvoj
idealInich névyki a reflexd pfi praci v rukdvovych
boxech slouzicich pro manipulaci s citlivymi ma-
teridly. Pomoci citlivé dotykové obrazovky technik
ovlada a fidi Gkony specidlniho avatara, ktery se
pohybuje ve vysoce realistickém prostedi. Inte-
raktivni vzdélavaci program je rozdélen do 18 mi-
si, pficemZ kazda z nich odrazi odliSny pracovni
SCénar.

Budou mit moZnost vyuZit vas tréninkovy systém
SIBAG i cesti specialisté?

Vycvik pomoci simulatoru SIBAG byl zahajen
v priibéhu mésice fijna a nachazi se v zafizeni ARE-
VY na pfepracovani paliva Melox na jihu Francie.
RocEné by vycvikem mélo projit zhruba tisic lidi
zfad zaméstnanci a zakaznik(i z celého svéta.

Predpokladam, Ze vase firma je velice aktivnive
spolupraci s francouzskou akademickou sférou.
Jaky konkrétni vysledek spoluprace védy a praxe
spatfil v posledni dobé svétlo svéta? Existuje né-
Jjaky takovy konkrétni “produkt” i diky spolupra-
ci s ceskymi akademiky?

Spoluprace s akademickou sférou je pro nas
nesmirné dalezitd a pracujeme i na prohlubovani
vazeb s ceskou akademickou sférou.

(red)
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