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Ceské priemyselné armatury idd do

celého sveta

Ceskému vjrobcovi priemyselnych armatiir MSA, a.s. sa podarilo etablovat medzi renomovanymi svetovymi spoloénostami pdsobiacimi v tomto odvetvi.
Vd'aka strategickému zacleneniu do skupiny RIMERA-GROUP sa tento podnik presadil aj na vel'kom ruskom trhu a zaroveii expandoval aj v oblasti
jadrovej energetiky. V roku 2012 sa mu podarilo dosiahnut trzby na trovni takmer 1,6 miliardy ¢eskych kortin, priGom v roku 2013 sa predpoklada
obrat vo vyske 1,9 miliardy. O doterajSich dosiahnutych tispechoch a viziach d'alSieho rozvoja spolocnosti MSA, a.s. sme hovorili s jej obchodnym
riaditelom, panom Romanom BalaZom (Pozn. redakce: pievzato ze zahraniéniho tisku a doplnéno o dalsi otazky All for Power).

Za posledné dva roky Vasa spoloénost skoro
zdvojnasobila objem trZieb. Jako sa Vam to
v tomto taZkom obdobi podarilo a aky je trend
na nasledujiice roky?

Na konci roku 2011, ked sa trZzby v posled-
nych rokoch pohybovali okolo 1 miliardy ¢eskych
kor(in, sme si stanovili novi stratégiu do roku
2016.V nej je jednoznacny ciel mat trzby v danom
roku 2,5 miliardy.

Panriaditel, aky bol obrat v roku 2011 av predcha-
dzajiicich rokoch, napriklad na prelome tisicroci?

Vroku 2011 bol obrat 1,1 miliardy korin, na
prelome tisicro¢i potom 944 mil. kordn. Tomu sme
podriadili vSetky procesy v spolocnosti. Zmenili
sme organizaciu obchodného oddelenia, otvorili
nové trhy, nadviazali spolupracu s novymi agentmi
a viac prepojili informacné toky v ramci firmy. Za-
merali sme sa aj na nové produkty a vo vacsej
miere sa sustredili na armatry pre jadrov( ener-
getiku. Toto vSetko, a samozrejme tieZ novy pristup
[udi a ich motivacia slvisiaca s narastom miezd
a odmien ma na plnenie strategického planu za-
sadny vyznam.
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0 akych novych produktoch hovorite?

Za posledné dva roky sme vyvinuli nasleduji-
ce nové typy armatdr: regulaény postvac A09,
spatny ventil so Sikmym vretenom A39, regulacny
ventil A11, klinovy postiva¢ AOO so svetlostou DN
800, gulové ventily na kryogénnu prevadzku, po-
stivac S85 zvarany.

Aky narocny je vyvoj a uvedenie do prevadzky
novej armatury?

Ide o Easovo zdihavy proces. Kazdé nové tech-
nické rieSenie so sebou na druh( stranu prinésa aj
cely rad Gskali ako po stranke volby materialu, tak
aj technologického rieenia apod. Nova armattra
musi podliehat zloZitému procesu skisania
a schvalovania a €o sa vyvoja celkom nového typu
armat(r tyka, je potrebné podéitat od prvotnych
Gvah aZ po Uspesné zakonéenie a uvedenie arma-
tliry do prevadzky s dobou priblizne niekolko rokov.
Kratsi cyklus procesu mozno pochopitelne pred-
pokladat pri inovaciach existujlcich armatr, kde
inovativne zmeny nie si az natolko zasadné. Na-
priek tomu sa jedna on mimoriadne naroéné prace
pri aplikacii maximalnej zodpovednosti.

Gulové ventily v podzemnom vyhotoveni, s vy$Sou svetlostou, expedované do Indie na stavbu ropovodu
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S uvedenim novych produktov siivisi aj otazka
certifikacie. PribliZte, aky je to narocny (casovo
a financne) proces?

Jednotlivé certifikacné procesy nie je mozné
zpohladu tak finanéného, ako aj asového porov-
navat, kedZe poZiadavky a ndrocnost jednotlivych
certifikaénych procesov sa roznia, ale opéat je po-
trebné mat v zasobe" vyrazny rozpocet, pevné ne-
rvy a byt pripraveni na ,beh na dlhd trat”.

Na nedavnej svetovej vystave Ropa a plyn 2013
v Moskve sa medzi tiSickou vystavovatelov vy-
nimala vasa spolo¢nost ako popredny produ-
cent armatiir. Aké vysledky vam priniesla iicast
na tomto podujati?

Vystava Ropa a plyn je jednym z najvyznam-
nejSich veltrhov v danom odvetvi, pricom tento rok
ju navstivilo asi 30 000 ludi. Na vystavnej ploche
sa predstavilo viac nez 1 000 vystavovatelov zo
Styridsiatich krajin celého sveta, z ktorych k naj-
vacsim patrili také firmy, ako su napfiklad Gaz-
prom, Rosnéft, Basnéft, Néftégazovyje sistemy
a iné. Z Ceskej republiky malo na veltrhu stanok
celkovo sedem spolocnosti.




Postivac pre jadrovi energetiku - skiSobria

V rdmci vystavy prebiehal aj kongres nafta-
plyn (XI. Rusky ropny a plynarensky kongres)
s GC€astou viac nez 1 000 delegdtov. Stanok
spolo¢nosti MSA navstivilo na veltrhu mnoho
zékaznikov a zaujemcov, medzi kterych patrili aj
velki hraéi na ropnom trhu ako napriklad Gaz-
promnéft-Nojabrsknéftégaz, Samotlonéftégaz,
Basnéft a Bélorusnéft, Rosnéft-Orenburgnéft
a Surgutnéftégaz.

Ugast na tejto vystave upevnila v povedomi
nasSich zakaznikov vnimanie nasej spolo¢nosti ako
popredného producenta armatdr na ruskom trhu
anasu previazanost so skupinou RIMERA, ktora je
poskytovatelom komplexnich sluZieb v oblasti rop-
ného a plynarenského priemyslu.

Co je potrebné urobit na zavedenie nového pro-
duktu? Treba nakiipit nové stroje, investovat?
Snahou konstruktérov je samozrejme vycha-
dzat z existujlcich technickych moznosti a tym tie-
to d'alej zliro€it a sticasne nepredrazovat vyrobu
obstaravanim novych investicii - technoldgii,
strojov atd. Samozrejme, ak nie je mozné vyuZit
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existujlice mozZnosti, treba starostlivo zvazovat,
obstaravat nové technoldgie, prirodzene s ohla-
dom na ich dalSie vyuZitie.

Rozhodujtice trhy sti alokované v energeticky vy-
spelych krajinach, ako je Rusko, Nemecko ¢i
Juzna Korea. Aka je vasa marketingova stratégia
pre ziskavanie novych trhov?

Okrem spomenutych krajin st pre nas rozho-
dujlce aj teritérid ako Blizky Vychod, Turecko, Pol-
sko, India, Uzbekistan, Indonézia, Cina, Spaniels-
ko, ale aj Ceska republika a Slovensko. Nage cesty
k zakaznikom sU odliSné od prace s beznym, Stan-
dardnym tovarom predovSetkym vdaka charakte-
ru sortimentu a vyroby. Otvorenie nového trhu je
vysledkom narocnej, niekedy niekolkoroénej a do-
slednej pripravy. Casto vyuzivame aj miestnych
agentov s dokonalou znalostou tamojSieho pro-
stredia a mentality.

Na zaCiatku cesty k otvoreniu nového trhu mu-
si byt vykonand analyza potrieb tohto trhu, ktora
zahfiia analyzu sicasnych i perspektivnych suro-
vinovych zdrojov (nalezisk), pomerov v energetike

v danej krajine, narokov zakaznika, pritomnost
konkurencie a iné aspekty.

Najnovsie sa vam dari posilnit postavenie na in-
donézskom trhu a tispesne ste vstiipili aj na po-
du afrického Cadu. Ako ste prerazili v téchto
krajinach?

Indonézia bola pre nas dlhodobo stredobo-
dom zaujmu, pretoZe sa vyskytuje v oblasti silne
sa rozvijajlicich ekonomik, nazjvanych aj Azijské
tigre. Spravne sme tu predpokladali dlhodoby do-
pyt po priemyselnych armatdrach. Vzhladom
k velkej odliSnosti charakteru trhu v porovnani
s Eurépou sme volili cestu prenikania na trh pro-
strednictvom n&sho miestneho agenta. Cesta
k otvoreniu tohto trhu bola zdihava a naroéné, ale
priniesla o¢akavany lispech v podobe naviazania
spoluprace s miestnymi odberatelmi a v podobe
rozirujlcich sa dodavok do Indonézie.

Mimochodom v Indonézii neexistuje vyrobca ar-
matiir?

V Indonézii samozrejme vyrobca armatr exi-
stuje, avSak musime neskromne priznat, Ze vdaka
cenam, kvalite a schopnostiam nasich obchodni-
kov sa nam dari presvied¢at indonézskych odbera-
telov na pouZivanie armatdr prave z naSej produk-
cie. Je vSeobecne zname, Ze v zaujmovej oblasti
Ciny je okrem iného aj africky kontinent. Nase ar-
mattiry sa do Cadu dostali prostrednictvom &inskej
spoloénosti CNPCIC, ¢o je na$ dlhodoby, overeny
a solidny zakaznik a partner, ktory na zaklade dobrej
sklsenosti s nami ponikol nase armatury do vy-
znamného projektu na adskom trhu a tie uspeli.

Neobavate sa, Ze ¢inska spolocnost si zacne ar-
matiiry asom vyrabat sama?

Samozrejme, s tymto postupom je potrebné
hlavne v pripade Ciny poéitat (napr.: postup Ciny
aj v inych oblastiach: nabytok, spotrebny tovar,
hracky...). Napriek tomu sa domnievame, Ze naj-
mé v oblasti armatur velkych svetlosti a narocnych
technickych vyhotoveni méme Sancu - dari sa
nam na éinskom trhu uspiet. Samozrejme velkym
problémom je cena, ked cenové relacie Cinskych
vyrobcov st pochopitelne nizSie, avsak vzhladom
na industrializaciu Ciny a zvy3ujlce sa poZiadavky
vyrobnych pracovnikov by sme mohli tiito situaciu
bez problémov zvladnut.

Nedavno ste porazili konkurenciu aj v juhoame-
rickej Argentine. Aky je pribeh tohto vitazstva?

Cesta do Argentiny viedla cez ndsho Spaniel-
skeho obchodného partnera, ktory ma silné zastu-
penie v niektorych krajindch Juznej Ameriky. Spo-
sob preniknutia na tento trh je podobny ako
v pripade Cadu. Na zéklade dobrjch skiisenosti
s nami mal na$ agent Gispech pri presadzovani na-
Sej produkcie na argentinskom trhu. Spolupracu
s agentom sme naviazali uZ v roku 2010 a moze-
me ju ako velmi dspesnd.

Podobnym spdsobom sa ndm uZ v minulosti
podarilo presadit na mexickom trhu. MéZeme po-
vedat, Ze Juzna Amerika je vdaka svojim zdrojom
a existencii mnoZstva rozvijajlcich sa ekonomik
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velkou vyzvou pre naSe armatdry. Z toho dévodu
st trhy Juznej Ameriky jednou z nasich najvacsich
priorit na nasledujice obdobie.

Neexistuje $ance dostat sa do Argentiny pria-
mo? Napriklad ¢asom... Neslo by to?

Argentina je krajina s velkym obchodnym po-
tencidlom, na druhej strane s velmi odliSnou men-
talitou. Podla naSich skdsenosti je vstup na tieto
trhy prostrednictvom agenta overenym postupom.

V Juznej Amerike neexistuje vyrobca armatiir?

Situaciu mozno vzdialene porovnat's Indoné-
ziou. V Argentine by sme radi zaujali takd poziciu,
ako sa nam to podarilo v Indonézii. Rovnako v Juz-
nej Amerike existujl vyrobcovia armatdr, ale aj tu
sme trh s armatdrami presved¢ili vdaka kvalite
a cene armatar.

V PariZi sa pravidelne schadza elita plynaren-
stva na veltrhu Expogaz. V tomto roku sa tu po prvy
raz predstavila aj vasa spolo¢nost. Cim ste zaujali
lidrov svetového plynarenstvi a aké prileZitosti sa
pre vas v PariZi otvorili?

V Parizi sa ndm podarilo upevnit povedomie
0 MSA a nasu prislusnost k svetovému dodava-
telovi armatir. Na veltrhu sme predstavili nas
vyrobny program, zamerany predov$etkym na ar-
matdry velkych svetlosti, to znamenéa na oblast,
o ktorej sa vo Franclzsku zatial prili§ nevedelo,
a ucinili sme dolezité kroky k vstupu na trh prie-
myselnych armatdr pre oblast plynarenstva. Ale
na tento trh dodavame uz dlhé roky, pricom medzi
naSich najvacsich odberatelov patri napriklad
spolocnost TOTAL.

Total od nas uZ dIhSiu dobu odobera velké
mnozstvo armatr, avSak orientuje sa skor na men-
Sie svetlosti. DIh(i dobu to bol nas jediny zakaznik
na franctizskom trhu. Na parizskom veltrhu sme
vtedy predstavili armatiry predovsetkym velkych
svetlosti a uZ mdme prvé objednévky do buddcna.

87 % vasej produkcie tvoria gul'ové kohiity.
Ako sa meni tento produkt v ¢ase neustaleho

Casti gulového ventilu pripraveného na montaz
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Postvac pre jadrovi energetiku - montaz

technického vyvoja a ako technicky pokrok re-
zonuje vo vasom podnikani?

Silnou konkurenénou vyhodou nasej spoloc-
nosti je vyroba armatritych najvacsich svetlosti,
pre maximalne prietokové objemy. Co sa tyka
technického pokroku, princip gulovych kohitov
zostava v podstate nemenny. Konstrukciu je v3ak
mozné neustéle postvat do novych materidlovych
prevedeni, novych rieSeni technickych detailov
tak, aby naSe armatury dokdzali spinit i tie najna-
rocnejSie poziadavky zdkaznikov na funkciu, spo-
[ahlivost, Zivotnost a pod. Ide o neustaly vyvoj
technického rieSenia armat(r od zakazky k zdkaz-
ke. Poje m konstruktér v nasej spoloénosti stotoz-
fnujeme s pojmom vyvojar. Kazdodenna konstruk-
térska praca na jednotlivych zakazkach v sebe
vzdy nesie prvky vyvoja a zlepSovania armatdr.

Aké dalSie produkty sii sticastou vasho vyrob-
ného portfolia?

Zostévajlicu ¢ast vyrobného programu tvoria
armatury podla noriem APl a DIN (Supétka, spatné

klapky, spatné ventily) a dalej armatlry pre
uplatnenie v oblasti jadrovej energetiky. Armatd-
ry podla noriem APl a DIN s(i pre nas Standard-
nou produkciou so Standardnym vyuZitim
a uplatnenim na trhu a tvoria prirodzen( stcast
naSich ponik armatr v projektoch. Specifick
Glohu v nasom vyrobnom programe majid arma-
tdry pre oblast jadrovej energetiky, ktoréd stoji
v stvislosti s otvarajlicimi sa moznostami v znovu
rozvijajlicej sa oblasti jadrovej energetiky doma
aj vo svete vzornom poli zdujmu nasich obchod-
nych a vyvojarskych aktivit.

Aké su vase najvyznamnejsie vyzvy do budiic-
nosti, ktoré vam davajii vieru v dlhodobii pro-
speritu?

Samozrejme, je potrebné aj nadalej dbat na
dobré meno nasej spolocnosti. To znamena do-
drziavat kratke dodacie terminy, pinit zmluvné
zavazky, zabezpecovat kvalitu, spolahlivost, Zi-
votnost armatir a mnohé iné. NaSou najvyznam-
nejSou vyzvou do buddcnosti je v siasnosti total-
na rekonStrukcia novej vyrobnej haly, ktord
prebieha za plnej prevadzky. Cielom rekonstrukcie
je nielen skvalitnenie a zrychlenie vyroby, rozsire-
nie vyrobnych kapacit, ziednodusSenie a optimali-
zacia vyrobnych tokov, zniZenie vyrobnych nékla-
dov a skratenie vyrobného cyklu armatr, ale aj
intalacia novych modernych technoldgii pri sd-
¢asnom vyradeni starych a centralizacia vyrob-
nych procesov. Modernizacia podniku tieZ zname-
nd aj zlepSenie pracovného prostredia pre
zamestnancov spolocnosti a vytvorenie novych
pracovnych miest. Uspesné zvladnutie tychto mi-
moriadnych Gloh ndm dodéava silu, sebaistotu
a doveru v to, Ze dokdZeme obstét na silne konku-
rencnom trhu celého svéta a obstat aj v tych naj-
naroénejsich vyzvach.

Slavnostné otvorenie novej haly planujeme
na 12. 12. 2013 za Géasti viadnych predstavite-
lov, zastupcov miestnej samospravy, vedenia ma-
terskej skupiny spolocnosti Rimera, naSich najvyz-
namnejsich klientov a inych.

(red)



tradice a zkusenost

V JADERNE ENERGETICE

MSA, a.s. Dolni BeneSov je tradiénim a osvédcenym vyrobcem armatur v
oblasti jaderné energetiky jiz od 70-tych let minulého stoleti a v sou¢asnosti
hraje vyznamnou roli subdodavatele do velkych nadnarodnich projektd.

K tradiénim prodejnim teritoriim MSA, a.s. patfi Ceska republika, Slovensko
a Rusko. Zaclenénim do skupiny RIMERA, ktera je vyhradnim dodavatelem
primyslovych armatur na trzich Ruska a zemi SNS, se pro MSA, a.s. rusky e
trh stal jednoznaénou vyzvou.
expanding possibilities

MSA, a.s., Hiuginska 641, 747 22 Dolni Benegov www.rimera.com
tel: + 420 553 881 111, fax: + 420 553 881 200, e-mail: sales@msa.cz www.msa.cz



