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ANKETNI OTAZKY:

energetickych zarizeni
efektivni? Drive byvala vice.

1) Pocatkem 90. let minulého stoleti se firmy (provozovatelé energetickych zafizeni) rozhodly vy€lenit (nejen) iidrzby do dcefinych
firem, resp. nakupovat si tyto sluzby od externich firem. PovaZujete toto z odstupu let jako krok spravnym smérem? Pro¢ ano proc ne?
2) Jaky by byl podle Vas idealni systém tidrzby energetickych zafizeni?

v <.

3) Pramyslovy sektor Fesi problematiku dosaZeni co nejvyraznéjsich tispor vlastni spotieby elektrické energie a zvySeni
efektivity svych zafizeni. Co by podle Vas mélo byt tou spravnou cestou?

Odbornici maji na systém udrzby rozdilné pohledy - ilustracni foto

Ing. Miroslav Stonawski, GI - ROZVOJ A INVESTICE,
Trinecké Zelezarny, a.s.

Ad1) S (pInym vy&lenénim GdrZeb neni mozZno
souhlasit. Z hlediska odborné zpUsobilosti
a znalosti provoz( by méla alespon ¢ast udrzby
zlistat interni. Firmy k vyClenéni pravdépodob-
né pfistupuji také z ekonomickych, strategic-
kych a marketingovych divodi, coZ miZe byt
kladem.

Ad2) Idealnim systémem by mohla byt pravé
kombinace interni a externi Gdrzby. VyuZiti exter-
nich firem je nékdy nevyhnutelné z diivodu jejich
specializace a vybaveni. Za ur€itych okolnosti m-
Ze byt pro provozovatele vyhodou ,viceprofesnost*
jeho zaméstnanc.

Ad3) VyuZitim modernich aspornych technolo-
gii, pfipadné instalaci obnovitelnych zdrojl
energie.

Ing. Lubos Dvorak, vedouci technické sekce
Energo, UNIPETROL RPA, s.r.o.

Ad1, 2) Do naSeho Useku nespadé tdrZba zafi-
zeni, proto se nebudu vyjadfovat.

Ad3) Pokud budeme hovofit o stavajicich zdrojich
tepelné a elektrické energie, pak spravnou cestou
vlastnich energetickych Gspor a zvySeni G€innosti
zafizeni je pravidelnda preventivni Gdrzba zafizeni.
Nikoliv néco Fesit az po poruse nebo po najeti de-
sitek tisic provoznich hodin nad rdmec doporuce-
ného dodavatelem technologie, jak to je posledni
dobou zvykem. Dal$im krokem jsou postupné vy-
mény zastaralych, energeticky naroénych zafizeni,
leckde nékolikanasobné prekracujicich doporuce-
nou dobu Zivotnosti, izolace parovodd a jejich kon-
trola a (idrZba a podobné. Sance je i diky navjseni
a snadnéjSimu pfistupu k dotaénim prostredkim
EU pro realizaci investicnich projektil se zaméfenim
na energetické Gspory a ekologii, jako jsou napf.

frekvenéni ménice, Cerpadla, zafizeni pro snizeni
emisi, technologické vestavby kotlii a podobné.

Mgr. Jan PetruZalek, marketing manager,
HENNLICH s.r.0.

Ad1) Nepovazuji, vlastni Gdrzba ma nejvétsi po-
védomi o technologii.

Ad2) Urcité bych Sel cestou realizovat Gdrzbu
a servis pres vlastni oddéleni Gdrzby.

Ad3) Ktomuto bodu nemam nazor.

Ing. FrantiSek Krcek, CSc., Provyko s.r.o0.
Ad1) Obé cesty jsou spravné. Zalezi na tom, jak
provozovatel zajituje pravidelnou (drzbu a servis.

Jsou provozovatelé, ktefi maji vlastni a druzi exter-
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ni Gdrzbu a pravidelné investuiji do zafizeni, pak je
jedno jakou cestu zvolili. U provozovatel(, ktefi vse
fesi, aZ nastane porucha, pak je vyhodnéjsi viast-
ni, kdy prevazuje mensi administrativa. Z hlediska
efektivnosti je externi obecné vyhodnéjsi.

Ad2) Pravidelné investovat do Gdrzby a servisu
zafizeni a tak predchazet poruchovosti, v tomto
pfipadé se domnivam, je vyhodnéjsi externi.

Ad3) Jakmile provozovatel zatne vyuZivat
GdrZbu a servis zafizeni k tomu, aby projel se za-
fizenim ,o0d odstavky k odstévce“, zacne se za-
mySlet na feSeni jak zvySit efektivitu zafizeni.
Pokud bude vyuZzivat Gdrzbu a7 pfi feSeni nasta-
Iych poruch, pak jakékoliv akce pro zvySeni
efektivity se ztraci pfi odstavkach zafizeni pro
odstranéni poruch.

Ing. David Muroii, 12 /VTT - technicka kance-
la¥, ArcelorMittal Ostrava

Ad1) Na tuto otazku neni jednoznacné odpovéd.
Ztechnického pohledu to byl Spatny krok, protoze
velké mnoZstvi Spickovych odbornik(i odeslo jinam
a agregaty ¢asto opravovali lidé a firmy bez odpo-
vidajicich znalosti a zkuSenosti. Vysledek oprav
poté casto neodpovidal poZadovanym parame-
tr(im, Zivotnost zafizeni byla kratSi z dGvodu neod-
bornych zasaht. Myslim si, Ze ani zekonomického
hlediska neni jednoznacéné, zda to byl krok sprav-
nym smérem, protoZe se nedé presné urcit zivot-
nost zafizeni v zavislosti na tom, kdo provadél
opravu.

Ad2) Na strategické agregaty a na sloZita techno-
logicka zafizeni by mély podniky vyuZivat vlastnich
odbornikl. Ostatni méné dlileZité opravy provadét
prostfednictvim najatych firem.

Ad3) Za kazdou uSetfenou kilowatthodinu by mél
byt odménén zaméstnanec, ktery se na lispore
pricinil. Zaméstnanci (na jakékoli Grovni), ktefi ne-
maji motivaci, nemaji takovou chut pfinset pod-
néty ke zlepSeni. Podnik, ktery nemotivuje zamést-
nance, prichazi o neskute¢né mnozstvi penéz na
ziscich. V nékterych pripadech nejde presné uréit
podil na Gsporach. V takovych pfipadech by méli
byt zaméstnanci motivovani odhadnutym pfino-
sem na sporach.

Alois Sramek, vedouci spravce technologie ko-
telny, United Energy, a.s.

Ad1) Nebyl to krok spravny. Cas ukézal, 7e drob-
nou nahodilou a periodickou Gidrzbu by bylo vhod-
né provadét vlastni Gdrzbou. Tato drobna (drzba
je operativni a neni tak finanéné narocna jako ex-
terni firmy.

Ad2) Idedlni systém (idrZby je na zakladé pracov-
nich piikazl dle daného systému Gdrzby jaké se

v energetickém zafizeni pouZziva.
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Ad3) Rekonstrukce zastaralého zafizeni, v€asné
a bezpe€né odstavovani zafizeni do zalohy.

dcefinych spoleénosti byl pozitivni krok. V nékte-
rych pfipadech vSak nastal extrém- provozovatelé
se stali pIné zavisli na externi (idrzbé a po Case se

Ing. Martin Labonek, Projektant Elektro,
SKODA PRAHA Invest s.r.0.

Ad1) Z hlediska podpory zaméstnanosti je to ur-
Cité dobre. Velka ¢ast energetickych provozl je
v odlehlejsich mistech, kde je problém najit praci.
Co se tyce spektra Ginnosti, které jsou takto ,na-
bizeny“ mimo vlastnika, bych jako stézejni uved|
provoz zafizeni. V piipadé, Ze smlouva neni dobre
napsana, je ¢asto problém se s provozovatelem
domluvit, a to zvlasté pak pokud do interakce vstu-
puje tfeti strana (rekonstrukce, retrofit, komplexni
obnova.) Zaroven pfi jednani s investorem je ob-
tizné prosadit lepsi feseni, nebot pofizovaci nékla-
dy a provozni naklady nejdou z totozné kapsy.

Ad2) Rekl bych, 7e se neda generalizovat priife-
zové pres vSechna energeticka zafizeni. ZaleZi od
Gcelu a rozsahlosti zafizeni. Obecné se klonim
k nazoru, Ze GidrZba by méla byt konzistentni pokud
mozno v rozsahu (provozni celek, technologicky
tsek, apod.) a pokud je to jen trochu mozné tak
i v Case (odpadnou problémy se seznamovanim
se s technologii, mistnimi pfedpisy, apod.).

Ad3) V pripadé, Ze se zafizeni ma provozovat delsi
dobu (20 az 25 let) je tfeba k tomu pfihlédnout
v névrhu designu, volbé komponent, dlouhodobé
tspory a informovanost personalu. Technicky po-
krok je samoziejmé dileZitou proménou v rovnici
efektivity a Gspor, ale dileZita je rovnéZ funkénost
celkového systému. Jedno Hi-end zafizeni vlastni
spotfebu nespasi.

Vlastimil Podlucky, jednatel spolecnosti,
T-PROJECT GROUP, spol. sr.o.

Ad1) Zpohledu ekonomického vyuziti pracovnich
kapacit ano. Udrzbéfské skupiny byly povétinou
personalné prebujelé a tim i ndkladné. Na naroc-
néjSi opravy si provozovatelé stejné volali odborny
servis. Potud tedy privatizace/vyclenéni (idrzby do

Vlastimil Podlucky, jednatel spolecnosti,
T-PROJECT GROUP, spol. s r.o.

vySe néklad(i viceméné srovnavala. ,Vyhrdli“ i,
ktefi situaci fesili profesionalné tak, Ze si ponecha-
li ve stavu, pfipadné vytvorili, nezbytny odborny
tym pro jednotlivé provozni celky. Méli potom moz-
nost analyzovat vzniklé zavady, presnéji urovat
rozsah (idrZby. Tento systém umoznil provozovateli
objednavat externi servis na zakladé presné spe-
cifikace. To vede pochopitelné k vétSi moznosti
kontroly ceny za takovy servis.

Ad2) V podstaté jsem to popsal v odpovédi ¢. 1:
Odborny tym pfipravy Gdrzby, ktery dokaZe sledo-
vat technicky stav provozovaného zafizeni a spe-
cifikovat rozsah Udrzby. Tento pak v konkrétnich
polozkach zadava prace externim firmam.

Ad3) Samoziejmé Gcelné a Fizené Uspory ve
spotfebdach. Od instalace Gsporné osvétlovaci
techniky (zejména tam, kde je vicesménny nebo
nepretrZity provoz) - po modernizace elektric-
kych pohon( od spotieby desitek kW. U to€ivych
strojl, které regulujeme, byva napf. Gsporou
spotieby instalace frekvenénich ménicd, atd.
Velmi efektivni - tam kde je to parametricky
vhodné- je nahrazovani klasickych redukénich
stanic pary tzv. tocivymi redukcemi. Redukci tla-
ku péary zde zajiStuje turbinka, kterd soucasné
pohdni generdtor a vyrobeny elektricky proud se
pouZije pro kryti vlastni spotfeby. Spravnou ces-
tou je promyslené technické feSeni, kde vloZené
investice budou navratné do max. tfi let.

Dr. Ing. Pavel Nekvapil,
T-Project Group spol. s r.o.

Ad1) Na tuto otazku neexistuje jednoznaéna od-
povéd. Zavisi na fadé okolnosti, které jsou dany
predevsim podminkami na trhu. Pokud je ekono-
mika rozkolisand, znacné nestabilni a zasazena



Dr. Ing. Pavel Nekvapil,
T-Project Group spol. s r.o.

velkou mirou korupce, pak je uvedeny zpGsob pri-
vatizace rizikovy, protoZe kvalita (drzby od dcefi-
nych firem je za téchto okolnosti vétSinou nizka
a matefska firma na tom celkové prodéla. V pfipa-
dé stabilniho trhu a nizké miry korupce je pomérné
velkd Sance, Ze se kvalita prace dcefinych firem
udrZi na dobré Grovni, protoZe budou mit dostatek
prace i mimo matefskou firmu a udrZi si kvalitni

Viclav Kohout, PROJEKGNi KANCELAR KOHOUT

Ad1) Mj dhel pohledu na odpovédi vychézi Cisté
z mych osobnich zkuSenosti. Mam malou projekéni
kancelar, kterou jsem prevzal po otci a déléam pouze
projekty nikoliv dodévky ¢i montaZe. UmoZnuje mito
byt nezévislina tom, co ma kdo ve skladu a s kim ma
dohodu o provizi atd. Mym dkolem je to, Ze jezdim po
provozech a opravujito, co jini udélali Spatné a délam
pouze oblast, ktera spolu souvisi, a nesnazim se délat
v3e. Za 20 let vétSina zarizeni prosla minimalné jed-
nou generalni opravou a stav nynijje vysledkem iz no-
vého systému. OvSem jak je vytvoren systém spe-
cifikace problému, vybéru zhotovitele, realizace
a nasledného provozniho boje? Pojdme se podivat
na souslednost krokd, ktery popisuje stavajici stav:
a. Udrzba vétsinou nejlépe vi, co a kde ji zlobi
a za jakych provoznich stavd k danym prob-
Iémim dochazi. OvSem byla v ramci Uspor
osekana na minimum.

b. Provoz naplanuje néjakou opravu a musi se
vytvorit zadavaci podminky.

c. Zadavacipodminky organizuje nékup, bohuzel li-
dé zde vétsinou nemajitechnické povédomi. Ob-
rati se s dotazem na provoz, aby vyspecifikoval
poZadavky. Ovsem provoz nestiha a penize na ty-
to podklady se nedavaji... Co udéla? Vezme ta-
bulkové hodnoty, protoZe sinemdze jen tak néco
vymyslet, a i kdyz to realit€ neodpovida, nema ji-
nou moznost. On totiZ nic jiného v ruce nema.

d. Planovani oseka projekt podle nich o nedd-
leZité ¢asti nebo dale upravi podminky.

e. Obchod vypise vybérové fizeni podle téchto
nespravnych parametra.

(Pozn.: Redakcne neredigovano)
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pracovniky. V takovém piipadé matefska firma na
tom celkové vydéla, protoZe bude mit kvalitni

Ad2) Jak jiz bylo konstatovano v bodu 1, na tuto
otazku neexistuje jednoznacénd odpovéd. V sou-
Casné nejisté dobé bych doporucoval si ponechat
men§i Cast strategické UdrZby v matefské firmé.
Pres vyssi naklady na tuto GdrZbu se to celkoveé vy-
plati ve vysSi efektivité zafizeni.

f.  Vytluce zvas cenu a jako obvykle Vs pozada
o slevu, o které vSichnivi a poéitaji's ni. Nakup
se tak honosi Gsporami, kterou jsou ovSem
vétSinou fiktivni. A co je vodicim parametrem
pro vitéze? CENA ale pouze investicni nikoliv
provozni naklady. Firmy predloZi reference,
ale pouze ve SKO-ENERGO jsem zaZil, Ze pro-
vozaci mohli mluvit do vybéru firmy. Podle re-
ferenci si obvolali provozy a vyptali se na zku-
Senosti s danou firmou a jestli si nahodou
vétsinu praci pouze nenakupuji.

8. Nastane realizace se vSemi rozGarovanimi
a problémy. Obchod vyrukuje se zarukamia pe-
nale. Ale provozni parametry a zadavaci podmin-
ky jsou jiné, protoZe neni porddné udélana prace
na zac¢atku a kdo tedy na konci ostrouha...?

h.  Zarizeni se néjak zprovozni a nyni drzba zjis-
ti, jak je to poruchové a drahé na provoz. Tato
informace se ovSem nedostane k obchodni-
kam, aby méli zpétnou vazbu. Nikdo je nenuti
to zohlednit.

i.  No atak ma udrzba jesté vic prace a jeSteé vi-
ce narika, ale aspory pokracuji.

Dal$i pohled je ten, kdo se nabizi? Jaké firmy jsou
na trhu? Jde o velké historické firmy a spousta
malych a stfednich projekéné dodavatelskych ¢i
zamecnickych, montaznich a do toho obchodni
zastupci. OvSem kdo v nich pracuji? Jak je mozné
si myslet, Ze montazni firma, kde nejstarSimu
montérovi je 24 let ma zkuSenosti.

Jak je moZné si myslet, Ze projekcni kancelar, kte-
rd nakoupi drahé a sofistikované konstrukcni
programy a posadi k nim studenty, bude schopna

Ad3) Cesta vede pres kvalitni a pravidelnou Gdrzbu
a dobrou dlouhodobou energetickou koncepci statu.
BohuZel oboji se za poslednich 20 let vyrazné zhorsilo.
Udrzba energetickych zafizeni se zhorsila proto, 7e se
kvalita firem zabyvajici se jejich Gidrzbou viivem nesta-
bilni situace na trhu zhorSila (nedostatek kvalifikova-
nych pracovnik(i). Dlouhodoba, promyslena a stabil-
ni energeticka koncepce statu prakticky neexistuje.
Vysvétleni tohoto tvrzeni je pomémé komplikova-
né a rozsahlé, takze ho nelze v kratkosti vysvétlit.

néco vyresit? Projekce, kde jsou starSi a zkuSeni
konstruktéri, ktefi maji zkuSenosti a maji par let
do diichodu se boji 0 své misto, protoze uz ne-
maji ten ,drajf“. TakZe mlady vétSinou nic moc ne-
nauci, aby byly stale potrebni. Poslednich 20 let
prineslo zésadni problém. Zapomnélo se, Ze vic nez
kde jinde je v naSem oboru potreba kontinuita
a spoluprace generaci, aby stafi predavali zkuSe-
nosti mladym a oni se tak mohli posunout dal.
0sobné znam firmu, kde mlady c¢lovék po Skole, do-
sazeny do vedeni projekce Smahem vyhodil staré
pardaly a firma prosté tplné vyhorela. Ten kluk tam
byl rok, ale firma se z toho ani po 10 letech nedo-
stala. Funguje sice néjak dal, ale kdyZ prijdete na
provoz a zeptéte se, kdo délal ten projekt tak vam
feknou: ,to ti blbci z...“

Ad2) To uzZ je déavno vymyslené, ale neni to dnes

,in“. Idealni by bylo:

1) Poctivé udélat pripravu na za¢atku a hold do
ni investovat.

2) Hlidat, kdo ty podklady déléa a jaké ma ten
Clovék zkuSenosti a nikoliv firma. Firma, kde
nejsou zkuSeni lidé, neznamena nic.

3) Komunikovat s ddrzbou a od zacatku fesit co
to pro né bude znamenat.

4) Nekoukat se na logické celky, hranice jednot-
livych tdrZeb nebo provozni a investicni pe-
nize, ale dat to na jednu kopu a vidét kolik ta
sranda stoji jako celek.

5) Donutit nakup, aby si proel i provozem a se-
znamil se tak s tim o ¢em rozhoduje.

Ad3) KdyZ se bude poctivé pristupovat ke vSemu
vbodech ¢. 1 a 2 tak to prejde samo.

(Anketu pripravil: ces)
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