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sdednim z vyznamnych ukazatelt
projektu je provozni spolehlivost,*"

uvedl v rozhovoru pro All for Power Ing. Jan Stancl, feditel sekce Klasické a obnovitelné zdroje SKODA PRAHA Invest s.r.o.
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Dosavadni priibéh obnovy naznacuje, Ze plano-
vany termin bude dodrZen...

Posuzujeme-li obdobi od zafi roku 2012, kdy
po slozitém, zdlouhavém a ponékud frustrujicim
legislativnim procesu bylo vydéno stavebni povo-
leni, a realizace projektu tak po nekoneénych pri-
tazich mohla zacit, do dn(i dnesnich, mlzeme
konstatovat: , Byl odveden obrovsky kus prace.”
Ve vaSem technickém Casopise kvantifikovat vy-
kony slovem ,obrovsky* pfili§ technické nen, ale
uvadét hmotnost demontovanych ocelovych kon-
strukei, kubaturu likvidovaného betonu, kilometry
namontovanych potrubnich tras a podobné by Slo
jisté nad rdmec tohoto rozhovoru.

Zhodnotte ze svého osobniho pohledu pribéh
komplexni obnovy.

S dosavadnim priibéhem mliZzeme byt zatim
spokojeni. Na druhou stranu to ale neznamena, Ze
neni co zlepSovat. Pfed nami stoji identifikovana,
Ci rlizné ndhodna rizika. S témi se budeme muset
vyporadat. Mame pred sebou jesté mnoho mésicli
vystavby a véfim, Ze rok 2014 zviadneme minimal-
né tak dobfe, jako praveé konéici rok 2013.

Jake cinnosti budete chtit zviadnout pres zimu?

Harmonogram vystavby je sestavny tak, aby
byl dopad klimatickych podminek na postup praci
minimalni. Z&mérné pouZivam slovo minimalni...
Ze v nasi zemé&pisné Sifce ,ob&as mrzne a pada
snih“, samozfejmé vime. Ambici poruéit vétru
a deSti uz nastésti nemame a pocasi nas tak bo-
huZel ovliviiuje. Do konce nadchézejici zimy
chceme napfiklad pripravit kotel bloku 23 k tla-
kové zkousce, ktera je nyni planovana na zacatek
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Jan Stancl

Vystudoval Fakultu strojni na CVUT Praha. V letech 1981 a7 1993 piisobil ve firmé SKODA PRAHA
jako projektant a vedoucr strojniho oddéleni projekce. Podilel se jako autorsky dozor na uhelné
elektrarné SOMA B 5, 6 v Turecku. V letech 1994 az 2005 pusobil ve firmé EPS s.r.o. (MW a.s.),
kde pracoval na projektech dspor energie s garantovanymi vysledky v modelu ,Energy Performance
Contracting”. Postupné plsobil jako zastupce reditele pro realizaci projekt, napfiklad na moder-
nizaci energetického hospodarstvi SETUZA a.s. Od roku 1998 byl aktivni'v oboru teplarenstvi a jako
vedouci realizace stél za kombinovanym zdrojem tepelné a elektrické energie s vyuZitim geoter-
méilniho tepla v DEGIE. V letech 2005 aZ 2007 pracoval ve firmé Skodaexport, a.s., na starosti
mél generalni dodavky investicnich celkii v energetice. Jako projektovy manaZer resil napriklad vy-
stavbu paroplynovych elektraren Balloki a Muridke v Pakistanu. Od roku 2007 dodnes pracuje ve
firmé SKODA PRAHA Invest s.r.0., aktudIné na pozici $éfa sekce Klasické a obnovitelné zdroje.

Partie za kotli a odsifeni

Montazni prace na elektroodlucovacich
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Prostup ve véZi pro kourovod cistych spalin

biezna 2014. Kotle blokli 24 a 25 pak budou na-
sledovat vZdy s jednomésicnim odstupem. Dokon-
Cené oplasténi strojovny a pfijata zimni opatfeni
umoZniuji pokracéovat v montazich turbosoustroji
bez jakychkoliv omezeni. To je dileZité zejména
proto, Ze pravé strojovna stoji v harmonogramu na
kritické cesté.

S dovolenim jesté zminim dva provozni sou-
bory, které je tfeba dokongit co nejdfive. Oba totiz
souvisi s provozem dvou nerekonstruovanych blo-
kil 21 a 22, které nejsou zahrnuty do projektu
komplexni obnovy. Jde o zauhlovaci linku A a Cer-
paci stanici surové vody Mikulovice.

Vy osobné, jaké zkuSenosti ziskané napf. z Tu-
Simic jste v ramci Fizeni komplexni obnovy Pru-
nérova vyuZil? Prosim konkrétnéji.

Jsem presvédceny, Ze zkuSenosti ziskané
(mnohdy velmi bolestné) na tusimickém projektu
pomé&haji véem zainteresovanym. Pocinaje inves-
torem pres nés, jakozto generélniho dodavatele di-
la, po dodavatele jednotlivych obchodnich balicki,
ktefi maji moznost plisobit na obou projektech. Lo-
gicky, zkuSenosti nejsou pouze technického cha-
rakteru. Naugili jsme se znat jeden druhého, snad
jsme lépe poznali i sami sebe. Pro mé je napfiklad
zésadni zjisténi, Ze jedinym zpisobem jak fesit
problémy, a Ze jich neni pfi akci tohoto rozsahu méa-
lo, je jednat, jednat véas a jednat proaktivné. Nezni
to samozfejmé objevné, ale pfi realizaci takto roz-
séhlého projektu si clovék uvédomi, Ze réeni ,prob-
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|émy se samy nevyfesi“ neni jen otfepana fraze.

V ramci obnovy jsou mnohde na misté piivod-
nich zarizeni dodany inovované, vylepsené. Toto
by mélo prispét k tomu, Ze by mohla byt iidrzba

né poruchové... Chapu to tak dobre?

Ano, je to tak. Jednim z vyznamnych ukazatell
projektu je provozni spolehlivost. Ekonomicky uva-
Zujici provozovatele elektraren samoziejmé zaji-
ma, po jakou dobu bude vysoce (i€inna elektrarma
v provozu, kolik bude stat pldnovand Gdrzba i od-
strafiovani nahodilych poruch. Pfirozené, nizka po-
ruchovost se oéekéava u novych zafizeni, ale to ne-
staci. Jednim ze zpUsobU jak sniZovat provozni
naklady na (drZbu je i pfesna diagnostika klico-
vych komponenti. Napfiklad preventivni méfeni
vybranych veli¢in a sledovani jejich trendi ma
véas odhalit bliZici se poruchu a vEasnym zasa-
hem odvratit Skody vétSiho rozsahu.

Jak a v éem ovliviioval a ovliviiuje chod stavaji-
cich blokii probihajici obnovu?

Jednim z prvnich dleZitych cilli projektu bylo
udrZet bloky 21 a 22 v provozu. Zdanlivé jednodu-
Se znéjici zadani, Cili zabezpedit napojeni provo-
zovanych bloki na okolni systémy, znamenalo ve
skutecnosti realizaci stovek provizérii na elektric-
kém napéjeni, vyvedeni vykonu, zauhlovani, na-
pojeni na chladici véZe a podobné. Jak jsem jiz
zminil, musime jesté urychlené dokon¢it prace na
zauhlovaci lince A a pfivodu surové vody. Stavajici
dva bloky ale v provozu jsou a véfim, Ze se nam
podafi dilo dokon¢it, aniz bychom zpsobili jejich
zbytecné vypadky. Vtomto ohledu je vzéjemnd in-
terakce bloki provozovanych a rekonstruovanych
preci jen méné problémova, nez jak tomu bylo na
TuSimicich.

V soucasné dobé je v priimyslu obecné, snad vi-
ce neZ drive, vyvijen tlak na terminy a kvalitu,
pFi tomto zajistit bezproblémovy priibéh rekon-
strukci, vystaveb a nasledného provozovani za-
Fizeni?

V otézce si jiZ sém tak trochu odpovidate. Do-
sazeni Spickové kvality v daném (nikterak dlou-
Zity. Nechcifict, Ze je to pfimo protimluv, ale realita
je prosté takova. My, stejné jako kazdy jiny subjekt
pisobici v dodavatelské sféfe, se s tim prosté vy-
poradat musime. Jisté by se ndm libilo mit neome-
zeny rozpocet, Zadné Casové limity, ale investor to
vidijinak. Vysledkem je kompromis, ktery je (v na-
Sem pfipadé), mimo jiné i diky racionalnimu pfi-
stupu CEZ, rozumny.

Lze Fici, Ze se nékteri dodavatelé v ramci progra-
mu Skupiny CEZ ,vysvihli“ a prokazali se jako pl-
nohodnotni dodavatelé pro tento typ zakazek?

Vybér dodavatelli zdsadnim zpisobem
ovliviiuje budouci Gspéch projektu, a proto je
mu vénovéna v ranych fazich pfipravy zésadni
pozornost. Je pochopitelné snaha vybirat doda-
vatele renomované a spolehlivé. Vidy se ale
vSechno nepodafi. V zasadé ale mohu fict, Ze
jsme dosud nebyli nuceni se s nékterym z nich
rozloucit ve zlém. TéSi mé, Ze jsem svédkem
zdravého rlistu subjektd, které maji (spole¢né
s nami) cest podilet se na projektech obnovy
zdrojti Skupiny CEZ.

Jaka je vlastné v ramci Prunérova licast ceskych
firem, resp. ¢eskych ,materialii“. Mam tim na
mysli beton, ocelové konstrukce...?

Odpovim trochu nepfimo... Systematicky se
snazime priibézné vzdélavat nase zaméstnance.
Zejména pak jazykovou vybavenost vnimame jako
podminku nutnou (nikoliv vSak dostacujici)
k Gspéchu na trhu. V rdmci komplexni obnovy
v Prunéfové ale anglictinu moc neuplatnime. Ur-
Cité by to mohlo byt jesté vyraznéjsi, ale podil ée-
ského priimyslu je dominantni. Z vyznamnych ob-
chodnich balickli je pouze odsifeni dodano
zahraniénim subjektem.

Zajimalo by mé... KdyZ néktery z dodavatelii na-
razi v ramci své ¢innosti na potfebu zmény nebo
na ,zlepSovak*, ktery urychli obnovu, je za to né-
¢im odménén? Motivujete k takovému pFistupu
dodavatele?

Neni moc obvyklé, aby dodavatelé byli moti-
vovéni k predkladani ,zlepSovakd“. Zmény, které
jsou pro kazdé velké dilo nepfijemnou realitou, se
fesi ve standardnim zménovém fizeni. S trochou
nadsazky... Pro dodavatele neexistuje lepsi odmé-
na nez spokojenost zakaznika a ... Gihrada oprav-
nénych nakladd.

Nedavno jsem byl na odborné konferenci, ktera
se zabyvala hlukem v dopravé... Jak na tom bu-
de Prunérov, co se tyce ochrany zaméstnancii
a okoli pred hlukem?
Hluk je jednim z parametri posuzovanych
v rdmci schvalovani EIA a néasledné ovéfovanych
pfi garancnim méfeni. Jsou dany jednoznaéné li-
mity hlukovych emisi jednotlivych strojli a z hluko-
vych studii vyplyva, Ze se v danych limitech bude-
me pohybovat.
Stanislav Cieslar
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